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üĉv ĈÉwz Ăí ¹½Āæþ¤Åv ½¹ Āăwĉ Ăí ûj ¿v ô{é ÿ ĀîÆĊÅ ÿ ôñĀñ ÿ wă  ­v Ĉ~ ûj ¿v ā¹½ÿj¾z ¾Å ºýv v½ ¢Ą«Ā£ I

ö«Ĉù y ºþí) ç¾z ąºîÊýv¹ ć¹ÿ½ÿ ćÿ¾ăv½ ½¹ ûwÅĀý ¿v ĂýĀúý ìĉ  ûvĀþÝ Ăz ¹½wíw~ ÿ ¢ĊõĀĊă Ăí Ĉ£ĀÍ ªþÅ

¢í¾É ÄĊÅw£ Ăz ÿ ºý¹Āz ā¹¾í Ĉ³v¾Õ ûwÉºÉ½v ĈÅwþÉ½wí ąÁÿ¾~ ­v Ĉ~  ¾£ĀĊ ùwí ąºîÊýv¹ ½¹ ÿ IºĊùw¬ýv

ÿ¾É ĈĉĀ¬Êýv¹ ąÁÿ¾~ ûvĀþÝ Ăz ûj ćÿ½ ôñĀñ Ăí ć¾£ĀĊ ùwí üĊõÿvv½ ÷¹j IºÉ Û Ĉù ¾îå Ăz ºý¿vºýv ) ÿ ½¹

 x¼« ćv¾z ¢Åv ĈĄñj ¿v ¾~ ½vĀĉ¹½wîúă w~Āý ¢í¾É ÄĊÅw£ ćv¾z ! Ăz ûwúĄù ¾òÊăÿÂ~ ûvĀþÝ Ăz Ăí üù ÿ

āºùj ¹½Āæþ¤Åv ûj ¿v ô{é Ĉõÿ ÷¹Āz ûĀîĊöĊÅ ą½¹ Àù½ ÿ ¿v½ ów{ý¹ Ăz ÷v÷ºĉ¹ ÀĊ¯ ÿ¹ ½¹ v½ ¹½Āæþ¤Åv ¿v½ I)  óÿv

Êýv¹ Ăí üĉv IwĉĀ~ ½wĊÆz ĈÉ¿Āùj ÷wÚýĂ¤É½ Ă¯ ćĀ¬ Ĉù Ăúă ÿ ¹½vºý Ĉ¤ĉ¹ÿº´ù ĒÍv ĈÉwz ćv  ¾ă ºþývĀ£

Ăùwý¾z Iºý¾Ċòz ĈÅ½¹ Ă¤É½ üĊz ¡ºÉ Ăz wă Ĉúý Ĉé¾å ¾£ĀĊ ùwí wĉ ĈîÉÀ~ wĉ ĈÑwĉ½ wĉ ĈÉwz ç¾z I¢Åv ćv  ºþí

Ĉù Ăúă Ã½¹ ºþývĀ£ ĈöĊÎ´£ Ăùwý¾z ĈĉĀ¬Êýv¹ ¾ă Üévÿ ½¹ ÿ ºý¾Ċòz ÛĀþ¤ù ćwă Ĉù Ç¹Ā· v½ Çv  ÿ ºþĊ¯

z Ĉ¤éÿĈþí ½wí ¢ĊæĊí wI Ĉù ĂöuÆù ô³ ÿ ć½ÿjĀý ów{ý¹ Ăz Ĉù øăv¾å ¾Õw· ¢ĉwÑ½ øă Ăí ćÿ½  Ăz øă ÿ ºþí

Ĉù ĈîĉÁĀõĀþî£ ÿ ĈúöÝ ćwă¹½ÿw¤Å¹  Ăz Ĉñ½Àz ªĉw¤ý ¢Åv üîúù Ăí ºùw¬ývāv¾úă ºÉwz Ă¤Év¹ ) ¾òĉ¹ ¿v½

āÁÿ¾~ ¾ă Ăí ¢Åv üĉv ½¹ ¹½Āæþ¤Åv āÁÿ¾~ ¿v øÝv ćv āÁÿ¾~ wĉ ĈÊăÿÂ~ ćwă v¹ ćwă Ă¬Ċ¤ý ów{ý¹ Ăz ĈĉĀ¬Êý

ĂöuÆù ºĉwz ½wí ôÍw³ ¡½ĀÍ ¾ă Ăz Ĉõÿ Ĉăºz ¢Ą« ¾ĊĊâ£ ½wí ¾ĊÆù ½¹ ¢Åv üîúù Iºþ¤Æă  ā¹¾í ô³ v½ ćv

wzºă¹ ¢Å¹ Ăz ĈÎ¸Êù Ă¬Ċ¤ý ÿ ºÉ) wĉĀ~Ă¤Év¼ñ ¾Ċ§w£ øă ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ćÿ½ ¾z ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ Ĉĉ  

¢Åv) 

 ćÿwî¬þí üĉv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ Àù½ ÿ ¿v½ ¢·wþÉ ½¹ wă øÅwé ¾¤í¹ wz v½ Ăz ºĉ¹¿wz ćv¾z Ăí ā¹v¿ üĉv w«  ¹Āz āºùj

ûj Ăí āºĉv üĉv Ăí øĉ¹Āz Ă¤Év¼ñ ¢æñ ÿ }ñ Ăz  øĊă¹ ½v¾é ûv¾ĉv ½¹ ûwúýw¤Åÿ¹ ½wĊ¤·v ½¹ ÿ øĊþí ûÿºù v½ wă

ºùj ÈĊ~ )øÅwé ¾¤í¹ ĈĉĀ¬Êýv¹ ą½ÿ¹ ¿v Ăí øă ðý¾Ċz ĈöÝ ÿ ¢å¾ñ v½ Èõw{ý¹ ā¹v¿  ÿ ¹Āz ¾îå ÇĀ· Çv

wé ćĀÅv¾åyõ Ĉù ¾îå ûÿºù ćwă  ¢ýÿwÞù ½¹ Ĉ¤ĉ¾ĉºù āwòĉw« ½¹ Ăí đw³ ÿ ºùj¾z āºĉv üĉv Ĉýw{Ċ¤Ê~ Ăz ¹¾í

¢ĉwú³ ĂýĀñ üĉv ów{ý¹ Ăz ÈĊ~ ¿v ÈĊz I½ĀĄú« ÄĊĉ½ ć½ÿwþå ÿ ĈúöÝ ¢ĊõwÞå ÿ wă ¢Åv wă ) ºÉ ½v¾é øí øí

ú´ù ÿ Ĉ£ÿ¾ù ºú´ù øýw¤Åÿ¹ IøĊă¹ ÷w¬ýv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¢·wþÉ ½¹ Ĉ£wÞõwÖù ½wí ìĉ ìúí Ăz v½ ½Ā~¾{ív º

÷ºývĀ· v¾å ) I¢Åv ¹½Āæþ¤Åv ½¹ ć¾¤í¹ wÆ~ èê´ù đw³ ÿ Ă¤å¾ñ ¹wÎ¤év ć¾¤í¹ ÿ ā¹Āz äĉ¾É ç¾z Ĉ£ÿ¾ù

¢Åv ¹½Āæþ¤Åv ½¹ ¹wÎ¤év ć¾¤í¹ ÷wú£v óĀâÊù ÿ ā¹Āz äĉ¾É ç¾z øă ½Ā~¾{ív ) Ăí wăºú´ù ¿v½wîúăćwă 

Ĉúý ć½wí üĊþ¯ ćv¾z ć¾¤Ąz ¹¾í vºĊ~ ºÉ! 

øĉºÉ ½wí Ăz ¢Å¹  ÈĊz ôúÝ ½¹ Ăí ºþ¯ ¾ă Iøĉ¹¾í üĉÿº£ ½wí ÷w¬ýv ćv¾z Ĉýwù¿ ¹½ÿj¾z ÿ ĂĊõÿv ±¾Õ ìĉ ÿ

ºĊÊí v¿v½¹ Ăz ½wí ĂĊõÿv ¹½ÿj¾z R¾zv¾z ĂÅ ¿v !Ăýw¸zw¤í ÿ ĂĊõÿv ¡wÞõwÖù wz øĉ¹¾í Ûÿ¾É v½ ½wí ¡½ĀÍ ¾ă Ăz  ćv
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¾ñ ¹½Āæþ¤Åv¢í¾É ÿ ºÉ½ Àív¾ù w£ Ă¤å ÊĊ~ ćwăøĉ¹¾í ĈÅ½¾z v½ Ăúă ¿w¤ ) wă½wz ĂÞõwÖù ÿ ĈÅ½¾z ¾ĊÆù ½¹

¹ĀÉ v¹v yöÖù è³ ¢Åv üîúù Ăí Ĉĉw« w£ Ăí ¹¾í ¾ĊĊâ£ ĂĊõÿv ±¾Õ )Ĉýv¾ĉv ûw¤Åÿ¹ IwÞ{Õ  ½¹ Ăí øă ûwù
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 ĂÞõwÖùĉw«āÂĉÿ āwò  ćvºþ¤Év¹ )āºÝ wz ûj ¿v ćv ÈĊ~ ¿v äĊÕ ìĉ ½¹ wă ¡ĀÆí ûvĀ« w£ wă  ¿v ÿ øĉ¹¾í Āò¤æñ wă

¢ĊõwÞå ÿ ½wí ąĀ´ý āwñºĉ¹ ÿ ûwÉ ĂýĀúý Ăí øĉºÉ āwñj ćÁĀõĀþî£ ĂÞÅĀ£ Ăz ¢{Æý ûwÉ ¢ĊêåĀù ¿v ¢Åv ćv  ćwă

v¾ĉvĈù āÁÿ¾~ üĉv Ćùv¹v ½¹ Ăí Ĉĉwă½wí ¿v Ĉîĉ IûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ûwĊý  ĈăwæÉ ¶ĉ½w£ üĉÿº£ ¢å¾ñ ¾Úý ½¹ ûvĀ£

āwñºĉ¹ ¿v ā¹ ćwă ¢Åv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ èåĀù ÿ üĉ¾åj½wí ûwĊýv¾ĉv ¿v ¾æý wă ) 

Ăz Ĉýv¾ĉv ¿¾{ù ćĒíÿ ¿v ü£ ÿ¹ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ø¤ÆĊÅĀív ½¹ Ĉõwù ÿ ĈéĀê³ ½Āùv èĊé¹ ¢·wþÉ ćv¾z  ìúí wù

¢í¾É ¢{§ ÿ ĈéĀê³½Āùv ôĊíÿ ûvĀöĄ~ ûwù½j ÿ ¡wÝv¾¤·v ¢{§ ôĊíÿ Ĉĉwzwz ¡¾zv½ Iºý¹¾í  ¡wÝĒÕv wă

ā¹ wz Ăí ºý¹v¹ wù Ăz Ĉ¤úĊêĉ» Ăýw¸zw¤í ½wí ¢ÝwÅ wă ûj ü¤Æýv¹ ûwîùv Ĉ£wÞõwÖù ÿ ćv ûj I¹Ā{ý wă  ôÍw³ wă

ĉÿº£ ½¹ Ăí ºþ¤Év¼ñ ûwĊù ½¹ wù wz Ăývºþú£ÿw¸Å v½ ûwÊ£wĊz¾¬£ûj ¿v ø¤ÆĊÅĀív ¦´{ù ü  ć¾åvÿ ą¹wæ¤Åv wă

Ĉù ĂÞõwÖù üĉv Ćùv¹v ½¹ Ăí Ĉĉwă½wí ¿v ¾òĉ¹ Ĉîĉ Ĉõÿ øĉ¹¾z  èĊé¹ ÿ ôÎæù üĉÿº£ ÀĊý ¢·v¹¾~ ûj Ăz ûvĀ£

¢í¾É ĈéĀê³ ÿ Ĉõwù óºù Ĉù Ăí ¢Åv wă ¹¾í Ă«Ā£ ûj Ăz Ĉþå ¡wĊĉÀ« wz ÿ Ă{ýw« Ăúă ½ĀÕ Ăz ûvĀ£) 

óvoÅ wz ¤Æă Ă«vĀù ÀĊý ć¾¤ÊĊz ćwăøĊ5 

¶ Ă¯ Ĉù wù ĈÉ¿Āùj ÷wÚý ĂýĀñ ÖÞýv ÿ Ĉ{õwé ÷wÚý ¿v ºývĀ£w¢ĊéĒ· ÿ wĉĀ~ ĈùwÚý Ăz ¾ĉ¼~wý ã  ôĉº{£ ½ÿ¾~

ûvĀ« Ćúă ûwù½j ĈýwĄ« ÃwĊêù ½¹ ĂöuÆù ô³ ÿ ć½ÿjĀý w£ ¹ĀÉ KºÉwz wă 

¶ ¢·wÅ¾ĉ¿ Ă¯¢ĊõwÞå ¢Ą« ½wí ÿ yÆí ćwÒå ¹w¬ĉv ćv¾z Ĉõwù ÿ ĈéĀê³ Ić¹wÎ¤év ćwă ćwă

ýv¹ ÿ Ăýv½ÿjĀýÈKºþ¤Æă ¿wĊý ¹½Āù ûwĊþz 

¶ Ă¯  ówòþ¯ ½¹ w£ øĊþí ¢Å½¹ ½ĀÊí äö¤¸ù Ówêý ½¹ ºÉ½ Àí¾ù ûvĀþÝ Ăz ĈĉwăwÒå ĂýĀñ

ûvĀĉ¹ ¢ýv½ wĉ ć½đwÅ ûvĀ« ć½ÿjĀý ÿ ¢ĊéĒ· Ăz ĈÞévÿ ½ĀÕ Ăz ºþývĀ¤z w£ ºþÉw{ý ¾ĊÅv ć¿wz  ìúí wă

Kºþþí 

¶ Ă¯ wþå ĆÞÅĀ£ ćv¾z Ĉþĉ¾åj½wí ĆÍ¾Ý ½¹ èåĀù ûwĊýv¾ĉv ¿v ĂýĀñ Ăz ÿ øĉ¾Ċòz ìúí ½ĀÊí ½¹ ć½ÿ

ûvĀ« Ĉù ûwĄ« ¾òĉ¹ Ówêý Ăz ûwò{¸ý È·¾¯ ½¹ Ăí Ĉĉwă  Ăz ĂýwéĒ· ½wí wz w£ øĊþí ìúí ºýÿ½

KºþÉwz Ă¤Év¹ Ă«Ā£ Ĉþĉ¾åj½wí 

óvoÅ wú¤³ Ĉù ÀĊý ć¾£¹wĉ¿ ćwă óvoÅ Ăz Ĉ£wÞõwÖù ½wí ìĉ ôÍw³ Ăí üĉv Ĉõÿ ¹¾í ±¾Öù ûvĀ£  ćºĉº« ćwă

ĈĉwĉĀ~ ¿v ûwÊý ¹ĀÉ ¾¬þù ¢Åv ½wí ûj!  ćv¾z ÿ ĈÅ½¾z ¡đvĀÅ ĂýĀñ üĉv Ăz yÅwþù ¶Åw~ ü¤åwĉ ºĉwÉ



. 

 

āv½  ć¿vºývāºîÊĉºýv ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ÈăÿÂ~ ¢Ą« ĈÎÎ¸£ ćvºÉwz yÅwþù )āºîÊĉºýv üĉv  ½v¾ú¤Åv wz ºÍ½ ÿ

Ē¤{ù ¡wÝĀÑĀù Ă¤ÅĀĊ~ Èýv¹ ¹wÎ¤év ĂzĈù ûwĊþz¢åwĊă½ ºývĀ£ºĉwúý Ătv½v ĂþĊù¿ üĉv ½¹ v½ ÷¿đ ćwă)  

 ûvĀ« Ĉõÿ øĊ¤åwĉ ûj ø¤ÆĊÅ Āí[v ½¹ v½ ûj ºĉwÉ Ăí øĉ¹Āz ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¿v½ ów{ý¹ Ăz wù ºþ¯¾ă  çw¤Êù ćwă

øă Ăí wù ºþúÊĉºýv ÿ Ĉù ĈýwĄ« ¹½ÿj ¢åwĉ ºþăvĀ· ¢Å¹ ÀĊý ûj ćĀÅv¾å Ăz wú¤³ Iºþ{öÕ) 

                                                                                              

 

         

 

 

  

     ĈĊ´ĉ Èzw£ 

I¹½Āæþ¤Åv wĊý¾æĊõwí 

    üĉ¹½ÿ¾å,.4/ 
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Ăùºêù 
ĆúĊý w£ Ćă¹ ,40+ w¤ýwÅ ą½¹  ĈõwúÉ ćwĊý¾æĊõwí ½¹ ĀîÆĊÆýv¾æýwÅ ªĊö· ĈzĀþ« ĂĊ³wý ½¹ v½Ēí$ ¡đwĉv

´¤ùąº wîĉ¾ùj #ßwz wz ¾¤ÊĊz ¢í¾É āwòĉw~ ûĀþív Ăí Ĉĉw« I¹Āz āºÉ āºĊÉĀ~ āĀĊù ćwă  ½¹ ¾{¤Þù ćwă

ĂþĊù¿ ć½ÿwþå äö¤¸ù ćwă å¾ÊĊ~ ćwă¢Åv ā¹¾í ôĉº{£ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ Ăz v½ v½Ēíw¤ýwÅ ą½¹ Üévÿ ½¹ ÿ ¢Åv Ă¤) 

 

ą½¹ ¿v Ĉĉwúý ĀîÆĊÆýv¾æýwÅ xĀþ« ½¹ ûĀîĊöĊÅ 

 ±ĒÖÍv ĂÉv¾£ ºĊõĀ£ ÿ ć½ÿjĀý ¢ĉÀí¾ù Ăz ĂĊ³wý üĉv Ăí ºÉ ĈÉwý w¬ýj ¿v ÀĊý ûĀîĊöĊÅ ą½¹  ĈýĀîĊöĊÅ ćwă

 ¿v ºÉ ĈévºÎù ûĀîĊöĊÅ ą½¹ wăºÞz Ĉõÿ IºÉ ôĉº{£ Ăúă¢ĊõwÞå ĆþĊù¿ ½¹ Ăýv½ÿjĀý ćwă ć½ÿwþå  IĂ¤å¾ÊĊ~ ćwă

Ĉăwòĉw~ ÿ ºÉ ¢í¾É ¿v ć½wĊÆz ćv¾z  ¢í¾É ûv½vÀă ÿ ¾{¤Þù ÿ ï½Àz ćwăw~Āý ) 

¹v¿j ¹wÎ¤év ¾ăĀ« Üévÿ ½¹ Ăí ¹¾í Ā¬¤Æ« Ĉþĉ¾åj½wíÿ ć½ÿjĀý ½¹ ºĉwz v½ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ±ÿ½  ½¹ ÿ ¢Åv

ĂÞùw«  ćvĂÊĉ½ ûj ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí Ăí ¢å¾ñ ôîÉ ćv ĂÞùw« I¹½v¹ Ĉòþă¾å wí Ăí ćv Ĉñ½Àz ûv½ÿjĀý ÿ ûwþĉ¾åj½

¬þz ûĀ¯£ IüĊöîýv¾å üĊùwĀùwÆĉ¹v ÃĀā¹½ÿj¾z ¾Å ûj ½¹ ¹½Āå ć¾þă ÿ û ĂÞùw« Iºýv  ½¹ ĈöÍv ºĊöí Ăí ćv

Ĉù Ĉþĉ¾åj½wí v½ ówâ¤Év ¹w¬ĉv ÿ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£  ûºĊÅ½ ¾ú§ Ăz ćv¾z Ĉ£½ÿ¾Ñ v½ ć¾ĉ¼~ ā¾Õw¸ù ÿ ºýv¹

Ĉù ć½ÿjĀý ºÅwþÉ) 

 ½¹ ÿ ¢Åv Ă¤å¾ñ ôîÉ Ĉ¸ĉ½w£ ½ĀÕ Ăz Ăí Ĉú¤ÆĊÅ I¢Åv Ă¤æĄý ûj yÅwþù ø¤ÆĊÅĀívR ½¹ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¿v½

ć½ÿwþå ĂþĊù¿ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ć½ÿjĀý wz Ĉå¹v¾¤ù Ăz v½ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¾Ñw³ ów³  ā¹¾í óºz Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă
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¢Åv )Āí[vāºĉv ¿v ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ø¤ÆĊÅ āwòÊýv¹ ½¹ ć¿v¹¾~ ÊăÿÂ~ Àív¾ù ÿ wăRÇĒ£ wĉ ÿ Ĉ   çĒ· ćwă¹vºÞ¤Åv

Ĉù Ûÿ¾É ½wþí ÿ ĂÉĀñ ½¹  wz ÿ ¹ĀÉĂĉwù¾Å ½v¼ñ wĉ ÿ ć½ÿwþå ºĊõĀ£ Ăz Iw~Āý ¢í¾É ¹w¬ĉv wz ÿ ĂĊõÿv Ć¤Æă ć

ĂĊõÿv óĀÎ´ù Ĉù ćv ¢Ą« ÿ ºÉwz Ĉ{Åwþù RóĀÎ´ù ¾ñv Ăí ºùw¬ýv  ºÉwz Ă¤Év¹ ½v¿wz Ăz ¢{Æý Ĉ{Åwþù ć¾Ċñ

Ăĉwù¾Å Ă«Ā£ ¹½Āù  ûv½v¼ñ¾ĉ¼~¾Ö· éĈù ½v¾ £ ¹¾ĊñĂĉwù¾Å wz w  ĆÞÅĀ£ ÿ yÅwþù ć½v¼ñóĀÎ´ùI ĆÞÅĀ£ Ăz  ½v¿wz

¢í¾É ā¾·đwz Iºùw¬ýwĊz ¢í¾É ºÉ½ ÿ ¢í¾É x¼« wĉ èåĀù ćwă Ĉù ï½Àz ćwă  ą¿vºýv Ăz ¹Ā· wĉ ÿ ºýĀÉ

 ¢í¾É ûvĀþÝ Ăz ÿ ā¹¾í ºÉ½ ĈåwíĀ· ÷wĄÅ Ã½Āz ¹½vÿ ÷wÝ ĈùwĄÅvÉ ºþăº) Āív üĉv ºþ¯ ĈÕ ½¹ ø¤ÆĊÅ

ñ ôîÉ Ăă¹Ĉù øé½ v½ ć½ÿjĀý ¾z Ĉþ¤{ù ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ºþĉv¾å ÿ ¢Åv Ă¤å¾ ºý¿ ) ìĉ ½¹ ûĀîĊöĊÅ ą½¹

øă wz āÂĉÿ Ĉ¸ĉ½w£ Ôĉv¾É  ÿ ¢Åv Ă¤å¾ñ ôîÉ ¾þă ÿ ðþă¾å ÿ I¡½w¬£ ÿ ¹wÎ¤év I¢ÞþÍ ÿ ć½ÿwþå IøöÝ Ĉĉv¾ñ

Ĉz ćÀí¾ù Ăz ā¿ÿ¾ùv Èýv¹ ÿ Ăýv½ÿjĀý ¹wÎ¤év ćĀòõv ÿ ôĉºz  āºÉ ôĉº{£ ûwĄ« ½¹ ûwĊþz¢Åv ) 

Ăùwý¾z ćv¾z Iûj ćwăĀòõv ÿ wăºþĉv¾å ÿ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¢·wþÉ Èýv¹ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ [¢Ą« ½¹ ćÀĉ½  ûwĊþz

 ÿ ¢Åv ć½ÿ¾Ñ ½¹¹ ¢·wþÉ ćw¤Åv½ ½¹ āºÉ ÷w¬ýv ¡wÞõwÖù Ćtv½v ½ĀÚþù Ăz ĂÝĀú¬ù üĉvIûĀîĊöĊÅ ą½  ¢Æ¸ý

ĂÊĉ½ ćÿwívÿ Ăz Ĉù ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ¢ĊêåĀù ôùvĀÝ ÿ Ĉ¸ĉ½w£ ćwă ¿v¹¾~ Ĉýwþĉ¾åj½wí ¢{´Í ćw~ Ä Å Iøĉ

Ĉù èåĀù ¢ĊõwÞå wz ĈĉwþÉj Ăí øĊþĊÊý wăć āwñºĉ¹ ÿ ĈþĊÝ Ã½¹ ½wĊÆz ûwýj ćwă  ąĀ´ý ĈÅ½¾z I¢Åv ¿Āùj

Þå Ĉþĉ¾åj½wí ûw{Ċ¤Ê~ ćwă¹wĄý ¢ĊõwÛĀþ£ ÿ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ûj ¢í¾É wz ĈĉwþÉj ÿ wă ÊĊ~ ćwă ¢·wþÉ I¿w¤

¢ĊõwÞå ¿v ĈêĊúÝ ù ôÍw³ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ćwăĈ ºþí )ÈĊ~ ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ Èýv¹ RĈþĉ¾åj½wí ĂÞÅĀ£ ÷wñ  ûwĊþz

òĉ¹ ¡½ÿ¾Ñ ¹½Āæþ¤Åv ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ¿v ¢ĉwú³ ÷wÚý wz ĈĉwþÉj v¼õ ¢Åv ûwĄ« ½¹ Ă¤·v¹¾~ ûj Ăz Ăí ¢Åv ć¾

ā¹¾í Ă«Ā£ ÀĊý Ĉöí¾z āwòÊýv¹ ĈþÞĉ ĂĊ³wý üĉv ¾{¤Þù āwòÊýv¹ ¾òĉ¹ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ĆõĀêù Ăz I¢Åv āºÉ øĉv )

wòýĈă ¢í¾É Ăz ĆÞÅĀ£ ĂþĊù¿ ½¹ èåĀù ćwă wz Ăí ¢Åv ĂÝĀú¬ù üĉv ¾òĉ¹ È¸z ćÁĀõĀþî£  IvÀ«v Ĉå¾Þù

Ăæõoù  ÿ wăĀívR ćwăºþĉv¾å¢·wÅ ¾ĉ¿ ÿ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ø¤ÆĊÅ Ăĉwù¾Å ÿ Ĉõwù ÿ ĈéĀê³ ćwă  Ăùv¹v ć½v¼ñ

Ĉù ºzwĉ) Ĉăwòý wz Ăz ¢Ą« ĆÞÅĀ£ ćwĉĀ~ ćwă ć½ÿwþå ÷wé½v ÿ ½wùj ûwz¿ ¿v I Ç½vÀñw~Ĉù ûwĉ  w£ ¹¾ĉ¼~ ¢·wþÉ wz

 IûĀîĊöĊÅ ą½¹Èýv¹ ÿ Ăýv½ÿjĀý ¹wÎ¤év ¿v Ĉ¤·wþÉ ¹ĀÉ ā¹ĀÊñ Āý Ĉăv½ ÿ ºĉj øăv¾å ûwĊþz)    
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ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ćÿwívÿ 

 ĂÊĉ½ ĈÅ½¾z wz Ĉù ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ćÿwívÿ Ăz ¢ĊêåĀù ôùvĀÝ ÿ Ĉ¸ĉ½w£ ćwă  ą½¹ ¢·wþÉ Ă¯ Iøĉ¿v¹¾~

 ûj ¢å¾ÊĊ~ ¾ĊÅ ĈÅ½¾z ûÿºz ûĀîĊöĊÅ¢ÆĊý ¾ÆĊù )ĂÊĉ½ ĈÅ½¾z ½¹  ¿wz Ă¤É¼ñ Ćă¹ ºþ¯ Ăz Ĉ¸ĉ½w£ ćwă

Ĉù ¢ĊõwÞå Ûÿ¾É wz ÿ øĉ¹¾ñ ½ÿjĀý ćwăĈù wþÉj Ăýv øĉĀÉ )ĆÞÅĀ£ ĈÅ½¾z wz Ċýć¹wă Ăú ĂÉv¾£ Àĉ½ ÿ wă ĆÞÅĀ£ Iwă 

ùwí¢ý¾¤þĉv ÿ Ăî{É ÿ ĈÎ¸É ćwă¾£ĀĊ   v½ Ĉ¸ĉ½w£ ĈÅ½¾z IûĀîĊöĊÅ ą½¹ ÷wÚý Ĉõwú«v ĈÅ½¾z wz ā¾·đwz ÿ

w~Ĉù ûwĉ øĊă¹ )½¹ ¢ĊêåĀù ôùvĀÝ ĈÅ½¾z wz Ăùv¹v ĈñÂĉÿ Ăz ¢ĉÀù ÿ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ćwă ûj Ĉ{Æý ćwă ÀĊý 

Ĉù Ă«Ā£ øĊþí ¢·v¹¾~ øĊăvĀ· ÀĊý ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ø¤ÆĊÅĀí[v Ĉå¾Þù Ăz ÿ)  

ĂÊĉ½ Ĉ¸ĉ½w£ ćwă 
ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ Àí¾ù ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½wå ÿ ûv¹w¤Åv ÿ ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ Ăí ¢Åv Ăýv½ÿjĀý ćwă ûj ûĒĊÎ´¤õv ß

āÂĉÿ Èêý ¾ùv üĉv ½¹  Ă¤Év¹ ćv ºýv ) Ăă¹ ¾·vÿv ½¹,4.+ üù¾£ ìĉ½¹¾å,  ĈÅºþĄù āºîÊýv¹ ÄĊt½ ÿ ¹w¤Åv

ß½wå ÿ ûv¹w¤Åv I¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ¢í¾É ć¿vºýv āv½ Ăz v½ ¹½Āæþ¤Åv ûĒĊÎ´¤õv  ĂÞÅĀ£ ĂþĊù¿ ½¹ Ĉĉwă

ć½ÿwþå ¹v¹ ½v¾é ¢ĉwú³ ¹½Āù ÿ ¹¾í èĉĀÊ£ Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă) 

 

 

ìĉ½¹¾å üù¾£ ,43-( ,4++ 

¿v ÿv Ăz ûvĀþÝ ½º~ ą½¹ ûĀîĊöĊÅ ¹wĉ Ĉù ¹ĀÉ) 

                                                                                                                                              

1   Fredrick Terman 
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ĂĊÍĀ£ ÿ¾Ċ~ Ăí Ĉ¤í¾É üĊ¤Æ¸ý ¢í¾É ¢å¾ñ ôîÉ üù¾£ ćwă hp ¢Åv )ß½wå ¿v ü£ ÿ¹  ĈÅºþĄù ûĒĊÎ´¤õv

½¹ ç¾z ÷wý Ăz ºý¹Āz ĈÅĒí øă Ăí ¹½Āæþ¤Åv ¢ĊõĀĊă ÷wĊöĉÿ ćwă- ¹½wíw~ ºĉĀĉ¹ ÿ. ¢í¾É hp  ówÅ ½¹ v½

,4.4 ºý¹¾í ć½v¼ñ Ăĉw~) Ćĉwù¾Å ûj ½wĊ¤·v ½¹ üù¾£ Ăí ¹Ā{ý ½đ¹ ºÍ ºþ¯ ¿v ÈĊz ¢í¾É ĂĊõÿv ¹v¹ ½v¾é wă )

¹¾í½wí Ăz Ûÿ¾É I¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ Ĉîĉ¹Àý ½¹ Ā¤õjĀõw~ ½¹ ¹½wíw~ ºĉĀĉ¹ ć½º~ Ăýw· Áv½wñ ½¹ ¢í¾É) 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

óĀÎ´ù üĊõÿvhp  ûwÅĀý ìĉ Ăí ¹Āz Ĉ£ĀÍ ¿wÅ ½wíw~ ÿ ¢ĊõĀĊă ½¹ ¹Ā· ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí āÁÿ¾~ ûvĀþÝ Ăz ¹

ºý¹Āz ā¹¾í ½wí ûj ćÿ½ ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ºý¹¾í Ătv½v ½v¿wz Ăz v½ ûj Ĉ¤ÞþÍ ½ĀÕ Ăz ûj ºĊõĀ£ wz ÿ ) Ćùv¹v ½¹

¢ĊõwÞå wăI  ¢í¾Éhp  ÛĀþ¤ù ¡đĀÎ´ù ĆÞÅĀ£ wz IĂ¤É¼ñ Ćă¹ ºþ¯ ½¹¢í¾É üĉ¾¤ñ½Àz ¿v Ĉîĉ Ăz  ą½¹ ½¹ wă

ºÉ ôĉº{£ ûĀîĊöĊÅ¢Åv ā) 

 

 ¢í¾É hp ć½w¬£ ÿ ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ćv¾z v½ ćºĉº« óºù ¾òĉ¹ ¢í¾É ºþ¯ ÿ Ăĉw~ ûj ć¿wÅ  Iºý¹¾í ć½v¼ñ

½wí wz Ăí ćºĉº« óºù āwòÊĉwù¿j ½¹ ć½ÿjĀý ÿ ĂýwéĒ· Ĉù Ûÿ¾É ĈÊăÿÂ~ ćwă  wz ûj ¿v Ä~ ÿ ¹ĀÉ

Ăĉwù¾Å ½v¼ñĈù Ătv½v ½v¿wz Ăz ć½w¬£ óĀÎ´ù ìĉ ¡½ĀÍ Ăz ¢í¾É ìĉ ć¿vºýv āv½ ÿ ć ¹¹¾ñ) 

                                                                                                                                              

2   William Hewlett 
3   David Packard 

ćÁv½wñ Ăí ¢í¾É  hp ½¹ ûj Ûÿ¾É Ăz ½wí ¹¾í Ăz ûvĀþÝ āwñ¹v¿ ą½¹ ûĀîĊöĊÅ Ă¤·wþÉ Ĉù ¹ĀÉ 

 ÿ Ăz ûvĀþÝ ìĉ ¾§v Ĉöù ¢{§ āºÉ v¢Å) 
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 Ăă¹ ôĉvÿv ½¹ üù¾£,4/+  āwòÊýv¹ ½¹ v½ Āĉ¹v½ ĈÊăÿÂ~ āwòÊĉwù¿j ¢ĊõĀuÆù ÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« wz ûwù¿ øă ÿ

āºĄÝ ¹½vÿ½wă āºý¿½v ¡wùº· ÿ ºÉ ½v¹ ĈÝwå¹ ÜĉwþÍ ĂÞÅĀ£ āv½ ½¹ ćv ÿ Ĉ£v¾zw¸ù  Ăz ðþ« ą½ÿ¹ ½¹ ĈîĊýÿ¾¤îõv

ºýwÅ½ ÷w¬ýv ) ĈîĊýÿ¾¤îõv ðþ« ìĉ ĈĉwþÞù Ăz ÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ«ø¤ÆĊÅ ĂÞÅĀ£ ÿ ¹Āz  wă½v¹v½ ÿ Ĉ£v¾zw¸ù ćwă

ø¤ÆĊÅ ó¾¤þí ÿ ¾Ċñ½¹ ćwă½ĀÊí RĈ£v¾zw¸ù ćwă ðþ« ½¹ āÂĉÿ ¢Ċúăv ¹Āz ā¹¾í vºĊ~ ćv ) ¡đwĉv Ûwå¹ ¡½v¿ÿ

āwòÊĉwù¿j ½¹ v¾Î´þù v½ ĂÞÅĀ£ ÿ ÈăÿÂ~ ½Āùv Ă¤É¼ñ ½¹ ºþ¯ ¾ă ÀĊý āº´¤ù Ĉù Āö« ĈÍwÎ¤·v ćwă  ½¹ ¹¾z

¹ ćºþúývĀ£ Ă«Ā¤ù ā½ÿ¹ üĉvāwòÊýv āÁÿ¾~ ÿ ºÉ wă āwòÊýv¹ ¿v ĈÒÞz Ăz v½ ć¹ºÞ¤ù ćwă ¹¾í ½v¼ñvÿ wă ) ½¹ üù¾£

āwòÊĉwù¿j  ¹ÿº³ ¹½vÿ½wă ½¹ Āĉ¹v½ Ĉ£wêĊê´£30+ Ĉù ć¾{ăv½ ÿ ¢ĉ¾ĉºù v½ Ā¬Êýv¹ ÿ èê´ù  ÿ ¹¾í

 ìĊýÿ¾¤îõv ÿ ¡v¾zw¸ù ĂþĊù¿ ½¹ ćºþúÉ¿½v ćwă¹½ÿw¤Å¹¹¾í ôÍw³ ĈÝwå¹ ÿ Ĉòþ« ÜĉwþÍ ćv¾z)  

w~ ¿v Ä~āwòÊýv¹ ĀÅ ìĉ ¿v ðþ« ûwĉ øă wă  ĂéĒÝ ûwþ¯ ¿v ĈÊăÿÂ~ ¡v½w{¤Ýv ¢åwĉ½¹ Ăz ºþù  ĈÝwå¹ ÜĉwþÍ

¾Õ ¿v ÿ ºý¹Āz ą½ÿ¹ ½¹ Ăí ĈêåĀù ¡wĊz¾¬£ ¾òĉ¹ ãāÁÿ¾~ üĉv ¿v ðþ«  Ĉ{Åwþù ĂĊ«Ā£ ÀĊý ¹Āz āºÉ ôÍw³ wă

ćv¾z ć½wîúă üĉv Ćùv¹v ¹Āz wă )¾z ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ Ăz ðþ« ûwĉw~ ¿v Ä~ üù¾£ ą½ÿ¹ ½¹ ºþ¯ ¾ă ÿ ¢Êñ

Ă«¹Āz ¿v ¹½Āæþ¤Åv ðþ« ā¾Ąz Ûwå¹ ÜĉwþÍ ćwă āÁÿ¾~ ÷w¬ýv ½¹ øă ĈÊêý ÿ ¹Āz ā¹¾{ý ćv  ÷w¬ýv ĈÝwå¹ ćwă

yÖé ¿v Ĉîĉ Ăz üù¾£ ½ĀÒ³ wz Ĉõÿ ¹Āz ā¹vºý āÂĉÿ Ăz Ûwå¹ ÜĉwþÍ ½¹ ¡wêĊê´£ āÂĉÿ ćwă  IìĊýÿ¾¤îõv ½¹

ÿ¾îĉwù ÿ ¡v¾zw¸ùºÉ ôĉº{£ Āĉÿ )Ă«¹Āz ć¹wĉ¿ ćwă  ĂÞÅĀ£ y«Āù ºÉ ā¹v¹ ËwÎ¤·v ¾ùv üĉv Ăz Ăí

āwòÊĉwù¿j ºĉ¹¾ñ ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ½¹ ć¹ºÞ¤ù ĈÊăÿÂ~ ćwă )āwòÊĉwù¿j üĉv Ăýv½ÿwþå ćwă¹½ÿw¤Å¹  ìĉ ¿v wă

¢í¾É ÄĊÅw£ Ăz ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v ÿ ¹Āz ĈÝwå¹ ÜĉwþÍ ćwă¿wĊý ćĀñ ¶Åw~ ĀÅ ¹ ć¾¤ÊĊz Ăýv½ÿwþå ćwă ãv¾Õv ½

Ć¤Æă Ăí ºĊùw¬ýv ¹½Āæþ¤Åv ¹v¹ ôîÉ v½ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ĂÞÅĀ£ ĂĊõÿv) 

¢ĊõwÞå ¾¤ÊĊz Ă¯ ¾ă ĂÞÅĀ£ ćv¾z üù¾£  ówÅ ½¹ ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ½vĀ« ½¹ Ĉ¤ÞþÍ ćwă,40,  ë½w~

 ¹½Āæþ¤Åv Ĉ¤ÞþÍ$ Ăz vºÞzë½w~ ¹v¹ ÷wý ¾ĊĊâ£ ¹½Āæþ¤Åv ĈÊăÿÂ~# üĊù¿ ½¹ v½  ÿ ¹¾í ÄĊÅw£ āwòÊýv¹ ćwă

ûj ½¹ ¢í¾É Ăz Ĉ{Åwþù ćwăwÒå wă þÍ ćwăÿ ºÉ ā¹v¹ ā½w«v ¾{¤Þù Ĉ¤Þ  Ăz ĂêÖþù üĉv Ăí ºÉ ¦Ýwz ¾ùv üĉv

¢í¾É ć¿vºýv āv½ ćv¾z ĈÊ{þ« ÿ ¹ĀÉ ôĉº{£ ówÞå ½wĊÆz ć½ÿwþå ÿ Ĉ¤ÞþÍ ĂêÖþù ìĉ  ¢å¾ñ ôîÉ w~Āý ćwă

ć½ÿwþå ¿v ć½wĊÆz ÿ āwòÊĉwù¿j ½¹ Ăí Ăĉw~ ćwă Ĉù ôÍw³ ¹½Āæþ¤Åv ĈÊăÿÂ~ ćwă Ăz ºÉ  ĈõĀÎ´ù ¡½ĀÍ

Ăz Ić½w¬£  ½v¿wzć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ÿ ºĉ¹¾ñ ĂÑ¾Ý  Ăĉw~ ćwă I½v¿wz ĂÞÅĀ£ ÿ{«Āù v½ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¾¤ÊĊz èýÿ½ ¡w

¹¾í øăv¾å) 

ć½ÿwþå üĉ¾¤úĄù ¿v  Ăĉw~ ćwă  ćvą½¹ ½¹ Ăí vºĊ~ ĂÞÅĀ£ ûĀîĊöĊÅ  ÿ ìĊýÿ¾¤îõvÿ¾îĊù ¢ÞþÍ ¿v ºĉwz ¹¾í

¹¾z ÷wý Üú¤¬ù ćwă½vºù ÿ ½Ā¤ÆĉÀýv¾£ ¢·wÅ )ĈöíwÉ ÷wĊöĉÿ/  Ăă¹ ¾·vÿv ½¹,4/+  ºþúÊýv¹ ÿ¹ ć½wîúă wz

                                                                                                                                              

4 William Shockley 



4 

 

¾òĉ¹ ÷wý Ăz üĊ£¾z ÷wĊöĉÿ ćwă 0üĉ¹¾z ûw« ÿ1 āwòÊĉwù¿j ½¹ R ćwă ½Ā¤ÆĉÀýv¾£ Ûv¾¤·v Ăz èåĀù wîĉ¾ùj ç¾É ½¹ ôz

ºý¹¾í ā¹wæ¤Åv ûj ¢·wÅ ½¹ ĈöÍv ā¹wù ûvĀþÝ Ăz ûĀîĊöĊÅ ¿v Ăí IºýºÉ )£ y«Āù ½Ā¤ÆĉÀýv¾£ Ûv¾¤·v óĀ´

íwÉ ÿ ºÉ ìĊýÿ¾¤îõv ÜĉwþÍ ½¹ ĈúĊÚÝ ówÅ ½¹ ¾òĉ¹ ¾æý ÿ¹ wz Ĉö,401  ôĉwý ìĉÀĊå ôzĀý āÀĉw« ¢åwĉ½¹ Ăz

ºýºùj) 

 ÿ ºþă¹ ÷w¬ýv Ĉ{Åwþù ÷vºév ½Ā¤ÆĉÀýv¾£ ć½w¬£ ºĊõĀ£ ćv¾z ºýºÊý èåĀù wîĉ¾ùj ç¾É ½¹ Èýv½wîúă ÿ ĈöíwÉ

āwòÊĉwù¿j Rz ćwă Ăz Ĉ¤{á½ Ĉ¤ÞþÍ ćwăº³vÿ ¾òĉ¹ ÿ ôĂĉwù¾Å ½v¼ñÉ Ĉõÿ ºý¹vºý ûwÊý ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ć Ĉöíw

 ć¿vºýv āv½ Ăz øĊúÎ£ ć½w¬£ ÿ Ĉ¤ÞþÍ ºĊõĀ£ ćv¾z ¢Év¹ Ă«Ā£ ½Ā¤ÆĉÀýv¾£ ć½w¬£ ÿ ìĉÁĀõĀþî£ ¢Ċúăv Ăz Ăí

āwòÊĉwù¿j ć¹wă ĂúĊý ¢å¾ñ ć½w¬£ ÿ Ĉ¤ÞþÍ ¹wĄý ìĉ ûvĀþÝ Ăz ĈöíwÉ ćwă) 

 

üĉ¹¾z ÿ IĈöíwÉ IüĊ£¾z 

 ówÅ ½¹ ìĉÀĊå ôzĀý āÀĉw« ûwñºý¾z ÿ ½Ā¤ÆĉÀýv¾£ üĊÝ¾¤¸ù,401 

 ĈöíwÉ  yöé ½¹ ¾Ñw³ ów³ ½¹ Ăí Āĉÿ üĊ¤ýÿwù ½¹ ÿ ºùj wĊý¾æĊõwí ówúÉ Ăz Ĉñ¹vĀýw· Ĉò¤Æzvÿ Ăz Ă«Ā£ wz

ć¹wă ĂúĊý āwòÊĉwù¿j I¹½v¹ ½v¾é ûĀîĊöĊÅ ą½¹  ówÅ ½¹ v½ ĈöíwÉ ćwă,401 ¹¾í ÄĊÅw£ ) Ûÿ¾É ½¹ ĈöíwÉ

Ý I½wí ºÞ¤Æù ÿ ûvĀ« ûwÅºþĄù ¿v ćv āºāwòÊĉwù¿j ½¹ Ăí ôRz ćwă ¹Āz ½wí óĀâÊù¹¾í ½wí Ăz ¡ĀÝ¹ v½ ºý )v üĉ

ów¤Æĉ¾í ćÿ½ ¾z ½Ā¤ÆĉÀýv¾£ ć¿wÅ ć½w¬£ ÿ Ĉ³v¾Õ ½wí āÿ¾ñ ºÞz Ĉõÿ ºý¹¾í Ûÿ¾É v½ ûĀîĊöĊÅ ćwă  Ĉ£ºù ¿v

ą½v¹v ½¹ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ¡ĒîÊù ¤ĉwÑ½wý y«Āù ĈöíwÉ Ĉ¤ĉ¾ĉºù Çÿ½ ÿ ºÉ ¾ăwÙ āwòÊĉwù¿j ÿ ûwÅºþĄù Ĉ

ºĉ¹¾ñ āwòÊĉwù¿j ûv½wîúă þĄù ¿v ü£ ¢Êă ûj ÿ¾Ċ~ ÿ Ăz ÿ ºýºùj ûÿ¾Ċz ĈöíwÉ āwòÊĉwù¿j ¿v Ă¤Æ«¾z ûwÅº

 ÜĉwþÍ ½¹ wĄýj Ĉõÿ ºÉ ºþăvĀ¸ý èåĀù ûwýj Ăí ¹Āz ā¹¾í ĈþĊz ÈĊ~ ĈöíwÉ Iºþ¤ÅĀĊ~ ºöĉw¯¾Ċå Ĉ¤ÞþÍ āÿ¾ñ

Õ ½wí ÿ ºýºÉ ¾ê¤Æù Ā¤õjĀõw~ ½¹ ºöĉw¯¾ĊåĂÉv¾£ ºĊõĀ£ ÿ Ĉ³v¾ ćwă½vºù ÿ wă  ÿ ºý¹¾z ÈĊ~ v½ Üú¤¬ù ćwă

                                                                                                                                              

5 Walter Brattain 
6 John Bardeen 



,+ 

 

¾É üĊõÿv ºöĉw¯¾ĊåĂÉv¾£ ºÉ èåĀù Ăí ¹Āz Ĉ¤í Ćă¹ ôĉvÿv ½¹ v½ Üú¤¬ù ćwă½vºù ÿ ,41+  ć½w¬£ ¡½ĀÍ Ăz

ºþí ĂÑ¾Ý ½v¿wz Ăz) 

āÿ¾ñ ½¹ ºý¹Āz Ă¤ÅĀĊ~ ºöĉw¯¾Ċå Ăz Ăí ü£ ¢Êă Ĉ£ºù ¿v Ä~ ¢í¾É ÿ ºýºÉ vº« ā¾æý ºþ¯ ćwă  ćwă

ć¹wă ĂúĊý ÜĉwþÍ ½¹ v½ ćºĉº« í ¢Åv Ă«Ā£ ûwĉwÉ Iºþ¤Év¼ñ ûwĊþz wăwòþă ûj ½¹ Ă ºĉº« óºù ¿Āþă ÷

āv½ ¢í¾É ć¿vºýv Ăĉwù¾Å ÿ ºĉº« ćwă Ăýv½ĀÆ« ć½v¼ñ ûwĊþz ¢í½wÊù ÿ ¢í¾É ½¹ ûv½v¼ñ  I¹Āz Ă¤å¾òý ôîÉ wă

āÁÿ¾~ ½wþí ½¹ āÁÿ¾~ ìĉ ½¹ v½ çĒ· ÿ ûvĀ« ûwÅºþĄù IĈ¤ÞþÍ āÿ¾ñ ìĉ ûvĀþÝ Ăz ºöĉw¯¾Ċå ÿ  ¾òĉ¹ ćwă

 ĈöíwÉ āwòÊĉwù¿j Ăí øă ĈýwÅºþĄù ćv¾z I¹Āz ā¹¾í x¼« ½¹ ºýºĉºý ¢ĊõwÞå ÿ ½wí ćv¾z Ĉ{Åwþù ÔĊ´ù v½

¢í¾É Ăí ºý¹w¤åv ¾îå Ăz ĈÞĊ{Õ ½ĀÕ Ăz ûwýj Ĉõÿ ¹Āz ¢Í¾å ìĉ ºöĉw¯¾Ċå Ăz ü¤ÅĀĊ~ Üévÿ  v½ ûwÉ¹Ā· ćwă

ºþþí ¹w¬ĉv) 

 

  

 

 

 

 

 

 

¿v ûwĊù I¾æý ¢Êă ÄĉĀý ¡¾zv½2 ½Āù ûÿ¹½Āñ ÿ3  ówÅ ½¹,413 ô¤þĉv ¢í¾É ÿ ºýºÉ vº« ºöĉw¯¾Ċå ¿v4  v½

āºÝ üĊþ¯ øă Iºþ¤Év¼ñ Ăĉw~  ówÅ ½¹ ÀĊý ûwÎÎ¸¤ù ¿v ¾òĉ¹ ćv,414  ¢í¾É ÿ ºýºùj ûÿ¾Ċz ºöĉw¯¾Ċå ¿v

AMD,+ ºý¹¾í ÄĊÅw£ v½) ÿ ô¤þĉv AMD ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹I ĂÉv¾£ ÿ Üú¤¬ù ćwă½vºù ºĊõĀ£ ÜĉwþÍ  ćwă

ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ½Ā´ù Ăz v½ ĈýĀîĊöĊÅ ºý¹¾í ôĉº{£ Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă  üĉ¾¤ñ½Àz Ăz ô¤þĉv ÿąºþþí ºĊõĀ£ ĂÉv¾£  ćwă

ć¹wă ĂúĊý ÜĉwþÍ ¿w¤ÊĊ~ ÿ ĈýĀîĊöĊÅ ¢Åv āºÉ ôĉº{£ ûwĄ« ½¹ wă) 

                                                                                                                                              

7 Robert Noyce 
8 Gordon Moore 
9  Intel (Integrated Electronics)    
10  AMD (Advanced Micro Devices) 

¡¾zv½ ĀýĉIÄ ûÿ¹½Āñ ½Āù ÿ ÈÉ ü£ ¹ĉ¾ò Ăz 

ÜĉwþÍ ºöĉw¯¾Ċå ºþ¤ÅĀĊ~) 

åĊw¯¾ĉºö õÿvĊü ¤í¾ÉĈ ¹Āz Ăí wă½vºùć 

Üú¤¬ù v½ Ăz ¡½ĀÍ ć½w¬£ ĂÑ¾Ý ¹¾í) 



,, 

 

 

ûÿ¹½Āñ ½Āù ¿v þzĊûv½v¼òýw ¢í¾É vĉô¤þ 

 ówÅ ½¹ ½Āù ûÿ¹½Āñ,410 āºĉº~ Ăz  Ăz wăºÞz Ăí ¹¾í Ă«Ā£ ćv½Āù ûĀýwé Ĉù Ăí ºÉ ãÿ¾Þù  ¹vºÞ£ ºĉĀñ

ù ćwă½vºù ½¹ wă½Ā¤ÆĉÀýv¾£ĂÉv¾£ ÿ Üú¤¬ ³ Iwăāwù āº¬ă ¾ă v¹ÿº Ĉù ¾zv¾z ÿ¹ ½wz ìĉ  ûj ów{ý¹ Ăz ÿ ¹ĀÉ

Ç¿v¹¾~ ÿ Ă{Åw´ù ûvĀ£ ÀĊý Ĉù vºĊ~ ÈĉvÀåv ºþí )ówÅ ½Āù ûĀýwé  ìĉ ûvĀþÝ Ăz wă<ôÍv;  Ćúă ćÿ½

¢ĊõwÞå ¢Év¼ñ ĈÅwÅv ¾Ċ§w£ ć¹wÎ¤év ÿ ć½w¬£ ÿ Ăýv½ÿwþå ¿v øÝv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ćwă)  Ă¤É¼ñ Ćă¹ ºþ¯ ½¹

v¾£ Ç¿v¹¾~ ûvĀ£ ĆÞÅĀ£ĂÉ  ĂÞÅĀ£ ÿ ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ Ćí¾´ù ½Ā£Āù I½Āù ûĀýwé ÃwÅv ¾z Üú¤¬ù ćwă½vºù ÿ wă

¢ĊõwÞå Ćúă ÿ ºĉ¹¾ñ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ¡½w¬£ ÿ ¹wÎ¤év ÇĒ£ ÿ wă  ¾Ċ§w£ ¾ùv üĉv ¿v ĂýwéĒ· ÿ Ăýv½ÿjĀý ćwă

¢å¾ĉ¼~ )øĄù ¿v  üĉ¾£Ĉ~ ĂÉv¾£ ĆÞÅĀ£ ćwăºùj Iwă v Ăí ¢Åv Ç¿v¹¾~ ÿ Ĉ£w{Åw´ù ûvĀ£ ĆÞÅĀ£ ½Ā· ½¹ ¾ùv üĉ

ĂþĊù¿ ½¹ ĈÝĀþ¤ù ªĉw¤ý Ăí ¢Åv ć¹wĉ¿ ¢Ċúăv ½wz Ăz äö¤¸ù ćwă ¹½ÿj¢Åv ā) 

ĂÉv¾£ ºĊõĀ£ ćĀÅv¾å wă ĆÞÅĀ£ IÜú¤¬ù ćwă½vºù ÿ ø¤ÆĊÅ  āºÝ Ă«Ā£ Ĉ£w{Åw´ù ûvĀ£ ÿ ć¾£ĀĊ ùwí ćwă

ówÅ ¿v v½ ć¹wĉ¿ ćwă ,40+ ¹Āz ā¹¾í yö« ¹Ā· Ăz )¹ ½¹ Ĉ£wêĊê´£ āwòÊĉwù¿j ÿ¹ Ăă¹ üĉv ½¹ āwòÊýv

ć½ÿwþå ¡wêĊê´£ Àí¾ù ć¾òĉ¹ ÿ ĈÝĀþÎù ÇĀă āwòÊĉwù¿j Ĉîĉ ¹½Āæþ¤Åv ā¹ÿÀåv ćwă ,,ĆÞÅĀ£ ćv¾z I  ûvĀ£

Ĉù ½wí Ĉ£w{Åw´ù ºý¹¾í) 

ówÅ ½¹  ćwă,42+  Äív¾ĉ¿ ¢í¾É ÀĊýë½w~ Ăz ÷ĀÅĀù Ĉ£wêĊê´£ Àí¾ù ,- v½õw~ ½¹ āºÝ ÿ ¹¾í ÄĊÅw£ Ā¤õjĀ

ûj ½¹ ¾£ĀĊ ùwí ÷ĀöÝ ûvºþúÊýv¹ ¿v ć¹wĉ¿  w« ćwă½vÀzv ĂþĊù¿ ½¹ ĂÞÅĀ£ ÿ ÈăÿÂ~ ½wí Ăz ÿ ºýºÉ Àí¾ú¤ù

ºþ¤·v¹¾~ āºþĉj ½¹ ¡v½v¹v ćv¾z ¿wĊý ¹½Āù Ĉ£wÝĒÕv)  Ćă¹ ½¹,42+ ĆÞÅĀ£  ĈöùwÞ£ ĈÅ¾¤Å¹ ÿ Ĉ£w{Åw´ù ûvĀ£

¹Āz āºÉ ôĉº{£ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ćÀĊòýv ûw¬Ċă ½wĊÆz ąºĉv Ăz ¾£ĀĊ ùwí Ăz )ÇĒ£ ĂÖzv½ üĉv ½¹  ½¹ ć¹wĉ¿ ćwă

æþ¤ÅvüĊÉwù Ĉõÿ ºÉ Ûÿ¾É ÀĊý ¹½Ā ĂĊõÿv ćwă āwòÊĉwù¿j ½¹ Ăí ćv  ¾£ĀĊ ùwí Ăý ºýºÉ Ă¤·wÅ ÀĊý ¹½Āæþ¤Åv ćwă

                                                                                                                                              

11  Augmentation Research Center 
12  Palo Alto Research Center (PARC) 



,- 

 

Ĉù xĀÆ´ù ćÀĊùÿ½ ĈÎ¸É ¾£ĀĊ ùwí Ăý ÿ ºýºÉûj ½¹ ĈöÍv ąºĉv Ăîöz I ĆÞÅĀ£ Iwă  ôùwÞ£ ÿ ó¾¤þí [¡wýwîùv

¹Āz ¾£ĀĊ ùwí wz ć¹¾å ) 

 

Àí¾ù ê´£Ċ£wêĈ ¿ĉIÄív¾ Āõw~ Ā¤õj 

Ċù¿ ½¹Ćþ ĆÞÅĀ£ Ćă¹ ½¹ ĈÎ¸É ćwă¾£ĀĊ ùwí ,42+ I¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¢ĉvÿ½ ÿ¹ ) ûvºþúÊýv¹ Ăí üĉv óÿv ¢ĉvÿ½

Î¸É ¾£ĀĊ ùwí üĊõÿv ë½w~ Äív¾ĉ¿ ½¹ ¾£ĀĊ ùwí ÷ĀöÝĈ Ăí Ăz Ā¤õj ºÉ ÷ĀÅĀù  ¢í¾É Ĉõÿ Iºý¹½ÿj ºĉº~ v½

ĉ¿ÌĊ¸Ê£ v½ ûj ć½w¬£ ¢Ċúăv Äív¾  ¿v ÿ ¹vºýĂĉwù¾Å ½v¼ñĆÞÅĀ£ ćv¾z ć ½v ÿ óĀÎ´ù üĉv ½v¿wz Ăz ûj Ćtv

¹¾í ć½v¹ ¹Ā·) 

ÿ½Āz ÷Āă ć¾£ĀĊ ùwí āwòÉwz Ăz ÷ÿ¹ ¢ĉvÿ½,. Ĉù ¾z ¹¹¾ñ è£w~ Ăz ĈÝĀý Ăz ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ÿ½Āz ÷Āă āwòÉwz I

ûvĀ« ¹Āz āºÉ ôĉº{£ ¾£ĀĊ ùwí ą½Ā· ćwă) ûvĀ« ¿v Ĉîĉ  Ĉĉwăí¢Év¹ ºùj ÿ ¢å½ āwòÉwz üĉv Ăz Ă  ĀĊ¤Åv

¿ÿĊýëw,/  I¢Év¹ ÷wý ÿv ówÅ ½¹,420 ĉºă¹ Ătv½v āwòÉwz ½¹ Èýw¤Åÿ¹ Ăz w£ ¢·wÅ ĈÎ¸É ¾£ĀĊ ùwí ì ) øă

Àzw«ĀĊ¤Åv Iÿv Ĉýw¤Å¾Ċz¹ ĈÅĒí,0Ăí I øă ÿv āºĉv üĉv ¿v ¢Év¹ ºùj ÿ ¢å½ āwòÉwz ½¹ Öù ÌĊ¸Ê£ ÿ ºÉ Üö

Ăí ¹v¹ Ĉñ½Àz ½v¿wz Ă¯ ĈÎ¸É ćwă¾£ĀĊ ùwí Ĉù āºþĉj ½¹ IºþÉwz Ă¤Év¹ ºþývĀ£  ĀĊ¤Åv ÿ Àzw«ĀĊ¤Åv Ăí ºÉ üĉv

Ċý¿ÿv ć¾£ĀĊ ùwí ¢í¾É ëw ówÅ ½¹ v½ ô~,421 ºþ¤Év¼ñ ûwĊþz! 

ĂþĉÀă IºĊõĀ£ ÈĉvÀåv wz ÿ ºÉ ¿wáj ĈÎ¸É ćwă¾£ĀĊ ùwí ºĊõĀ£ ÿ ĂÞÅĀ£  ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ ºùj üĊtw~ wă

 ¿v Ăă¹ ĂÅ ćv¾z ÿ Iºĉ¹¾ñ óÿvº¤ù ¾¤ÊĊz Ă¯ ¾ă ĈÎ¸É ćwă¾£ĀĊ ùwí,43+  ¾zv¾z ÿ¹ Ăz Ăí ½Āù ûĀýwé ºÞz Ăz

                                                                                                                                              

13  Hombrew Computer Club  
14 Steve Wozniac 
15 Steve Jobs 
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ÆĉÀýv¾£ ¹vºÞ£ ûºÉĂÉv¾£ ćÿ½ ¾z wă½Ā¤ ā¿wz ½¹ wă  ą½¹ ½¹ ½Āùv ĂĊöí ¢Év¹ ā½wÉv āwù āº¬ă ¹ÿº³ Ĉýwù¿ ćwă

ùj I¡½w¬£ ÿ ¹wÎ¤év Ić½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ¿v øÝv ûĀîĊöĊÅĂõw{ý¹ v½ ¾þă ÿ ðþă¾å Ĉ¤³ ÿ Ç¿Ā ¢·wÅ ¹Ā· ÿ½ )

ăwí ÿ Ĉ£w{Åw´ù ûvĀ£ ÈĉvÀåv¢úĊé È Ćúă Iwă ¹Āz ā¹v¹ ½v¾é ¹Ā· ¾Ċ§w£ ¢´£ v½ ½Āùv) 

 

¸ýüĊ¤Æ ¾£ĀĊ ùwí ô~v 

¢ý¾¤þĉv ¾ÎÝ ûºĊÅ½ v¾å wz  Ćă¹ ½¹,44+Ăî{É ćwĊý¹ ½¹ ½ĀÒ³ I  ôĉº{£ Ĉ£wĊ³ ć¾ùv Ăz ûj ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ ćv

 ½¹ ¿w¤ÊĊ~ ûvĀþÝ Ăz ûĀîĊöĊÅ ą½¹ øă¿wz ÿ ºÉ¢ý¾¤þĉv ć½ÿjĀý ÿ ć¾{ăv½ ĂÍ¾Ý ¢í¾É ÿ ºýwù Ĉéwz ćwă 

¿w¤ÊĊ~  ÀĊý ¢ý¾¤þĉv ĆÍ¾Ý ½¹þ¤å¾ñ w~ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ºþ¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ÿ º ) ½¹ ÿ ½Āù ûĀýwé Ă¤É¼ñ Ćă¹ ºþ¯

 ĆÞÅĀ£½Ā£Āù ĈÝĀý Ăz Ĉ£w{Åw´ù ûvĀ£ ć½ÿwþå ĆÞÅĀ£ ÿ ć½½ÿjĀý Ćí¾´ù  Ĉù xĀÆ´ù  ûvĀ£ ĂÞÅĀ£ Ĉõÿ ºÉ

 wz I½Āù ûĀýwé ÿ ¢Åv āºÉ ìĉ¹Àý ¹Ā· ¢Ċå¾Ù ¾¨ívº³ Ăz Ĉ£w{Åw´ù½Āù ûU¹ ½Āù,1 ćw«  Ăí ¢Åv āºÉ üĉÀñ

v ¿ÿ½ ûºÉ yõwé ûj ¿v ¹ĀÎêùć½ÿjĀý ûÿÀå Āþî£ĀĊz ćwă¢Åv ćÁĀõ )ćÁĀõĀþî£ ÀĊý ¾Ñw³ ów³ ½¹  ¡½ĀÍ Ăz

üĊz Ă¤É½ ûwĉ¾« ÿ I¢Åv ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ Ăýv½ÿjĀý ÿ ĂýđwÞå ćv  ¢ý¾¤þĉv ÿ ¢ùĒÅ ÿ ì[£ ĀĊz ¿v øÝv ćºĉº« ćwă

wĊÉv,2¢Åv ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ) 

¢í¾É ćÀí¾ù ¾£wå¹ ½v¹ ½v¾é ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ï½Àz ćwăý ¢í¾É ûv½vÀă ÿ º ćw« ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ÀĊý w~Āý

Ă¤å¾ñ ºýv āºĉv wz ¾£¾z ćwă¹vºÞ¤Åv w{£¾ù ÿ Ĉù ûĀîĊöĊÅ ą½¹ x¼« ā¿w£ Ăýv½ÿwþå ćwă ÿ ĈĉwĉĀ~ w£ ºýĀÉ ¿w¤ÊĊ~ ć

¹ĀÉ Øæ³ ûwĄ« ½¹ ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ Àí¾ù ûvĀþÝ Ăz ûĀîĊöĊÅ ą½¹ 

£ ¿v Ĉöĉºz Ĉz ĆýwÊý Ăz v½ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ĈöùvĀÝ Ă¯ K¢ÆĊ¯ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¿v½ć½ÿwþå ĂÞÅĀ  Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă

Ĉù v½ ¶Åw~ Kºýv ā¹¾í ôĉº{£ ¢åwĉ yÅwþù ø¤ÆĊÅĀí[v ìĉ ¹Ā«ÿ ½¹ ûvĀ£) 

                                                                                                                                              

16 More than Moore 
17 Internet of Things (IOT) 
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Ĉù v½ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ Rø¤ÆĊÅĀív Ăæõoù ¾z ôú¤Êù ûvĀ£ Ăæõoù ¿v Ĉîĉ I¢Æýv¹ Ĉæö¤¸ù ćwă  āwòÊýv¹ IøĄù ćwă

āwòÊĉwù¿j ¾z ôú¤Êù Ăí ¢Åv ¹½Āæþ¤Åv z ûwĉĀ¬Êýv¹ ÿ ĈúöÝ ¡wĊă ÿ ĈÊăÿÂ~ ćwăĂ¤Æ«¾  ½¹ Ăí ¢Åv ćv

ºþ¤Æă ¢ĊéĒ· ÿ ć½ÿjĀý ćv¾z ÈÉĀí ÿ ÇĒ£ ĀîĊÆýv¾æýwÅ ªĊö· ¾òĉ¹ ¢úÅ ½¹ ÀĊý Ĉöí¾z āwòÊýv¹ v¾Ċ·v I

ć½w¬£ ÿ ĂÞÅĀ£ Ăz ÈĊ~ ¿v ÈĊz ¢í¾É ¿v ¢ĉwú³ ÿ ć½ÿwþå ć¿wÅ ¢Åv Ă¤·v¹¾~ w~Āý ćwă) 

 

 

¢í¾É wăć ¤Æ«¾zĆ ½ÿwþåć wăć ~ĊĂ¤å¾Ê ½¹ ą½¹ ÅĊöĊûĀî 

Åwþù ¢·wÅ ¾ĉ¿ ¿v ĈÊ¸z ûvĀþÝ Ăz ÀĊý yĈù ø¤ÆĊÅĀív ą¾ăĀ« ûvĀþÝ Ăz ºývĀ£ ¹ĀÉ xĀÆ´ù ûĀîĊöĊÅ ą½¹ )

ø¤ÆĊÅ ÿ ĈéĀê³ ¾£wå¹ ¾z ôú¤Êù ¾Úý ¹½Āù ¢·wÅ ¾ĉ¿ øĄù Ăúă ¿v ÿ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ćwă Ăĉwù¾Å ¾£  ûv½v¼ñ

¾ĉ¼~¾Ö· āºÉ ¾ê¤Æù ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ½vĀ« ½¹ ôĊă ºþÅ ûwzwĊ· ½¹ āºúÝ ½ĀÕ Ăz Ăí ¢Åv ºýv) 

¾ÅĂĉwù ½v¼ñ ûv¾ĉ¼~¾Ö·  ć½v¼ñ Ç¿½v wz ô~v ¢í¾É Ăí ûj ¿v Ä~.*,  ówÅ ½¹ ½đ¹ ¹½wĊöĊù,43+  ¹½vÿ

ºýºÉ ówÞå ÈĊ~ ¿v ÈĊz IºÉ Ã½Āz) 

 

·Ċûwzw ºþÅ ăĊôI ¾êù wù¾ÅĉĂ ûv½v¼ñ ¾ĉ¼~¾Ö·  
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¹¾í vºĊ~ ôùwî£ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ûwþĉ¾åj½wí ûºùj¾z wz ¾Úý ¹½Āù ø¤ÆĊÅ Āív Ĉõÿ ) Ăz Iûwþĉ¾åj½wí ÿ Ĉýw{Ċ¤Ê~

øĊ£ Ç¿Āùj āºĉv wz ½ÿwþå ćwă ý ćwă w£ ºþ¤Åw·¾z ¿w¤úù ÿ IĂýwéĒ· IĀ¢í¾É ¹w¬ĉv Ăz Ăĉwù¾Å yö« wz  w~Āý ćwă

· Ćtv½v wĉ óĀÎ´ù ºĊõĀ£ ćv¾zºþþí ÷vºév ¡wùº )¢í¾É w~Āý ćwă ĆÞÅĀ£ Ăz  ½v¿wz ćwă¿wĊý ćw¤Åv½ ½¹ ć½ÿwþå

Ĉù ¢í¾É ½¹ x¼« ÿ ºþÊĉºýv  Ăz ¹ÿ½ÿ wĉ ï½Àz ćwăºýv ā¹v¹ ½v¾é ¹Ā· ąºúÝ ãºă v½ Ã½Āz ½v¿wz ) ą½¹ ½¹

 ûĀîĊöĊÅ½wîúăĂå¾³ ôùwÞ£ ÿ ¢ĊåwæÉ ÿ ć ¢Åv āºÉ ôĉº{£ ĂĊõÿv ôÍv ìĉ Ăz ćv ) ½¹ ć½wþí ÿ ĂÉĀñ ¾ă ½¹

ûvĀ« ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ÿ çĒ· ćwă ĀýĈù v½ ½ÿj āºĉv Ćtv½v Ăz Ăí ºĉ¹ ûvĀ£  Ăz¾¬£ wz ûwþĉ¾åj½wí Ăz ¹Ā· ćwă

óĀâÊù ½ ¿v w£ ºývĈĉwúþăv ºý¾Ċñ ā¾Ąz ûwýj ćwă) 

Ăă¹ ½¹ ûĀîĊöĊÅ ą½¹  ćwă,41+  ÿ,42+ U~ ¾ÎÝ ½¹ ¾þă ÿ øöÝ ĈéĒ£ āwñ½¼ñ Ăz Ăí ºÉ ôĉº{£ û½ºù wÆ

È{þ« ÿ ĈăvĀ· ć¹v¿j ½wîåv ¾Ċ§w£ ¢´£  ¿v Ăí ºùj ºĉº~ Ĉòþă¾å ¾ñ¹ ĈĉwÒå ÿ ¢Év¹ ½v¾é ðþ« ºÑ ćwă

¹v¿j ćv¾z wÑwê£ ûj ó¹¢å¾ñ ôîÉ ÀĊý Ă{Åw´ù ć Ăz ÿ ºzv Ôzvÿ½ ÿ wÒå ÿ ºĊùw¬ýv ĈÎ¸É ćwă¾£ĀĊ ùwí Ûv

āÂĉÿ  Iºùj ºĉº~ Ăí ćvą½ÿ¹ ìĉ ½¹ wù¿IĂă¹ ÿ¹ ¿v ¾¤úí Ĉý  ÈĉvºĊ~ Ăzāºĉv ĆĄ¤Æ«¾z ćwăºÉ ¾¬þù Ăýv½ÿwþå  ÿ

ā½vĀăwñ Ăz ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ºĉ¹¾ñ ôĉº{£ Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă  ûwþ¯ øă ÀĊý øîĉ ÿ ¢ÆĊz û¾é ½¹ Ăí

ÿ wĉĀ~ ¿w¤ÊĊ~ ¢Åv) 

¢ĊêåĀù ôùvĀÝ 
øă Ăz ¾¬þù Ăí Ĉ¸ĉ½w£ çwæ£v ìĉ wz ûĀîĊöĊÅ ą½¹  ðþ« ¿v Ä~ ¡½w¬£ ÿ ¹wÎ¤év ÿ ć½ÿwþå ÿ Èýv¹ Ĉĉv¾ñ

IºÉ ÷ÿ¹ ĈýwĄ«  ôîÉĂÉv¾£ ĂÞÅĀ£ ¢ĉÀí¾ù ûvĀþÝ Ăz ÿ ¢å¾ñ  ¿v Ä~ ÿ ¹¾í vºĊ~ ÷vÿ¹ ÿ ÷vĀé ĈýĀîĊöĊÅ ćwă

å ĂÞÅĀ£ ćv¾z Ĉöĉºz Ăz yÅwþù ø¤ÆĊÅ Āív ü¤å¾ñ ûwùwÅ wz ûj āºÉ ôĉº{£ ûwĄ« ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ć½ÿwþ

Ĉù ÈĊ~ ë¾´£ ¾~ ÿ wĉĀ~ ûwþ¯ øă Ăí ¢Åv ¢Åv Ă¤åwĉ ¢Å¹ ½vºĉw~ ÿ Ĉútv¹ ºÉ½ Ăz ÿ ¹ÿ½) 

øĄù ñ ôîÉ ½¹ ºĉwz v½ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¢ĊêåĀù ôùwÝ üĉ¾£où ¿v I¢Æýv¹ yÅwþù ø¤ÆĊÅĀív ü¤å¾Ăæõ  ćwă

Āív üĉv ĈÅwÅv Ĉù ø¤ÆĊÅ ·wÅ ÿ ć½wí ðþă¾å ÿ ÔĊ´ù ûvĀ£Ăĉwù¾Å ÿ ĈéĀê³ ¿v øÝv āÂĉÿ ćwă½w¤  v½ ć½v¼ñ

¹¾z ÷wý )v¹ ć¹wĉ¿ ĂþĊÊĊ~ ć½v¹ āwòþz āº´¤ù ¡đwĉv ½¹¾É ÿ ¢Åv Ă¤É¢í ćj ¾ĊÚý ï½Àz ćwă Ĉz  óv¾þ« wĉ ÷v

ìĉ¾¤îõv  ½Āùv ¾¤ÊĊz ÷w¬ýv ÿ y£v¾ù ĂöÆöÅ ¾z Ĉþ¤{ù Ăí ć½wí āÂĉÿ ðþă¾å ºý¹Āz ¾ê¤Æù wîĉ¾ùj ç¾É ½¹ Ăí

ÅĀ£ ÿ ÈăÿÂ~v¹ ½¹ ĂÞ¹v¹ ôîÉ v½ ¹Āz ¢í¾É ô·ðþă¾å ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ Ĉõÿ ºý ¾z Ĉþ¤{ù ćºĉº« ć½wí 

½wîúă ¡wÕw{£½v ÿ ½wí øĊÆê£ ÿ ćĂî{É ¢í¾É ô·v¹ ½¹ ćv  wă ºùj ¹Ā«ÿ Ăz  ÿ ë¾´£ øĄù ôùvĀÝ ¿v Ăí

Ĉù xĀÆ´ù Ăýv½jĀý ¹wÎ¤év ¾ÎÝ ½¹ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ĈĉwĉĀ~ ºýĀÉ) 
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 ćwă¹vºÞ¤Åv ćv¾z ć¹wĉ¿ Ćz»w« ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ą½¹ x¼« wĊý¹ Ówêý ĈÎév ¿v Ăí ¹½v¹ Ă¤Æ«¾z ÿ ûvĀ«

Ĉù ûĀîĊöĊÅ  ½¹ I¢Åv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ Ă¤åwĉ ûwùwÅ ÔĊ´ù ûwúă ¢Ċzv¼« üĉv ½¹ ĈöÍv ôùwÝ Ĉõÿ ºýĀÉ

āwòÊýv¹ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ Ăýv½ÿwþå ćwÒå āwòÊĉwù¿j ÿ Ĉ¤õÿ¹ ĈÊăÿÂ~ Àív¾ù Iwă  ĈÍĀÎ· È¸z RĈ£wêĊê´£ ćwă

āºúÝ Èêý « ÔĊ´ù ÿ ºý½v¹ ćvĂ¤Æ«¾z x¼« ćv¾z Ĉzv¼ āºùj øăv¾å wĊý¹ ¾Å w£¾Å ¿v wă¹vºÞ¤Åv üĉ¾£  ¢Åv) 

 ¹Ā«ÿ IĂ¤Æ«¾z ÿ ¹vºÞ¤Åv wz ûwÅºþĄù Ûwú¤«vĂĉwù¾Å ½v¼ñ ûv¾ĉ¼~¾Ö·  ðþă¾å wz xv¼« Ĉþĉ¾åj½wí ÔĊ´ù ÿ

¢í¾É ćv¾z Ĉzv¼« ÔĊ´ù Ăí ºþ¤Æă ĈöùvĀÝ I¹wĉ¿ ć¾ĉ¼~¾Ö· Ĉù ºĉº~ w~Āý ćwă ºý½ÿj ) ½¹ ôùvĀÝ üĉv Ĉõÿ

đwĉv ¾òĉ¹ Ówêýwí ĈÊăÿÂ~ ¦ö¨ù ¾ĊÚý āº´¤ù ¡½õÿ ā¹w« wĉ ĈõwúÉ ćwþĊ,-3  ĈÅ¾«ĀĊý ā¾·đwz ÿ ü¤ÅĀz ½¹

āwòÊýv¹ ¹Ā«ÿ wz óvÿ Ăĉwù¾Å ½v¿wz Ăz Ĉîĉ¹Àý ÿ Ă¤Æ«¾z ½wĊÆz ćwă Ă¤ÆývĀ¤ý Ĉõÿ ºý½v¹ ¹Ā«ÿ ÀĊý ¢ĉ¾¤Åv  Ăz ºýv

ºýĀÉ ôĉº{£ ćºĉº« ûĀîĊöĊÅ ą½¹ )ý¹ Ăz ÀĊý ûwĄ« ćwă½ĀÊí ¾ĉwÅ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¾ĊÚý ĈÖĊ´ù ¹w¬ĉv ów{

¢ĊõwÞå ćv¾z ĈÖĊ´ù üĊ¯ Ē¨ù Iºþ¤Æă ĂÞÅĀ£ ÿ ÈăÿÂ~ ćwă ćv¾z ¢í¾É ¿v ć½wĊÆz  Ĉ¤ÞþÍ óÿv ¿v¾Õ ćwă

Ăz ÿ½ w{£¾ù Ăí ºþ¤Æă ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ¢Åv ā¹¾í øăv¾åüĊ¯ ¢õÿ¹ Iüĉv ¾z āÿĒÝ I Ăĉwù¾Å ½v¼ñ ¾z ĈÞĊÅÿ ć

ĈăwòÊýv¹ ÷wÚý ćÿ½ ÀĊý z ¢Åv ā¹v¹ ÷w¬ývw ÈÉĀí ÿ ôùvĀÝ üĉv ¹Ā«ÿ ćwă  ą½¹ ćv¾z Ĉöĉºz ¿Āþă ¹wĉ¿

¹Ā«ÿ Ăz ûĀîĊöĊÅ Ĉ£wÞõwÖù ¢Åv āºùwĊý  [4]  ¢Åv Ă¤åwĉ Ăí ĈÅwÅv Ĉ¸Åw~ āºùj ôúÝ Ăz ĂþĊù¿ üĉv ½¹ Ăí

øĄù Ăí ¢Åv üĉv ¢í¾É Ăí ¢Åv Ă¤æĄý Ă¤îý üĉv ½¹ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ĈñÂĉÿ üĉ¾£  üĉv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ćwă

ă v½v¹ v½ øĄù ĈĉwývĀ£ºþþí w¤Åv½ øă ÿ yĊí¾£ ¹Ā· ć½w¬£ ćÂ£v¾¤Åv wz v½ ¹Ā· ć½ÿjĀý ćÂ£v¾¤Åv Ăí ºþ¤Æ ) Ăz

ĂýĀñ Ăz ć½ÿjĀý Ĉõÿ ¢Åv ć½ÿjĀý ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ¢ĊêåĀù Àù½ ¾òĉ¹ ¡½w{Ý  ½v¾é ¢ĉwú³ ÿ Ă«Ā£ ¹½Āù ćv

Ĉù É ½¹ ĈîĊ£wú¤ÆĊÅ ÿ āÂĉÿ Ă«Ā£ øĄù üĉv Ăz ÿ ºÉwz ½v¹½Ā·¾z ÀĊý ć½w¬£ ¢Ċúăv ¿v Ăí ¹¾Ċñ wă¿wĊý ĈĉwÅwþ

Ĉù óÿ¼{ù ā¾Ċá ÿ ½v¿wz ĈÅ½¾z ÿ ¹ĀÉ) 

 ćwă¹wĄý ÿ wă½w¤·wÅ ¹w¬ĉv ¾îå Ăz āº´¤ù ¡đwĉv ½¹ ć¾òĉ¹ èÕwþù ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ü¤å¾ñ èýÿ½ ûvÿv ûwúă ¿v

wÅ Ăz āv½ üĉv ½¹ ÇĒ£ üĊ¤Æ¸ý Iºý¹w¤åv ĂzwÊù ó  Ăă¹ ĈýwĊù ćwă,41+ Ĉù ¿wz  ¿v ĈùĀĊÅ¾Æþí I¹¹¾ñ

¢í¾É ć½ÿwþå ćwă  ćwă ¾òĉ¹ ¹½Āæþ¤Åv ½¹ Ăí üù¾£ ìĉ½¹¾å wîĉ¾ùj ç¾É ½¹ ĈÅ¾«ĀĊý ½¹ Ă¤å¾ÊĊ~

 Ĉ³vĀý ½¹ ÿ wîĉ¾ùj ç¾É ½¹ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ĂzwÊù ć½w¤·wÅ ÿ wÒå w£ ºþ¤å¾ñ ½wí Ăz v½ ¹Āz āºÉ Ă¤ÆÊý¿wz

ºþí ¹w¬ĉv ĈÅ¾«ĀĊý )¢í¾É ć½ÿwþå ĂþĊù¿ ½¹ ć¾{¤Þù ÿ ï½Àz ćwă  ÿ ºý¹Āz ówÞå ĈÅ¾«ĀĊý ½¹ Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă

ù¿jāwòÊĉw ôRz ćwă,3  ¿v ÈĊz wz0++++  Ĉõÿ ºþ¤Év¹ ¢Å¹ ½¹ v½ ć½ÿwþå ć¾{ăv½ ĈÝĀý Ăz ÌÎ¸¤ù ćÿ¾Ċý

 ÿ ĈýwÆýv Üzwþù ĂÞÅĀ£ ćv¾z ÀĊý ½w{¤Ýv wz ĈÅºþĄù āºîÊýv¹ ìĉ wz ¾{¤Þù āwòÊýv¹ ìĉ ¹Ā«ÿ Ăí ºþ¤åwĉ½¹ ûwýj

āÁÿ¾~ ¢ĉvºă ÿ ¢Åv ć½ÿ¾Ñ ĈÊăÿÂ~ ćwăĈõ ¤Æþĉ¾~ ¾{¤Þù āwòÊýv¹ ûv¹w¤Åv ûĀ¯ Ăz Ĉ¤{á½ ĈÅ¾«ĀĊý ½¹ ü

¢ĊõwÞå È¸z wz Ów{£½v ½¹ Ăýv½ÿwþå ćwă  ¹w¬ĉv Ăz ¢{Æý Ăí ºÉ Ă¤ÅvĀ· üù¾£ ¿v v¼õ Iºþ¤Évºý Ĉ¤ÞþÍ ćwă

                                                                                                                                              

18 Bell Labs 
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ĈăwòÊýv¹ üĊþ¯ Iºĉº« ºþí ÷vºév ) Ĉĉv¾«v āwñ ®Ċă ±¾Õ üĉv Ĉõÿ ¹¾í ĂĊĄ£ āwòÊýv¹ üĉv ćv¾z Ĉ³¾Õ üù¾£

 wz ĂêÖþù ÜĉwþÍ Ăí ¹Āz üĉv ûj āºúÝ ôĊõ¹ ÿ ºÊý ½wí üĉvăv¾úă ¿v ÿ ºý¹¾îý Ĉ½wîúăć  wzìĉ ¾òĉ¹  üĉv ½¹

ć½v¹¹Ā· ¾ùv ĉ¿½ÿüĉv øá¾ĊöÝ ÿ ºýº  Ăz ºý¹v¹ ²Ċ«¾£ ºþ¤Év¹ Ĉí¾¤Êù ćwă¿wĊý ¾{¤Þù Ĉ¤ÞþÍ ćwăº³vÿ Ăí

āÁÿ¾~ ćÿ½ ¾z ôê¤Æù ½ĀÕ ºýĀÉ Àí¾ú¤ù ¹Ā· ćwă ) Ãđv¹ ½¹ Ăí ¢ÅvĀ· v¹º¬ù ¾òĉ¹ Ĉ£ºù ¿v Ä~ üù¾£

v½¹ v½ Ĉ³¾Õ üĊþ¯ ÃvÀò£¹½Ā· ¢ÆîÉ ĂzwÊù ôĉđ¹ Ăz øă ¿wz Ĉõÿ ºþîå) 

 ówÅ ½¹,44+ ¾£½Ā~ ôîĉwù,4  ć¿vºýv āv½ ćv¾z ćºĉº« óºù I¹½vÿ½wă āwòÊýv¹ ½wí ÿ yÆí āºîÊýv¹ ¹w¤Åv

ć½ÿwþå ĂþĊù¿ ½¹ ¢ĊõwÞå ÿ ć½ÿjĀý èÕwþù āwòÊýv¹ ½vĀ« ½¹ Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă ¹¾í Ătv½v ¾{¤Þù ćwă ) āºăwÊù ¾£½Ā~

ĂÝĀú¬ù Ăí ¹¾í ÿwþå ćwă ćv¾z Ăí Ĉ¤ÞþÍ ÿ Ăýv½ìĉ ¾òĉ¹ Ĉù ¹w¬ĉv ā¹ÿÀåv Ç¿½v  ìĉ ½vĀ« ½¹ ¾ñv ºþþí

ā¾Ąz ÈĉvÀåv y«Āù ºý¾Ċòz ôîÉ ¾{¤Þù āwòÊýv¹ ć½ÿ ûwýj  ¹w¬ĉv ć½ÿjĀý ÿ ¢ĊéĒ· ćv¾z v½ ÷¿đ ćwÒå ÿ āºÉ

Ĉù ºþþí )¢õÿ¹ ¢ĉwú³ ¢´£ üĊĉw~ Ăz đwz ¿v Ĉõºù ¾£½Ā~ Üévÿ ½¹ ÊĊ~ ÜĉwþÍ Ăí ¹Āz ā¹¾í ±¾Öù wă ¾~ ÿ Ă¤å¾

āwòÊýv¹ ½vĀ« ½¹ èýÿ½  Ăýv½wĉ ø¤ÆĊÅ ĈÝĀý wz ÿ ºþþí ÷vºév ć½ÿwþå ÿ øöÝ ë½w~ ¹w¬ĉv Ăz ¢{Æý ¾{¤Þù ćwă  ćv

¹w¬ĉv ÿ ø¤ÆĊÅ Ăĉwù¾Å ćwă Ăýv½ĀÆ« ć½v¼ñI ºþĉwúý ¹w¬ĉv v½ yÅwþù ø¤ÆĊÅ Āív ) üĉv ¿v ìĉ ®Ċă ĂýwæÅw¤ù

óºù ¢Åv āºĊÅ¾ý ôùwí ¢ĊêåĀù Ăz w¬í ®Ċă ½¹ wă )wăºÍ  ½¹ ½đ¹ wă¹½wĊöĊù wĊý¹ ¾Åw£¾Å ½¹ äö¤¸ù ĂĊ³wý

Ă¤åwĊý ¢Å¹ Ĉöùwí èĊåĀ£ Ăz Ĉõÿ ºþþí ć¿vºýv āv½ ćºĉº« ûĀîĊöĊÅ ą½¹ Ăí ºýv ā¹¾í ĂþĉÀă w¤Åv½ üĉv ºýv) 

Ăz Ăí ¢Åv Ă¤îý üĉv ºý¹¾îý Ă«Ā£ ûj Ăz ¾£½Ā~ ÿ üù¾£ Ăí Ă¯ ûj ýv¹ Ăý ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ûwñºý½ÿj ¹Ā«ÿāwòÊ  wă

È¸z Ăý Iºý¹Āz Ĉ¤ÞþÍ ćwăāÁÿ¾~ ĂþĊù¿ ½¹ ĈÊăÿÂ~ ¡v½w{¤Ýv ã¾Í wz wîĉ¾ùj ¢õÿ¹ Ĉ¤³ Ăý ÿ I ćwă [ï½Àz 

āÁÿ¾~ ÿ ¡v¾zw¸ù ÿ ìĊýÿ¾¤îõv ÿ ĈĉwÒå  èýÿ½ ÿ ÈĉvºĊ~ y«Āù Ăí Ă¯ ûj Ăîöz IĈÝwå¹ ÜĉwþÍ ĈÊăÿÂ~ ćwă

ûwÆýv ºĉ¹¾ñ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ wòÊýv¹ ûv¹w¤Åv üĊz Ăýwí¾ĉ¿ ½ĀÕ Ăz üù¾£ Ăí ĈÖzvÿ½ ÿ ºý¹Āz wă ÿ ¹½Āæþ¤Åv ā

È¸z ûv¾ĉºù ¹¾í ¢{év¾ù ûj ¿v ÿ ¹w¬ĉv Ĉ¤ÞþÍ ćwă) 

ĂÞõwÖù ìĉ ½¹ [2] ą½¹ ĂÆĉwêù ½¹ Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ą¹w« ÿ ûĀîĊöĊÅ ,-3 $ü¤ÅĀz ½ÿ¹ ćºþz¾úí ā¹w«  Ăí

¢Åv wîĉ¾ùj ç¾É ½¹ ć½ÿwþå ĆÞÅĀ£ Àí¾ù # Ă¤å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ć¿wÅ Ĉ í èĊåĀ£ ÷ºÝ

¢Åv) 

õwÖù üĉv¾zwþzówÅ w£ ĂÞ  ćwă,42+ ą¹w« I,-3 ¢í¾É ć¿vºýv āv½ ½¹ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¿v ¾£Āö« ½wĊÆz  ÿ w~Āý ćwă

Ăĉwù¾Å ½v¼ñć Ăýv½ĀÆ« ćwă Ĉù ¾Å ¢ĉÀù ¿v ÿ I¹¾í È¸z Ăz Ĉîĉ¹Àý Ăöú« ¿v ¹Āz ½v¹½Ā·¾z ć¹wĉ¿ ćwă  ćwă

āwòÊýv¹ ¹Ā«ÿ ÿ wîĉ¾ùj ç¾É ½¹ ¾{¤Þù ÿ Ă¤å¾ÊĊ~ Ĉ¤ÞþÍ ¾{¤Þù ćwă )ówÅ ½¹  ćwă,43+  ÿ ûĀîĊöĊÅ ą½¹

 ā¹w«,-3 ¢í¾É ÿ wă¹wĄý ¹Ā«ÿ Ăöú« ¿v ºþ¤Év¹ ĈĄzwÊù ¢ĊÞÑÿ ÈĊz ÿ øí ¢í¾É ÿ ï½Àz ćwă  w~Āý ćwă

                                                                                                                                              

19 Michel Porter 
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 ½vĀ« ½¹ìĉ ¾òĉ¹āwòÊýv¹ ¹Ā«ÿ ÿ I ¾{¤Þù ½wĊÆz ćwă )Ăĉwù¾Å ½v¼ñ ûv¾ĉ¼~¾Ö· Ă«¹Āz ÿ āÁÿ¾~ ćwă  ÜĉwþÍ ćwă

Ĉù ¢ĉwú³ ûwýj ¿v ÀĊý ĈÝwå¹ Å ą½¹ ûj ¿v Ä~ Ĉõÿ I¹¾í ą¹w« ÿ ¹Āz½ v½ ¢ê{Å ćĀñ ûĀîĊöĊ,-3  ½ĀÕ Ăz

ºýwù yêÝ ć½v¹ ĈþÞù )ĂÊĉ½ ¿v ĈÒÞz ½¹ v½ ¾ùv üĉv ôĉđ¹ ðþă¾å ÿ wă ¹¾í Ā¬¤Æ« ºĉwz wă ) ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹

Ĉù ¹w¬ĉv ½Āåÿ Ăz ôâÉ Ăí ¹Āz ¢í¾É w{£¾ù ÿ ºÉ Ĉù ÄĊÅw£ ºĉº« ćwă  Ăî{É ìĉ ¹Ā«ÿ ûj ¾z āÿĒÝ IºýºÉ

Ăå¾³ í ć½ÿwþå ôăv ¿v ćvĈù ¡wÝĒÕv ó¹w{£ ¢õĀĄÅ Ăz Ă ºý¹¾í )¢Åv w¤Åv½ üĉv ½¹ øĄù ôùvĀÝ ¿v) 

 

 

ą¹w« ,-3 ¢ÅĀ¯wÅwù ¢õwĉv ½¹ Ćă¹ w£ ,42+ ¢í¾É ĈöÍv yÖé Ć¤Æ«¾z ćwă ¹Āz ć½ÿwþå) 

 ºÉ äévÿ Ă¤îý üĉv Ăz ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ćwă¹wĄýøă ½ĀÕ Ăz ¢zwé½ ÿ ć½wí øă Ăí ºý ûwù¿  Ăz ü¤åwĉ ¢Å¹ y«Āù

¢Åv ¢ĊêåĀù ) Āívā¾Õw¸ù ¿v ¹Ā«Āù ø¤ÆĊÅ Ăz¾¬£ ÿ wă wăI Ĉù Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ ¢ĉwú³ ¢ÆîÉ ¢ĉvÿ½ ÿ ºþí  ÿ wă

ć¿ÿ¾Ċ~ Ĉù ¢í½wÊù Ăz v½ wă ¹½v¼ñ )ą½¹ I¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz  ìĉ ûĀîĊöĊÅ¿wz ø¤ÆĊÅ  ĈÕw{£½v Ăî{É ìĉ wz ¢Åv

üĉv ¾z āÿĒÝ Iā¹¾¤Æñ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ xĀ· ćvĀă wăI Æù ÿ ÃĀýwĊév ÿ ûw¤ÆăĀí Ăz Ĉîĉ¹Àý ÛĀþ¤ù ćwă¾Ċ

āĀí üĉv Ăúă ĈĉwúĊ~ Ĉù y«Āù wă Üévÿ ðþă¾å Ăí ºýĀÉ  ÿ Ĉĉv¾ñ½wîúăºþí ºÉ½ ÿ ¹¾Ċòz ôîÉ ć )Ć¤îý  ôzwé

¢í¾É ¿v Ĉĉđwz ºÍ½¹ ¢Åv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ć¾ĉ¼~¾«wĄù ¾òĉ¹ Ă«Ā£ ûwĊþz üĊz ½¹ w~Āý ćwă  ûwÊýv½v¼ñ

¢í¾É ½¹ ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¾«wĄù ć¹¾å  ā¾Ċá ÿ ôñĀñ ¾ĊÚý ï½Àz ćwă ½ĀÒ³ wă½ĀÊí ¿v ć½wĊÆz ¿v Ĉýwþí½wí

Ĉù x¼« Ĉ¤³v½ Ăz ûv¾«wĄù Iºý½v¹ Ĉù vºĊ~ v½ ¹Ā· āwòĉw« ÿ ºýĀÉ ºþþí )ÛĀþ£  ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ Ĉòþă¾å ćwă

Ĉù ć½wĉ ¹Ā«Āù ¹v¿j ćwÒå Ăz ĈÝĀý Ăz ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v ÀĊý ĂêÖþù ćwă½v¿wz ¿v Ĉ¤·wþÉ ûv¾«wĄù ÿ ºýwÅ½  v½ ćv

Ĉù āv¾úă Ăz ÀĊý ½¹ Ăí ºý½ÿj ¢Åv ć¾§Āù ìúí ć½ÿjĀý ÿ ĂÞÅĀ£ ) ¿wz ¹Ā· ćwă½ĀÊí Ăz Ăí Ĉýv¾«wĄù

Ĉù ć½wĉ øă¿wz ĈÝĀý Ăz ÀĊý ºý¹¾ñ ¢ĊõwÞå ºýÿ½ Ăz ûwÅ½  ā¾Ċá ÿ ć½w Æýÿ¾z ćwă½wí ¿v øÝv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ćwă

ºþ¤Æă) ĂýĀñ Ăz Ĉù ÀĊý ć¾òĉ¹ ćv ĂæõĀù ¿v øÝv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¢ĊêåĀù ôùvĀÝ ûvĀ£ Ĉ¤·wÅ ¾ĉ¿ IĈòþă¾å ćwă  ÿ

º« ûĀîĊöĊÅ ą½¹ øĊăvĀ¸z ć¾òĉ¹ ĆÖêý ½¹ øĊþí Ï¾å I¹v¹ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù v½ ā¾Ċá Ă«Ā£ øĉ½ÿj ºĉº~ ćºĉ
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où ÿ ¡wîý ĂzĂæõ Ĉù ¾ĉ¿ ćwă  ½¹ ć¾òĉ¹ ĆÖêý ½¹ Ĉ¤³ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ºĊõĀ£ ¿wz Ăí ºþ¯ ¾ă IºÉwz wÊòăv½ ºývĀ£

¹ Ówêý ¿v ć½wĊÆz ½¹ wÆz Ă¯ ÿ ¢ÆĊý ¾ÆĊù Ĉñ¹wÅ Ăz āº´¤ù ¡đwĉvĈõÿ IûwĄ« ¾òĉ y³wÍ ¿v Ĉîĉ ûv¾Úý  Ăz

ā½w~ ćv ĈñÂĉÿ ¿v Ăz wă ¾ĉ¿ ½v¾é ¹¾í Ă«Ā£¢Åv ā[8]  I[9]) 

¶ øĄù  ­Āí ć¾òĉ¹ ĂÖêý Ăz ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¿v v½ ¾æý ½vÀă ā¹ øĊývĀ¤z ¾ñv Iºþ¤Æă yÅwþù ¹v¾åv Ă¤îý üĉ¾£

Ĉù øĊă¹ ¹¾Ċòz ôîÉ ćºĉº« ûĀîĊöĊÅ ą½¹ Ăí ¢Év¹ ½wÚ¤ýv ûvĀ£) 

¶  wă¾ĄÉ Ă¤É¼ñ ½¹xj ½wþí ½¹ āv½ Ăýw·¹ÿ½ ÿ wă Ĉù ôîÉ wă āv½ v¾ĉ¿ ºþ¤å¾ñ øĄù Ĉzj ćwă  üĉ¾£

¿ÿ¾ùv Ĉõÿ ºý¹Āz ć¹wÎ¤év ¡đ¹w{£ ćwă¾ĊÆùā Ĉù Ĉĉw« ¾ă wă¾ĄÉ  ûj Ó¾É Ăz ºý¾Ċòz ôîÉ ºþývĀ£

÷¹j Ăí ºþþí Ûwú¤«v w« ûj ½¹ Ĉ{Åwþù ćwă ) ºĉwz ºĉº« ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ìĉ û¹v¹ ôîÉ ćv¾z Ä~

÷¹j  v½ yÅwþù ćwă¹¾í ôê¤þù w¬ýj Ăz) 

¶ ¢Åv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ û¹v¹ ôîÉ Ćù¿đ ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý Ă¤Å¹ ÿ¹ 5÷¹j ÷¹j ÿ ½vºõĀ~ ćwă  ÿ ā½Ā· ćwă

½wí¢Å½¹ !üĉv ûĀ¯ ¢í¾É ć¿vºýv āv½ ½¹ ¹v¾åv üĉ¾£ ĈöÍv wă ºþ¤Æă w~Āý ćwă )đwz÷¹j Üú« ā¾·  ćwă

ą¹wùj Ăí ½vºõĀ~ Ăĉwù¾Å ½v¼ñ÷¹j ÿ ºþÉwz ć éĒ· Ăí ¢Å½¹ ½wí ćwă ćv¾z ºþÊĉºýwĊz Ăýwĉv¾ñĀý ÿ Ăýw

¢Åv ć½ÿ¾Ñ ¾òĉ¹ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ìĉ èýÿ½ ÿ ü¤å¾ñ ôîÉ) 

¶ ÷¹j Ăz wÞévÿ wĉj  ćv¾z ½vºõĀ~ ćwăĂĉwù¾Å ½v¼ñĈù wĉj K¢Åv ¿wĊý ć ¢õÿ¹ ¹ĀÉ ÷¹j ćÿ½ wă ÿ çĒ· ćwă 

Ăĉwù¾Å ¢Å½¹ ½wí ÿ ā½Ā· ¢õÿ¹ Kºþþí ć½v¼ñ ºý½vºý ćºùj½wí ĂþĊù¿ üĉv ½¹ Ă«ÿ ®Ċă Ăz wă )

Ăĉwù¾Å ¢í¾É ćÿ½ ûv½v¼ñ ÷¹j Iw~Āý ćwă ûj Iºþ¤Æă ĈÍw· ½wĊÆz ćwă Ăz¾¬£ ºĉwz wă  ćÿ½ ć¹wĉ¿ ćwă

Ăz¾¬£ üĉv IºþÉwz Ă¤Év¹ ½wí ÿ yÆí ĂÞÅĀ£ ÿ ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ Ĉù ¦Ýwz wă ûj Ăí ¹ĀÉ PÉ wz wă Ăí Ĉú

¢í¾É ºý½v¹ ¾É ćv¾z øă ĈzĀ· ûv½ÿwÊù ûj ¾z āÿĒÝ ÿ ºþþĉÀñ¾z ĈzĀ· Ăz v½ w~Āý ćwă¢í  ºþăvĀ· wă

Ĉù ÿ ¹Āz ā¹¾¤Æñ ¡wÕw{£½v ºþývĀ£ ¢Åv Ăĉwù¾Å üĊùw£ ¾z āÿĒÝ Ă¤{õv üĉv ÿ ºþþí øăv¾å øă ćv) 

¶  ôzwêù ĂÖêý ½¹ wêĊé¹ ûv½đwÆývĀĉ¹Ăĉwù¾Å ½v¼ñĂz ¢{Æý ûv ¢í¾É ºý½v¹ ½v¾é w~Āý ćwă)  ûv½đwÆývĀĉ¹

Ĉù Ĉéwz ½wí ¾ăwÙ ø· ÿ ®Ċ~ ½¹ Ôêå w£v» ºþýwù Ăĉwù¾Å Ĉõÿ ûv½v¼ñ  Ăz đwz ¢zwé½ ÃwÆ³v ÿ āÀĊòýv wz

ºý½v¹ Ă«Ā£ ½wí ¢å¾ÊĊ~ ÿ èúÝ )¢í¾É Ĉ¤³  È¸z ¹Ā· Ăí Ĉñ½Àz ćwăĂĉwù¾Å ½v¼ñ ¿v Iºý½v¹ ÀĊý ć

 ¿v ć½đwÆývĀĉ¹ xv¹¾ñ Ăz û¹w¤åv øĊzĂĉwù¾Å ½v¼ñĈù xwþ¤«v ¹Ā· ćwă½wí ćÿ½ øĊê¤Æù ć  ÿ ºþþí

 Ôêåăv¾úă ¾ĉwÅ wz ĈĂĉwù¾Å ½v¼ñāÁÿ¾~ ½¹ v½ ûv wăć ùĈù ºĊĉw£ ĂÕĀz¾ ºþþí) 

¶ ÷¹j ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ûwú¤·wÅ Ăý ºþ¤Æă v½v¹ v½ ĈÅwÅv Èêý wă wă ) ĂĊÒé Û¾å ć½wí ćwăwÒå

Æă÷¹j ąºĄÝ Ăz ĈÅwÅv Èêý Iºþ¤  ćwă ¿v ô{é Ĉ¤³ v½ ĈöÍv ½wí w£ºúÝ Ăí ¢Åv ¢Å½¹½wí ÿ ā½Ā·

ĂÉĀñ ÿ ªþí ¾ă ½¹ w~Āý ¢í¾É ÄĊÅw£ ā¹v¹ ÷w¬ýv ćv ¢Åv üĉv øĄù Ă¤îý ÿ ºýv ¢í¾É Ăí  Ăí Ĉĉw« wă

Ĉù ½wñºýwù w« ûwúă ºþþí ½wí Ăz Ûÿ¾É ºýĀÉ ) ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ô¤þĉv wĉ ÿ ô~v IôñĀñ Ăí ¢ÆĊý øĄù

øĄù Iºþ¤Æă ûj ¿v Ăí ¢Åv üĉv ¾£ ºý¹¾í Ûÿ¾É w« )÷¹j ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ºĊõĀ£ ¿wz ½¹  v½ Ĉ¤Å½¹½wí ćwă
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Ĉù Ăýw· ªþí ½¹ Ăí øĊăvĀ· wă āwòzvĀ· wĉ ćwă ½ÿ¹ ĈĉĀ¬Êýv¹ ć¿vºýv āv½ Ăz øĊúÎ£ ÿ ºýĀÉ Üú« øă

Ĉù Ăí ¢Åv ¡½ĀÍ ûj ½¹ Iºý¾Ċòz w~Āý ¢í¾É ìĉ  øĉÿ¾z Āö« ÿ øĊÉwz ½vÿºĊùv øĊývĀ£) 

¶ ÷¹j Ôêå ºþ¤Æă v½v¹ v½ ĈÅwÅv Èêý wă )÷¹j çĒ· ÿ ¢Å½¹½wí ÿ ā½Ā· ćwăI  ÿĂĉwù¾Å ½v¼ñ ûv

Å ą½¹ IºýĀÉ Üú« āÿ¾ñ ÿ¹ üĉv ¿v ĈăĀ{ýv w« ¾ă Iðþă¾å wz ÿ ºþúÉĀă ôîÉ ćºĉº« ûĀîĊöĊ

Ĉù üĉv Ăí ¢Åv üĉv Ă¤îý Ĉõÿ ¹¾Ċñ  Ăz Ĉö´ù ¿v ¢Åv üîúù Ĉ¤³v½ Ăz Ă¯ IºýĀÉ ½wñºýwù ºĉwz wă

ºýÿ¾z ¾òĉ¹ ô´ù )¹¾í øăv¾å ûwýj ćv¾z Ĉ{Åwþù ô´ù ºĉwz )÷¹j ĂýĀñ üĉv  ĈÕwêý ½¹ ºþöĉwù đĀúÞù wă

 ½vĀ« ½¹ìĉ ¾òĉ¹ āwòÊýv¹ ÿ ºý¾z¾Å Ăz ¾z āÂĉÿ Ĉ¤Ċzv¼« ¾{¤Þù ćwăûj ½vĀ« ½¹ Ăí ºý½v¹ ûwýj ćv  wă

ºþýwúz Ĉéwz )āÂĉÿ Èêý ¾{¤Þù āwòÊýv¹ ÷¹j ÿ xĀ· ćwă¹vºÞ¤Åv x¼« ½¹ ćv  ¢Å½¹½wí ÿ ā½Ā· ćwă

Ĉù wæĉv þíþ÷¹j ÿ º āv½ ¿v wă āwòÊýv¹ üĉv x¼« ½ÿ¹ ćwă Ĉù wă ºýĀÉ) 

¶ āÂĉÿ ¢Ċzv¼« ¾{¤Þù āwòÊýv¹ ÷¹j x¼« ½¹ Ûÿ¾É ćv¾z đĀúÞù ÿ ¹½v¹ ćv Å½¹½wí ćwă ć½ÿ¾Ñ ĈöĊ· ¢

 ÿ ĈĉwĊåv¾â« ¡wÎ¸Êù ÀĊý Ă¤å¾ñ ½v¾é ûj ½wþí ½¹ āwòÊýv¹ Ăí ć¾ĄÉ ºĉwz ¢ÆĊý Ĉåwí Ĉõÿ ¢Åv

ºÉwz Ă¤Év¹ Ĉ{Åwþù Ĉòþă¾å ) Ăí ºÉwz Ĉĉw« ºĉwzĂĉwù¾Å ½v¼ñĂéĒÝ ûv z ºþù ÿ ºýĀÉ w¬ýj ½¹ ¢ùwév Ă

 wăĀ¬Êýv¹ĂéĒÝ ºþýwúz w« ûj ÀĊý ĈöĊÎ´¤õv ß½wå ¿v ºÞz Ăí ºýĀÉ ºþù )ù[āÿ¾ñ ÿ¹ ¾ă đĀúÞ 

Ăĉwù¾Å ½v¼ñ÷¹j ÿ ûv  ûĀ¯ ºý½v¹ ĈýwÆîĉ ĂéĒÝ ¢Å½¹½wí ćwăĂĉwù¾Å ½v¼ñ÷¹j ¹Ā· ÀĊý ûv  ćwă

ā¹Āz Ĉ¤Å½¹½wí ºýv )ĈñÂĉÿ ÿ Ĉòþă¾å ÛĀþ£ ÿ ¢ùºé wz Ĉĉwă¾ĄÉ đĀúÞù  ć¾¤ÊĊz ¢Ċzv¼« ôĊÍv ćwă

ºý½v¹) 

¶ Ăz»w« øĊăvĀ¸z ¾ñv ÷¹j ćv¾z ćv z ºĉwz øĊþí ¹w¬ĉv ¢Å½¹½wí ćwă ÛĀþ£ ÿ ¢ùºé ¾z āÿĒÝ ćÀĊ¯ Ă

 ÿ ºÉwz Ĉö¬¤ù ûj ½¹ Ăúöí èĊé¹ ćwþÞù Ăz IĈýwÆýv Ôzvÿ½ Ăí ĈĉwÒå Ăz IøĊÊĉºýwĊz ¾ĄÉ Ĉòþă¾å

÷¹j ¾òĉ¹ wz ć½vĀ« øă üÆ³ ûj ½¹ ¢Å½¹½wí ćwă ¹¾Ċòz ôîÉ )¢Å½¹½wí ĈÉĀ· ó¹ đĀúÞù wă  ÿ wă

ÛĀþ£ Ĉù v½ ā¹wÅ ćwă Ĉåwí đĀúÞù ºýºþÆ~ |wÉ xĀöí Ăz v½ wă Ĉù ²Ċ«¾£ wă ĈÉÿ¾å xw¤í Ăz ºþă¹  wă

āwòÉÿ¾å ¿v ¾¤ÊĊz ĂéĒÝ ºù üĉ¾·j Ãw{õ ćwă āĀí ÿ ºýºþù ²«½v ûwÊĉv ¾z ĈĉwúĊ~  ½¹ ¢í¾É ¿v ¾£

¢Åv Ăýw{É Äõw¬ù )ûwú¤·wÅ ½¹ āºÉ Ăæ· ćwă¾ĄÉ ¿v v½ ĈÞĊ{Õ ½Āý wz ¿wz ćwăwÒå  ¾¤ÊĊz ºþöz ćwă

Ĉù ºýºþÆ~) 

¶ ûvĀ«  ćwă ÿ ā½Ā·¾É Ăí ºþ¤Æă ¢Å½¹½wí¢í Ĉù ¹w¬ĉv v½ w~Āý ćwă  ćwÒå Ĉĉwă¾ĄÉ ½¹ v¼õ Iºþþí

¢í¾É ĂÞÅĀ£ ćv¾z ÷¿đ Ĉù ¹Ā«ÿ Ăz w~Āý ćwă  ćwă¾ĄÉ ¹ĀÎêù IºÉwz Ă¤Év¹ ĈývĀ« ±ÿ½ ¾ĄÉ Ăí ºĉj

Ĉĉwă¾ĄÉ Ăîöz ¢ÆĊý ºĉº« ¢Åv  ówÞå ÿ wĉĀ~ Ĉòþă¾å Ā« ÿ ĈývĀ« ĂĊ³ÿ½ wz Ĉõÿ Ĉúĉºé Ĉ¤³) 

¶ Ć¤îý Åwþù Ĉýwù¿ Ă·¾¯ Ăz Ă«Ā£ ¾òĉ¹ øĄùą½¹ ìĉ w£ ¹ĀÉ ĈÕ ºĉwz ìĊýwñ½v ½ĀÕ Ăz Ăí ¢Åv Ĉ 

¹¾Ċòz ôîÉ ûĀîĊöĊÅ)  āwòÊĉwù¿j ÿ ºùj ûĀîĊöĊÅ ą½¹ Ăz ½Ā¤ÆĉÀýv¾£ Ûv¾¤·v ¿v Ä~ ĈöíwÉ ÷wĊöĉÿ

ć¹wă ĂúĊý  ÜĉwþÍ ¿v ÿ ºùj ûÿ¾Ċz ûj ¿v ºöĉw¯¾Ċå ÜĉwþÍ Ĉ£ºù ¿v Ä~ ¢Év¼ñ ûwĊþz v½ ĈöíwÉ ćwă



-, 

 

 ÿ ô¤þĉv øă ºöĉw¯¾åAMD ¢í¾É ÿ ¹ ćwăą½¹ ½¹ ûwþ¯ øă Ăí ¢Åv ć¾ùv I¾ùv üĉv IºýºÉ ā¹v¿ ¾òĉ 

Ĉù ½v¾î£ ûĀîĊöĊÅ ĀÉ¹ 5¢í¾É ûºÉ ā¹v¿ ¢í¾É ûÿ½¹ ¿v ºĉº« ćwă ćwă ā¹Ā£ Ăí ć¾ùv I¾òĉ¹  Ăz ½vÿ

ĆÞÅĀ£ Ĉù ûÿÀåv¿ÿ½  ºùw¬ýv )õÿ ĆÞÅĀ£ ĂýĀñ üĉv ü¤å¾ñ ôîÉ ćv¾z ĈĂ·¾¯ Ăz ½vÿ ā¹Ā£  Ĉýwù¿ ćwă

 ûj Ăz ºĉwz ÿ ¢Åv ¿wĊý Ĉ{Åwþù¢Év¹ Ă«Ā£) 

¶ øĄù ¿v ¾òĉ¹ Ĉîĉ  ¹Ā«ÿ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¢ĊêåĀù ôùvĀÝ üĉ¾£Ăĉwù¾Å ½v¼ñ¢Åv ¾ĉ¼~ ā¾Õw¸ù ûv ) ½¹

Ăĉwù¾Å Üévÿ  ĂúĊý āwòÊĉwù¿j ¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz ÿ ºþ¤Évºý ½ĀÒ³ ĈöíwÉ ûwù¿ ½¹ ¾ĉ¼~ ā¾Õw¸ù ûv½v¼ñ

ć¹wă Ĉúý Ĉêö£ w~Āý ¢í¾É ć¿ÿ¾ùv ćwþÞù Ăz ºöĉw¯¾Ċå ÜĉwþÍ ÿ ĈöíwÉ ćwă ºýºÉ ) ĂúĊý āwòÊĉwù¿j

ć¹wă ĂÝĀú¬ù ¾ĉ¿ ûvĀþÝ Ăz wă üúîzR ÜĉwþÍ ¿v ćv-+ ć¹wă ĂúĊý āÿ¾ñ ÿ  ûvĀþÝ Ăz ÀĊý ºöĉw¯¾Ċå ½¹ wă

Ê¸z ¾ĉ¿Ĉ ºþ¤å¾ñ ôîÉ ºöĉw¯¾Ċå ÜĉwþÍ ¿v ) Ĉõÿ ûĀþívĂĉwù¾Å ½v¼ñ ûv¾ĉ¼~¾Ö·  ą½¹ Ăz Ăí ºþ¤Æă

āºĊÊ¸z ĈþÞù ûĀîĊöĊÅ ý ć¾Ċñ øĊúÎ£ ½¹ ¢Ý¾Å ÿ xw¤É wz ûwýj Iºýv ć¿vºýv āv½ Ăz ¢{Æ

¢í¾É Ĉù ÷vºév w~Āý ćwă ºþþí )¢í¾É ½wþí ½¹ ½ĀÒ³ wz ÿ  ÿ ĂÞÅĀ£ Ăz ûwýj ¿v ¢{év¾ù ÿ w~Āý ćwă

ûj ¢å¾ÊĊ~ Ĉù ìúí wă þĉwúýº )Ćù¿đ  ½ĀÒ³ ºĉº« ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ìĉ ĂÞÅĀ£ ÿ ¹w¬ĉvĂĉwù¾Å ½v¼ñ ûv

¾ĉ¼~¾Ö· ¢Åv) 

ĊêåĀù ôùvĀÝ ĈÅ½¾z ½¹Ā£ ºþĉv¾å Ăz ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ¢ĆÞÅ Ĉù ÀĊý ćÁĀõĀþî£ ¹¾í Ă«Ā£ ûvĀ£ ) ûĀîĊöĊÅ ą½¹

ĂÉv¾£ ºĊõĀ£ ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ wz w£ºúÝ  ÜĉwþÍ wz ÿ ºÉ Ûÿ¾É ĈöíwÉ āwòÊĉwù¿j ¿v Ăí ¢å¾ñ èýÿ½ ĈýĀîĊöĊÅ ćwă

 Ăî{É ĂÞÅĀ£ wz ûj ¿v Ä~ ºĊùw¬ýv ĈÎ¸É ćwă¾£ĀĊ ùwí ĂÞÅĀ£ Ăz ÿ ¹¾í vºĊ~ Ăùv¹v ô¤þĉv ā¾·đwz ÿ ºöĉw¯¾Ċå

¢ý¾¤þĉv ÿI ýø¤ÆĊÅ ĂÞÅĀ£ y«Āù āÂĉÿ ćwă¿wĊ  ÿ ć¹¾z½wí ćwă÷¾ý ½vÀåv¢í¾É ÿ ºĉ¹¾ñ ć ÿ ôñĀñ ¾ĊÚý Ĉĉwă 

ÄĊå  ëĀz Ăí ºýºùj ¹Ā«ÿ Ăz ą¾¤Æñ ½¹ ÿ ÜĊÅÿ ½ĀÕ ĂzºýºÉ ½v¼ñ ¾Ċ§w£ ĈýwĄ« ) 

Ćă¹ ºþ¯ ½¹ ĆÞÅĀ£ ¾Ċ·v ¢Åv Ă¤Év¹ ½v¾é ½Āù ûĀýwé ¾Ċ§w£ ¢´£ ¡ºÉ Ăz ½wí ÿ yÆí Ĉ¤³ ÿ ćÁĀõĀþî£ )

 ½Āù ûĀýwé ĂÞÅĀ£ ¿v øÝv ½Āùv Ăúă ¡ºù üĉv ½¹ āwù āº¬ă ¾ă ½¹ Ĉ£w{Åw´ù ûvĀ£ ûºÉ ¾zv¾z ÿ¹ ¾z Ĉþ¤{ù

í wĉ ÿ ćÁĀõĀþî£I¹¾z Āö« ĈÝĀý Ăz v½ ½wí ÿ yÆ ³ Ăz w{ĉ¾ê£ ºþĉv¾å üĉv Ĉõÿ Ăz Ă«Ā£ ÿ ¢Åv āºĊÅ½ Ûw{Év º

ÈĊ~ ûv½ ½¹ ¢ĊêåĀù ôùvĀÝ ¾¤ÊĊz ¢·wþÉ Ăz ÀĊý āºþĉj ½¹ ½wí ÿ yÆí ÿ ć½ÿwþå ćwă  ìúí ûĀîĊöĊÅ ą½¹

Ĉù ºþí )üĉv ¿v Ä~ ºĉwÉ ÈĊ~ ½Āù ûĀýwé ¾ĊÚý ôùwÝ ìĉ Ôêå ĂÝĀú¬ù ÿ ºÉw{ý ½wí ÿ yÆí ÿ ć½ÿwþå ûv½  ćv

ā¹v¹ Ç¿v¹¾~ ÿ ć¾zv Èýwĉv½ ¾ĊÚý ôùvĀÝ ¿v ûj ø¬³ ¾z w{£¾ù Ăí wă Ĉù ā¹ÿÀåv ć½v¹wþÞù ½ĀÕ Ăz wă  Èêý I¹ĀÉ

ÈĊ~ ½wí ÿ yÆí ÿ ć½ÿwþå ûv½ [5] ½¹ ă¹ ÿ¹ IĈîĉĆ  āºþĉj v½¢Év¹ ºþăvĀ·)  

ÈĊ~ ĈÒÞz Ăz Ă«Ā£ ûv½ ¢Åv Ă«Ā£ ôzwé ¾ĉ¿ ½v¾é Ăz wă 5 
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¶ Ćă¹ ÿ¹ IĈîĉ ½¹ Ă{þ« ½¹ ûÿÀåv¿ÿ½ ÿ ÜĊÅÿ ć½ĀÕ Ăz āºþĉj ÿ ć¹¾å Ĉñºý¿ äö¤¸ù ćwă ĈÝwú¤«v

Ĉù ºĊõĀ£ ā¹v¹ ¹ĀÉ )ĆÞÅĀ£ ā¹v¹ ÜĊÅÿ ø¬³ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ÿ ć½ÿj Üú« ćv¾z ÷¿đ ć½ÿwþå  ÿ wă

¹½ÿj ûÿ¾Ċzā¹v¹ āĀ{ýv ø¬³ ¿v Èýv¹ ÿ ¡wÝĒÕv û  IĈþĊÉwù ć¾Ċñ¹wĉ ¾ĊÚý Ĉ£đĀêù Ăz Ă«Ā£ ĂĊõÿv ćwă

ā¹v¹ āwòĉw~ Ĉù ć½ÿ¾Ñ v½ ĈÎ¸É øĉ¾³ Øæ³ ÿ ¢Ċþùv IāºÉ Üĉ¿Ā£ ćwă  ĂÞÅĀ£ Ăz Ăí ¹¿wÅ

ć½ÿwþå ÷¾ý ĈÅºþĄù ¾¤ÊĊz Ă¯ ¾ă ÷vĀé ÿ ºĉº« ćwă ºĊùw¬ýv ºăvĀ· ½vÀåv) 

¶ Ćă¹ ÿ¹ IĈîĉ ½¹ Ä³ āºþĉj  wă¾ñ ½¹ ĈÞĊÅÿ ½ĀÕ Ăz ¢Év¹ ºþăvĀ· ½ĀÒ³ ĈîĉÀĊå ćwĊý¹$ ½¹

¤·wÅ Iwăÿ½¹Ā·ûwú ā¾Ċá ÿ ć¾ĄÉ ćwăwÒå Iwă#Ä³ I Ĉù ¹Ā«ÿ Ăz v½ ûwîùv üĉv wă¾ñ  Ăí ºý½ÿj

¢ĊõwÞå ÿ wăwÒå ĈîĉÀĊå óºù ¡wĊtÀ« v¾é Ã¾¤Å¹ ½¹ äö¤¸ù ćwăóºù üĉv ÿ ºý¾Ċñ ½  ûvĀþÝ Ăz wă

oùĂæõ Ā· ¾ăwÙ ć¿w¬ù ćwĊý¹ ½¹ äö¤¸ù ćwăRÈĉvºĊ~ y«Āù Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ºÉ ºþăv  ā¹¾¤Æñ ôùwÞ£

ûwÆýv  wz wăìĉ ¾òĉ¹ ûwÆýv ÿ  ĈýĀùv¾Ċ~ ÔĊ´ù wz wăĆÞÅĀ£ ÷Àö¤Æù ½Āùv üĉv IºÉ ºþăvĀ·  Ăî{É

Ä³ ¾ñ ĈĉwþĊz Iwăwz ¾£ĀĊ ùwí wz Ów{£½v Ić¾£ĀĊ ùwí  ìĊåv¾ñ ¾ĊÚý Ĉ{ýw« ½Āùv ¾òĉ¹ ÿ IĈÞĊ{Õ ûwz¿

¹¾¤Æñ ôùwÞ£ wþÞù ìĉ ½¹ ÿ ć¾£ĀĊ ùwíăvĀ· ¾£ĀĊ ùwí wz ûwÆýv āþºÉ º) 

¶ Ćă¹ ÿ¹ IĈîĉ ½¹ Èýv¹ wz ¾£ĀĊ ùwí ÷ĀöÝ āºþĉj  ÿ ºÉ ºăvĀ· üĊ¬Ý ÈĊ~ ¿v ÈĊz ¾òĉ¹ ćwă

¢ĊõwÞå Ă¤É½ üĊz ĈÊăÿÂ~ ÿ ĈÉ¿Āùj ćwă Ĉù ¾Ċñv¾å ¾¤ÊĊz Ă¯ ¾ă ćv  ÈĉvºĊ~ y«Āù ¾ùv üĉv ÿ ¹ĀÉ

ø¤ÆĊÅ ć½ÿwþå ÿ ºĉº« ć¹¾z½wí ćwă ¹Āz ºăvĀ· ºĉº« ćwă) 

ÈĊ~ ûv½ ć½ÿwþå ºĊõĀ£ Ăz çĀå ćwă ¿ ÿ ºĊùw¬ýv ºþăvĀ· ºĉº« ćwăĂþĊù øă Ĉĉwă wĊÉv ¢ý¾¤þĉv ûĀ¯  ÿ

ā¿Ā³ ¾« ûvĀþÝ Ăz ¢ùĒÅ ÿ ì[£ĀĊz ćwăûwĉ ôîÉ ów³ ½¹ ºĉº« ÿ ï½Àz ćwă ñ ćwþá y«Āù ÿ ºþ¤Æă ć¾Ċ

¢ĊõwÞå ¾¤ÊĊz Ă¯ ¾ă vĀ· ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ½v¿wz ćwă¿wĊý ćw¤Åv½ ½¹ ć½ÿjĀýÿ Ĉþĉ¾åj½wí ćwă ą½¹ ÿ ºÉ ºþă

ÿ wĉĀ~ ûwþ¯ øă ûĀîĊöĊÅ ûwĄ« ½¹ ¢ĊêåĀù wz Ĉù ÈĊ~ ¹ÿ½) 

ø¤ÆĊÅĀív wz ĈĉwþÉj 
 ¿v½ą½¹ ¡½ÿ¾Ñ ¾zwþz ø¤ÆĊÅ Āív üĉv Ĉõÿ ¢Åv Ă¤æĄý ûj ø¤ÆĊÅ Āív ½¹ ûĀîĊöĊÅ  Ĉöùwî£ ºþĉv¾å ìĉ ½¹ ÿ wă

¢Åv Ă¤å¾ñ ôîÉ w£ ¢Åv āºÉ y«Āù ÿ Ăĉwù¾Å Ă«Ā£ Ăĉwù¾Å Ăz ûv½v¼ñ ¢í¾É ½¹ ć½v¼ñ  ½¹ ½ÿjĀý ćwă

Ċù¿Ăþ ¹ĀÉ yö« ć½ÿwþå ćwă Ăĉwù¾Å øí øí ÿ ºùj ºĉº~ ¾ĉ¼~ ¾Ö· ûv½v¼ñā v Ĉõwù ¡w{Åwþù ÿ Ôzvÿ½ ¾ĉwÅ ÿ ºý

¢ÆĉÁĀõĀþî£ ÿ āºĉv ûw{³wÍ üĊz ĈéĀê³ ÿ  ÿ wă¹¾í vºĊ~ ûwùwÅ Ăĉwù¾Å ûw{³wÍ¢Åv ā) Ćúă  ÿ ½Āùv üĉv

¢·wÅ ¾ĉ¿ ü¤å¾ñ ûwùwÅÿ¾Å  ÿ wă½£ ¾ĊÅ ìĉ ½¹ äö¤¸ù Ôzvÿ¾z ÿ Ĉöùwî ĂÞÅĀ£ IĂ¤å¾ñ ôîÉ wă¿wĊý ÃwÅv

j ¿ÿ½ ÿ ā¹¾í vºĊ~où ÿ vÀ«v Ă¤å½ Ă¤å½ ÿ ¢Åv āºÉ ºùĂæõ  āºÉ ĂåwÑv ûj Ăz Ĉæö¤¸ù ćwă¢ÅvI  Ē¨ù

Ăùwý¾z ÿ wă½Ā£wzĀîýv ýw~ Iā¹ ½¹ ÀĊý āºþă¹ xw¤É ćwăĂ¤å¾ñ ôîÉ ¾Ċ·v ówÅ ā¹À ºýv ÿ R¾¤¯ ¾ĉ¿ āºĉv ûw{³wÍ 



-. 

 

îýv ½¹ ĈÉ¿Āùj ÿ Ĉõwù Ĉ¤ĉwú³Ĉù ½v¾é wă½Ā£wzĀ Î´ù w£ ºý¾Ċñÿ ā¹v¹ ĂÞÅĀ£ v½ ¹Ā· ¾Úý ¹½Āù óĀ  ¡½ĀÍ ½¹

ºþĉwúý ÷vºév óĀÎ´ù û¹¾í ôùwí ÿ ½v¿wz ĂÞÅĀ£ Ăz Ăĉwù¾Å yö« wz ¢ĊêåĀù) 

R÷wÚý ¾Ñw³ ów³ ½¹ ā¹w¤åv w« w{ĉ¾ê£  ø¤ÆĊÅ Āív ½¹ ćvą½¹  ÿ wă½wí Ç¹¾ñ Ăí ¢Åv Ă¤å¾ñ ôîÉ ûĀîĊöĊÅ

¢ĊõwÞå Ăýv½ÿjĀý ¹wÎ¤év ćwă Ĉù ûwùwÅ v½ ºă¹ )z Ăö³¾ù ½wĄ¯ ø¤ÆĊÅ Āív üĉv ćv¾zĈù ¾ĉ¿ ½v¾é Ă  ¾Úý ½¹ ûvĀ£

¢å¾ñ) 

óÿv Ćö³¾ù 5 āºĉv ü¤å¾ñ ôîÉ 

Ćö³¾ù ÿvąºĉv ü¤å¾ñ ôîÉ Iø¤ÆĊÅ Āív ½¹ ó ¢Åv Ăýv½ÿjĀý )āºĉv Ĉù ôîÉ ¾ĉ¿ ćwă¹wĄý ½¹ Ăýv½ÿjĀý ćwă ¾Ċñýº5 

¶ āwòÊýv¹  ĈÊăÿÂ~ ¡wÆÅĀù ÿ wă 

¶ Ĉþĉ¾åj½wí ćwăÁv½wñ  

āÿ¾ñ çĀå ćwă¹wĄý ¿v ìĉ ¾ă ½¹ Ĉù ½wí āºĉv ìĉ ćÿ½ ¾z ºùj½wí ĈúĊ£ ôĊîÊ£ wz ½ÿjĀý ćwă  óĀÎ´ù w£ ºþþí

ĂĊõÿv  ø¤ÆĊÅ Āív ¾ĊÆù ½¹ ÿ ¹¾Ċòz ôîÉ ćvą½¹ Ĉù Āö« ûĀîĊöĊÅ ºýÿ½ )āwòÊýv¹ ½¹  ĈÊăÿÂ~ ¡wÆÅĀù ÿ wă

øĊ£ ĂéĒÝ ûv¹w¤Åv ¾Úý ¢´£ ½ÿjĀý ÿ çĒ· ûwĉĀ¬Êýv¹ ¿v Ĉĉwă ÿ½ ¾z ºþùāÁÿ¾~ ć  ½wí ôĊÍv ĈÊăÿÂ~ ćwă

Ĉù ćwă¹½ÿw¤Å¹ Ăz ¢Åv üîúù Ăí ºþþí Ăýv½ÿjĀý ĆÞÅĀ£ Ăz ÿ ¹ĀÉ ¾¬þù ćv ºùw¬ýwĊz óĀÎ´ù ìĉ) 

¢í¾É Ăí ûj ¿v Ä~  ćwăhp ô~v ÿ ¹ÿº´ù ¡wýwîùv wz RÁv½wñ ½¹ Ăýw·  ¢å¾ÊĊ~ ÿ ºý¹¾í ½wí Ăz Ûÿ¾É ûwÊĉwă

 ºÉ Ĉ³ĒÖÍv ćÁv½wñ Ĉþĉ¾åj½wí Iºþ¤Év¹ ĈĄ«Ā£ ôzwé ÿ ëºýv ¡wýwîùv wz Ăí Ĉýwþĉ¾åj½wí ÿ ûv½ÿjĀý ćv¾z

º´ùĈù Ûÿ¾É v½ ½wí ¹ÿ ºþþí )Ćö³¾ù ½¹ îúù āºĉv ü¤å¾ñ ôîÉāºÝ ¢Åv ü ûvĀ« ¿v ćv çĒ· ćwă  ¡wýwîùv wz

āwòzvĀ· ½¹ ¹ÿº´ù  ½¹ ¹Ā· ¢ùwév ô´ù ½wþí ÿ ĂÉĀñ wĉ ÿ ĈăwòÊýv¹ ćwăą½¹ ąºĉv ûĀîĊöĊÅ Ăýv½ÿjĀý  v½ ćv

£ wz ÿ ºþă¹ ûwùwÅºþþí ÷vºév āºĉv ûj ĂÞÅĀ£ Ăz ¢{Æý øĊ£ ìĉ ôĊîÊ) 

¢ĊõwÞå  Ăí ĈĉwăĆö³¾ù ½¹ Ĉù ¡½ĀÍ āºĉv ü¤å¾ñ ôîÉ ¿v ºþ£½w{Ý ĂÍĒ· ½ĀÕ Ăz ¹¾Ċñ 5 

¶ úĊ£ ôĊîÊ£Ĉ ûwĊþz ¿v  ûv½v¼ñ 

¶ ĆÞÅĀ£  ĂĊõÿv óĀÎ´ù ÿ āºĉv 

¢ĊõwÞå ôâÉ ¹w¬ĉv Ĉ¤³ ÿ ć½ÿjĀý ðþă¾å èýÿ½ y«Āù çĀå ćwă Ĉù ºĉº« ćwă ¹ĀÉ) £ yĊí¾£ ą¾æý ºþ¯ øĊ

ûwĊþz ĈĉwývĀ£ ąºþþí ôùwí ĈÝĀý Ăz Ăí ºùj½wí ć¹v¾åv ºĉwz ¹½v¹ ć¹wĉ¿ ¢Ċúăv ÀĊý ûv½v¼ñ ìĉ ćwă  ºþ¤Æă ¾òĉ¹

ăwæ£ wz ÿìĉ wz ôùwí ø  ¾òĉ¹½wîúă ºý½v¹ ć Ăýv½ÿjĀý ¢ĊõwÞå øă ½wþí ½¹ºþÅ¾z ¢ĊêåĀù Ăz w£ ºþþí Ûÿ¾É v½) 

 øĄù ½wĊÆz Ă¤îý Ĉõÿ üĉv āºĉv ìĉ ûºÉ èåĀù ½¹ ÿ ºÉwz Ă¤å¾ñ ôîÉ ½v¿wz ¿wĊý ćw¤Åv½ ½¹ āºĉv Ăí ¢Åv
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 ôÍw³ Ĉ¤ĊêåĀù ¡½ĀÍ üĉv ¾Ċá ½¹ Ă¯ ¹¾Ċñ ½v¾é ½v¿wz Ç¾ĉ¼~ ¹½Āù ¹ĀÉ ºĊõĀ£ ¢Åv ½v¾é Ăí ĈõĀÎ´ù

ºÉ ºăvĀ¸ý) 

 ÷ÿ¹ Ćö³¾ù 5 ½wí ÿ yÆí ü¤å¾ñ ôîÉ 

ñ ôîÉ ćv¾z v½ ÷¿đ ¾¤Æz ¾ĉ¿ ćwă¹wĄýĆÞÅĀ£ ÿ ü¤å¾ ½wí ÿ yÆí ÷ÿ¹ Ćö³¾ù ½¹ v¾åĈù øă ºþþí ) 

¶ Ăùwý¾z Iwă½Ā£wzĀîýv  āºþă¹ xw¤É ćwă 

¶ Ăĉwù¾Å  Ă¤É¾å ûv½v¼ñ$Ć¤Æă ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å  Ăĉwù¾Å Ăz ôĉº{£ ôzwé ÷vÿ IĂĊõÿv# 

¶  ¾ĉ¼~ ¾Ö· ûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å$Ćö³¾ù j ć¾Å IĂĊõÿv # 

¶ ¡wùº· ¾£wå¹  Ĉõwù ÿ ĈéĀê³ 

¢ĊõwÞå Ĉù ¡½ĀÍ Ăö³¾ù üĉv ½¹ Ăí Ĉĉwă ¿v ºþ£½w{Ý ¹¾Ċñ5 

¶ ¢í¾É ôĊîÊ£  

¶ Ĉ¤ĉ¾ĉºù øĊ£ ôĊîÊ£ 

¶ ĆÞÅĀ£  óĀÎ´ù 

¶  ½v¿wz Ăz ¹ÿ½ÿ Ăùwý¾z üĉÿº£ 

¢ĊõwÞå üĉv Ĉù ć½ÿjĀý ðþă¾å ĂÞÅĀ£ y«Āù wă ¹¹¾ñ) 

÷ĀÅ Ćö³¾ù 5 ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ 

 I¢Åv ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ Ćö³¾ù I÷ĀÅ Ćö³¾ùćv¾z v½ ÷¿đ ¾¤Æz ¾ĉ¿ ćwă¹wĄý ĆÞÅĀ£ ÿ ºÉ½  øăv¾å ½wí ÿ yÆí

Ĉù ºþþí) 

¶ ûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å  ¾ĉ¼~ ¾Ö·$ © ÿ Ix ć¾Å# 

¶  Ĉööúõv üĊz ¾ĉ¼~ ¾Ö· ûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å 

¶ Ĉýw úí  Ĉ¤Ċöù ºþ¯ ćwă$ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ½¹ ¢í½wÊù IĈööúõv üĊz Üĉ¿Ā£ ¾¤Æz # 

¶  ¾£wå¹ Ĉõwù ÿ ĈéĀê³ ¡wùº· 

¢ĊõwÞå Ăö³¾ù üĉv ½¹ Ĉù ¡½ĀÍ ¾ĉ¿ ćwă ¹¾Ċñ5 

¶  ¢í¾É ćv¾z ºùj½¹ ºĊõĀ£ 

¶ ÞÅĀ£Ć ºĊõĀ£ ÈĉvÀåv wĉ óĀÎ´ù 
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¶  ½v¿wz Ăz ûºÉ yõwáwîĉ¾ùj 

¶  Ăz ¹ÿ½ÿwă½ĀÊí ¾ĉwÅ ½v¿wz  

¢ĊõwÞå üĉv ć½ÿjĀý ðþă¾å ¾¤ÊĊz ĂÞÅĀ£ y«Āù øă wă Ĉù ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ Ăz ûj ¾z āÿĒÝ ÿ ¹ĀÉ  ºăvĀ· ìúí

¹¾í) 

÷½wĄ¯ Ćö³¾ù 5 óĀÎ´ù ¢Év¹¾z ÿ Ç¿½v ºĊõĀ£ 

 I¢Åv óĀÎ´ù ¢Év¹¾z ÿ Ç¿½v ºĊõĀ£ ÷½wĄ¯ Ćö³¾ùþ¤Æă Ăö³¾ù üĉv ½¹ ¿wÅ ºþúývĀ£ ¾ĉ¿ ćwă¹wĄýº5 

¶  ¾ĉ¼~ ¾Ö· ûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å$Ă¤å¾ÊĊ~ ô³v¾ù# 

¶ Ĉîýwz ûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å 

¶ É¢í¾  Ĉ¤Ċöù ºþ¯ ćwă 

¢ĊõwÞå ¿v ºþ£½w{Ý Ăö³¾ù üĉv ćwă5 

¶  ºùj½¹ ÈĉvÀåv 

¶  Ĉă¹¹ĀÅ Ăö³¾ù Ăz ûºĊÅ½ 

¶ ĆÞÅĀ£ üĊz ½v¿wz Ĉööúõv  

¶  wĉ ÿ ¢í¾É ć½v¼ñvÿ ÿ Çÿ¾å ÿ ÷wĄÅ ĈùĀúÝ ĆÑ¾ÝÃ½Āz ½v¿wz Ăz ¹ÿ½ÿ 

 ¾åv ÿ āºĉv ûw{³wÍāwòÊýv¹ ½¹ çĒ· ¹v wí wz ôê¤Æù ¡½ĀÍ Ăz wĉ ÿ ĈÊăÿÂ~ ¡wÆÅĀù ÿ wăąºĉv ĂýwéĒ· ½ 

Ĉù ôîÉ v½ ćºĉº« ºþă¹ )¤å¾ñ ÷vĀé ąºĉv üāwòÊýv¹ ½¹ ¢Åv üîúù ĂĊõÿv ¡wÆÅĀù ÿ wă  ĈÊăÿÂ~ ¡v½w{¤Ýv wz

 ôîÉzwz ¢Åv üîúù wĉ ÿ ¹¾Ċò ûwĊþz ĈÎ¸É ¡wýwîùv ĆĊõÿv ĆÞÅĀ£ ûv½v¼ñ ¹ ºÉwz Ă¤Év¹ ć¹ÿº´ùĀÍ ¾ă ½ ¡½

ĆĊõÿv ĆÞÅĀ£ ćv¾z yÅwþù øĊ£ ìĉ ôĊîÊ£ RøĄù ôùvĀÝ ¿v Ĉîĉ ÿ ¢Åv ć½ÿ¾Ñ ûj û¹¾z ÈĊ~ ÿ óĀÎ´ù 

āv¾úă ÿ ºþù ĂéĒÝ ¹v¾åv ¿v çĒ· ÿ ºùj½wí øĊ£ ôĊîÊ£ ¢ĊêåĀù øă ÿ Ĉõÿ ¢Åv ó¹  ĈĉwĄý ¢ĊêåĀù Ó¾É

øă ¢Åv āºÉ Ătv½v ¢ùº· wĉ óĀÎ´ù ¿v ½v¿wz Ç¾ĉ¼~ ÿ ½v¿wz ¿wĊý wz ĈĉĀÅ) 

¹Ćö³¾ù üĊúă ½¹ ¢Åv üîúù ć¹½vĀù ½ w~Āý ¢í¾É ìĉ øĊ£ ¹v¾åv óÿv í¾ù ìĉ Ăz wĉ ÿ ºþă¹ ôĊîÊ£ ºÉ½ À

Ćùwý¾z ìĉ ½¹ wĉ ÿ ºýºýĀĊ z ºýĀÉ ¹½vÿ ºÉ½ Àív¾ù āºþă¹ xw¤É ) ¿v ½wí Ç¹¾ñ ¿v ĈÝĀþ¤ù äĊÕ ºÉ½ Àív¾ù

ÿ¾ñ ¢ĉvºă ÿ x¼«ā ¢í¾É ÿ çĒ· ćwă ~Āý ćwăóĀÎ´ù ĂÞÅĀ£ ćv¾z ûwýj ¢ĉvºă ÿ w ºþ¤Æă v½v¹ v½ )

Ăùwý¾z Þù ÀĊý āºþă¹ xw¤É ćwăĈù ôîÉ ºÉ½ Àív¾ù ½¹ đĀú ÿ ºý¾Ċñ āÿ¾ñ ¢í¾É wĉ ÿ ½ÿjĀý ÿ çĒ· ćwă  ćwă

 ¹ÿº³ đĀúÞù Ĉ£ºù ćv¾z v½ w~Āý,+  Ĉõv,- Ĉù x¼« Ă¤æă  ÿ ĂĊõÿv Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ Ĉõwù ¡wýwîùv ÿ ºþþí

Ĉù øăv¾å ûwýj ćv¾z ć¹ÿº´ù ûj ÿ ºý½ÿj ÞÅĀ£ ćv¾z v½ wăĆ Ĉù ć¾{ăv½ ÿ ¢ĉvºă óĀÎ´ù ÿ āºĉv ºþþí) 



-1 

 

āºĉv óĀÎ´ù ÿ wă  Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù ĂĊõÿv ÷vĀé ¿v Ä~ ºþÉwz Ă¤Év¹ ½v¿wz ¿wĊý wz ĈĉĀÅ øă Ăí Āý ćwăûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å 

Ĉù ½v¾é ûj ćÿ½ ¢Åv üîúù Ăí ºý¾Ċñ Ăĉwù¾Å wă ć½v¼ñ ºþþí ûwĊþz ćv¾z w£  ûwîùv ûv½v¼ñ ¾¤ÊĊz Ă¯¾ă ĆÞÅĀ£

¡wýwîùv ÿ óĀÎ´ù ¹ĀÉ øăv¾å ½v¿wz ĆÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ½v¿wz )ûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å  ô³v¾ù ½¹ ÿ ºý½v¹ ĈÝĀþ¤ù äĊÕ

z ºþù ĂéĒÝ ¢Åv üîúù äö¤¸ùĂĉwù¾Å Ă ºýĀÉ ć½v¼ñ )Ăĉwù¾Å  üĊùw£ wz ĂĊõÿv ô³v¾ù ½¹ đĀúÞù Ă¤É¾å ûv½v¼ñ

ëºýv Ăĉwù¾ÅI āºĄÝ v½ çĒ· ÿ ½ÿjĀý ¢í¾É wĉ āÿ¾ñ ćv¾z ĂĊõÿv ¢å½ ÈĊ~ ÿ Ûÿ¾É ¡wýwîùv Ĉù ½v¹  ½¹ ÿ ºýĀÉ

Î£ v½ ÄĊÅw£ ã¾É ½¹ ćw~Āý ¢í¾É wĉ ÿ āºÉ ÄĊÅw£ ¢í¾É ¿v ćºÍ½¹ ôzwêùĈù y³w  üîúù wĉ ÿ ºþþí

Ćĉwù¾Å ¢Åv  ¿v Ä~ ÿ ºþă¹ ½v¾é w~Āý ¢í¾É wĉ āÿ¾ñ ½wĊ¤·v ½¹ ÷wĄÅ Ăz ôĉº{£ ôzwé ÷vÿ ¡½ĀÍ Ăz v½ ĂĊõÿv

 ¿v ć½vºêù ÷vÿ àö{ù wz yÅwþ¤ù ûj ć½v¼ñ Ç¿½v ÿ ¢í¾É ÷vĀé¹¾í ºþăvĀ· y³wÎ£ v½ ¢í¾É ÷wĄÅ) 

¢í¾É ìĉ ĂĊõÿv ÷vĀé ÿ ĂÞÅĀ£ ¿v Ä~I  āºÉ ºĊõĀ£ ºÉwz xv¼« ½v¿wz ćv¾z Ăí ćºþúÉ¿½v ÿ Āý óĀÎ´ù Ă°ýwþ¯

 ½wí ÿ yÆí ĂÞÅĀ£ wĉ ÿ óĀÎ´ù ¾¤ÊĊz ĂÞÅĀ£ ćv¾z ÿ ºÉwz ÿ ¢zĀý IºÉwz ¿wĊý ć¾¤ÊĊz ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å Ăz ½v¿wz

zĂĉwù¾Å Ă ¾Ö· ûv½v¼ñĈù ¾ĉ¼~  ºÅ½Ăĉwù¾Å ¢í¾É ½¹ äö¤¸ù ô³v¾ù ½¹ ¢Åv üîúù Ăí  üĉv ºþþí ć½v¼ñ

Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ÷ĀÅĀù Ă¤å½ ÈĊ~ wĉ ÿ © Ix Ij ć¾Å ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å Ăz wă ºýv ) 

¾ÅĂĉwù ù çÿºþÍ ìĉ ĈÝĀý Ăz Ăí ¾ĉ¼~¾Ö· ûv½v¼ñ¤Æă Ĉõw¢í¾É ćÿ½ ºþ w~Āý ćwă  Ăĉwù¾Å Ĉù ć½v¼ñ ºþþí I

ûj ÷ÀĊýwîù wz wă {Æý èĊé¹ ½wĊÆz ćwă¢í¾É Ĉzwĉ¿½v Ăz ¢ ûj ćÿ½ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÿ wă Ĉù ÷vºév wă ºþþí  ½¹ ÿ

Ĉù ìöú£ v½ ¢í¾É ÷wĄÅ ¿v ćºÍ½¹ ôzwêù ºþþí) 

¢í¾É  wăÈĊ~ ô³v¾ù ½¹ ¢Åv üîúù ¢å½ ÿ wĉ ½¹ ĈĉwĄý ô³v¾ù ¢í¾É ÔÅĀ£  ½¹ ÿ āºÉ ć½vºĉ¾· ï½Àz ćwă

¢í¾É ûj  ûwýj ½wĊ¤·v ½¹ v½ ¹Ā· óĀÎ´ù ÿ ć½ÿwþå ÿ ºýĀÉ x¼« wăºþă¹ ½v¾é )¢í¾É  ½¹ ï½Àz ćwăą½¹ 

÷ÀĊýwîù wz ûĀîĊöĊÅ ¢í¾É û¹¾í ºÍ½ Ăz Ëw· ćwă Ĉù w~Āý ćwă  ºý¿v¹¾~¾ñv ÿ þúÉ¿½v ć½ÿwþå āºÉ ºĊõĀ£ ćº

ºÉwz ÈĊ~ ćv¾z Ăí ûj ¢å½ wă ¹¹¾ñ Üév¹ ºĊæù¢í¾É ûj I Ĉù ć½vºĉ¾· ÿ x¼« v½ ºþþí)  üĉv ¿v ½wí üĉv

¢í¾É Ă«Ā£ ¹½Āù ×w´õ  Ăí ¢Åv ï½Àz ćwăĂþĉÀă ĀÅ ìĉ ¿v  øí v½ ûj ¢ĉ¾ĉºù ÿ ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ ¹wĉ¿ ćwă

Ĉù ā¹wùj ćÁĀõĀþî£ ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v ÿ ºþþí Ĉù ½wí Ăz v½ ćv  ºý¾ĊñÜĉ¾Å ĆÞÅĀ£ Ăz Ăí ¹¾í ºăvĀ· ìúí ûwýj ¾£ )

½¹ ½wí üĉv ÀĊý w~Āý ¢í¾É ćv¾z¹ÿ¿ ÿ ¹wĉ¿ ºùjĈù ôÍw³ ĈÅ½  xĀÆ´ù ûwýj ćv¾z ĈzĀöÖù ÷w¬ýv¾Å Ăí ºþí

Ĉù ¹ĀÉ) ¢í¾É ¿v ĈÒÞz Ăýv½ÿjĀý ÿ ºĉº« ¡wùº· Ătv½v wĉ óĀÎ´ù ºĊõĀ£ Ăz Ăí wă Ĉù ćv  ¢Åv üîúù ºý¿v¹¾~

ûj ÷wĄÅ ÿ ºþþí ºÉ½ Ĉåwí ā¿vºýv Ăz ºýĀÉ ¹½vÿ ÷wĄÅ Ã½Āz ½v¿wz Ăz ÿ āºÉ ĈùĀúÝ ĂÑ¾Ý wă ) ÀĊý ÷w¬ýv¾Å üĉv

þz ćv¾zûwĊ Ăĉwù¾Å ÿ ûv½v¼ñ ¢í¾É ûv½v¼ñ ¢Åv xĀöÖù ½wĊÆz w~ Āý ćwă z ÿĈù ć½wÉ¾Å ćwăºùj½¹ Ă ºþÅ½) 

ø¤ÆĊÅ õwù ÿ ĈéĀê³ ćwăĆĊöí ½¹ ÀĊý ā¹w¤åv w« ÿ āºĊ°Ċ~ Ĉ  ü¤å¾ñ ÷w¬ýv¾Å ÿ ĂÞÅĀ£ ÿ Ûÿ¾É ô³v¾ù

¢í¾É  ø¤ÆĊÅ Āív ¿v ĈÅwÅv ĈÊ¸z ûvĀþÝ Ăz wăą½¹ [¢ĊêåĀù üùwÑ ûĀîĊöĊÅ ¢í½wÊù Iwă  x¼«

Ăĉwù¾Å ¢í¾É ĂÞÅĀ£ ÿ ûv½v¼ñ ¢Åv wă) 
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¢í¾É ¿v ć½wĊÆz ½¹ ÀĊý wă ¢Åv üîúù ĈýĀñwýĀñ ôĉđ¹ Ăz ¢ĊõwÞå ÿ ĂÞÅĀ£ äö¤¸ù ô³v¾ù  èĊåĀ£ ÷ºÝ ½w¯¹

Ćýÿ¹¾ñ ¿v ÿ ºýĀÉ ºý¹¾ñ ©½w· ¢ĊõwÞå )¢í¾É èĊåĀ£ ÷ºÝ ĈþÞĉ ¾ùv üĉv  ĈéĀê³ ÿ Ĉõwù Ôzvÿ½ Üzw£ ÀĊý wă

üùwÑ Ăí ¢Åv ĈþÉÿ½ ÿ ãwæÉ ½wĊÆz ¢í¾É ¢ĊõwÞå ćwêz ÿ ÷vÿ¹  ø¤ÆĊÅĀív ½¹ w~Āý ćwăą½¹ ¢Åv ûĀîĊöĊÅ )

ûwĊþz ¢í¾É ûv½v¼ñ  IĈĉwývĀ£ ¡½ĀÍ ½¹ w£ ºþ¤Æă v½v¹ v½ ¢ĊõwÞå ćv¾z ¹º¬ù ÄýwÉ ā½vĀúă ÀĊý èåĀù ¾Ċá ćwă

ºþĉwúý ĈÕ v½ ¢ĊêåĀù ¾ĊÆù Ĉö{é ¢ÆîÉ ¿v ü¤å¾ñ Ã½¹ wz ÿ ºþþí Ûÿ¾É v½ ¢ĊõwÞå Ă·¾¯ ā½wzÿ¹ ) Ăĉwù¾Å

Ĉù ¾Úý ½¹ ĈzĀ· Ăz v½ ¾ùv üĉv ÀĊý ûv½v¼ñ £ ¹½vĀù ĈÒÞz ½¹ ÿ ºý¾ĊñĂz¾¬  ÷ºÝ ìĉ ¿v Ăí ćºþúÉ¿½v ćwă

Ç¿½v ¢Åv āºùj ¢Å¹ Ăz èĊåĀ£ Ĉù Ăí ¹½v¹ Ĉĉđwz ćwă ºÉwz āºþĉj āv½ ßv¾¯ ºývĀ£) 

È¸z ½¹  ćwăĈ£j  ø¤ÆĊÅ Āív ćvÀ«vą½¹ ¹v¹ øĊăvĀ· ½v¾é ¾¤ÊĊz ÿ ¾£ èĊé¹ ĈÅ½¾z ¹½Āù v½ ûĀîĊöĊÅ) 
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ûwþĉ¾åj½wí 

Ĉåwí |wÉ  ûwzwĊ· ćwă āwòÊýv¹ yþ« Ĉ¤ĊÅ½ĀĊýĀĉĈåwí ÿ ¹½Āæþ¤Åv |wÉ ćwă ë½w~ ĀöþùI  ¾ĉwÅ ÿ Āĉÿ üĊ¤ýÿwù

£w~ ā¿ÿ½ Ăúă ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ÓwêýĀ¢ÆĉÁĀõĀþî£ ÿ Ăz¾¬£ wz ûwþĉ¾åj½wí ½vºĉ¹ ô´ù ÿ ç ¢Åv ûvĀ« ćwă)  ½¹

¢ÆĉÁĀõĀþî£ wă½vºĉ¹ üĉv āºĉv wă Ĉù ûwĊù ½¹ Ăz¾¬£ wz ûwþĉ¾åj½wí wz v½ ¹Ā· ĂýwéĒ· ćwă  ¿v w£ ºý½v¼ñ

Ĉĉwúþăv½ £ ÿ wă ôĉº{£ ½wí ÿ yÆí Ăz ÿ ºþă¹ ĂÞÅĀ£ v½ ¹Ā· ąºĉv ºþývĀ¤z w£ ºýĀÉ ½v¹½Ā·¾z ûwýj ¡wĊz¾¬

ºþĉwúý)  

 ć½ÿwþå ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ±ÿ½ wz ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ÈĊ~ ćwă îÉ Ă¤å½¤å¾ñ ôĂ ÿ ¢Åv ā¹¾í ºÉ½ ÿ  ½¹ ĂÖzv½ üĉv

āºúÝ Èêý ûwþĉ¾åj½wí ćv  ½¹Āív¤Æă v½v¹ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ø¤ÆĊÅºþ )ÁĀõĀþî£¢Æĉ  ½wþí ½¹ çĒ· ÿ ûvĀ« ćwă

wíĂ¤ÆývĀ£ Ăz¾¬£ wz ûwþĉ¾åj½ ¾É ºýv¢í  ćwă¢ĊêåĀù Ăz ÿ ºþă¹ ôĊîÊ£ w~Āý ï½Àz ćwă ºþÅ¾z ) ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí

 ÃwÅv ¾z ûĀîĊöĊÅ ą½¹½wîúă¢Åv Ă¤å¾ñ ôîÉ ôzwê¤ù ¹wú¤Ýv ÿ ôùwÞ£ ÿ ć üĉv Üévÿ ½¹ ÿ I½wîúă ôùwÞ£ ÿ ć

 ą¾ăĀ« ôzwê¤ù ¹wú¤Ýv ÿ ĈöÍvĊöĊÅ ą½¹ ÿ ¡wĊz¾¬£ wz ĈĉwþÉj ÿ½ üĉv ¿v I¢Åv ûj ĈĉwĉĀ~ ¿v½ ÿ ûĀî

ûw¤Åv¹ ¢Åv āºý¿Āùj ½wĊÆz ûwþĉ¾åj½wí ¢ÆîÉ ÿ ¢ĊêåĀù ćwă ) 

ĉ¾åj½wí IûĀîĊöĊÅ ą½¹ ûwþĉ¾åj½wí üĊz ½¹āÂĉÿ āwòĉw« Ĉýv¾ĉv ûwþ ÿ ºý½v¹ ćv ûj ¾Ċ·v Ćă¹ ºþ¯ ½¹ Ă¤ÆývĀ£ wă  ºýv

ć½ÿwþå ĆÞÅĀ£ ½¹ Õ ½¹ Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă¾¤Æñ äĊā¹ ć¹wă ĂúĊý ¿v ćv wă ø¤ÆĊÅ w£ ÷¾ý ćwă ć½ÿwþå ÿ ć½vÀåv  ćwă

ÈĊ~ Ý Èêý ćÁĀõĀþî£ĀĊz ÿ ìĊùĀýÁ Ă¤å½āºú ³ ÿ ½w{¤Ýv Ăz ÿ ºþþí wæĉv ćvºþÅ¾z Ĉĉđwz ¢Ċ¨Ċ) 

ćĀò¤æñ ćw~ Ă¤ÆÊý ûwþĉ¾åj½wí üĉv ¿v Ĉíºýv ¹vºÞ£ ¿v ºþ£½w{Ý Ăí øĉv5 

¶ ûwĊĄõv ûv¾ùwí 

¶ Ùwý ¹v¿¾åø 

¶ ĈtĀîÅv óĀÅ½ 

¶ ÿ½ ĈæÖÎùĈêý 

¶ ĈúĊÞý ¹v¿¾å 

¶ Èí½¿ ¾Ċùv 

¶ Ĉþz Äñ¾ý ćºÅv 

¶ âÍv wúĊýĈòĊz¾ 

¢ĊõwÞå wz ĈĉwþÉj çĀÉ ÿ āºý¿Āùj ½wĊÆz Ĉõÿ ½vÿ¾· ĆýĀúý ¢Åv Ĉ¤Êù ºþ¯¾ă ûwýj ¡wĊz¾¬£ ÿ wă ¢Åv üĉ¾åj)  
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 ûwĊĄõv ûv¾ùwí 

 

 

¶ øĉ½v¹ Ĉöí óvĀÅ w£ ÿ¹ wù ºĉ¹v¹ wù Ăz v½ ûw¤¤éÿ Ăí üĉv ¿v ¾îÊ£ ûwĊĄõv ćwéj )õ Ăí üĉv Ĉîĉ ±¾É wæÖ

ù øă ¾òĉ¹ Ĉîĉ ÿ ºĊþí Āñ¿wz wù ćv¾z v½ ûw£¹Ā· ĈÎ¸É ¡wĊz¾¬£ ÿ ów³Ĉ  v½ wúÉ āwñºĉ¹ øĊăvĀ·

ą½¹ ā½wz½¹ øĊývºz ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ÿ ûĀîĊöĊÅ )ºĊþí Ûÿ¾É ûw£¹Ā· ĈÎ¸É ¡wĊz¾¬£ ¿v wæÖõ đw³) 

ûwĊĄõv5 Ćă¹ ½¹ üù ,./+ Ĉù Ã½¹ ćºĄ¤¬ù ¾¤í¹ üĊö ĊÆĉ¹ wz ¿¾{õv ûw¤Å¾Ċz¹ ½¹ ývĀ· v½ È¤Åv½ Ĉõÿ ÷º

¢éÿ ĈÒÞz ÿ ø¤Évºý ĂéĒÝ èÊù ÿ Ã½¹ Ăz ÿ ÷¹Ā{ý ûvĀ· Ã½¹ ĈöĊ· øĉĀòz Ĉù ¾îå øă wă  ¿v ĈÒÞz ÷¹¾í

¢þÖĊÉ Ă¤·vºýv ¾Ö· Ăz ĂÅ½ºù ½¹ v½ ø¤ĊÞéĀù øĉwă  ¾Ċ· ½wí ìĉ ÷ºé ÈĊ~ ÿ ºùj ÈĊ~ Ĉ¤Í¾å ìĉ w£ ¢Åv

Ă°z ¿v Ăí ÷ºÉ ĂéĒÝ ¾ĉwÅ ÿ ĂÅ½ºù ćwă ĉ ÿ øþí Üú« óĀ~ ûvºþù øÅv Ăz ÷ÿ¾´ù ĂêÖþù ìĉ ½¹ ĂÅ½ºù ì

 ÷wý v½ ĂÅ½ºù ÿv øÅv Ăz Ăí ¹¾îý ¢êåvĀù ¾¤í¹ Ă¤{õv Ĉõÿ ÷¹¾z Āö« v½ ½wí ¢ĊêåĀù wz øĉ¿wÆz ćºĄ¤¬ù ¾¤í¹

Ĉù ¾îå ĈúÅv ìĉ øĊþí ć½v¼ñ  øþí<¿¾{õv ½wñ¹wĉ;  øă üù ¹Ā· Ăz ÷vºév üĉv IøĊ¤Év¼ñ ćÀĊ¯ üĊþ¯ ìĉ wĉ

v½ ĈöĊÎ´£ ½Āùv ć½ºé Ăí ¹v¹ ĂĊ³ÿ½ ćº«  ĈöĊ· Ăí ÷¹¾í vºĊ~ ¿¾{õv ĂÅ½ºù ½¹ Ĉĉÿ¾zj øă Ĉå¾Õ ¿v ÷¾Ċòz ¾£

¹Āz ĈzĀ· ¢ĊÞéĀù ) wz ø¤æñ Ăí ½ĀÕ ûwúă ûw¤Å¾Ċz¹ øö ĉ¹ ü¤å¾ñ ¿v ºÞz ćv¾z ÔÅĀ¤ù ĈöĊÎ´£ ¢ĊÞÑÿ ìĉ

Ćùv¹v  āwòÊýv¹ ½¹ ÿ ÷ºùj wîĉ¾ùj Ăz ôĊÎ´£ w£ĀĉĆ¤É½ ½¹  ºĉwz I÷ºÉ ôĊÎ´£ Ăz óĀâÊù ¡wĊÑwĉ½ ÿ ¾£ĀĊ ùwí

òzûj ĈzĀ· ĈÉ¿Āùj ÷wÚý wÞévÿ Ăí øĉĀ  ÄýwÆĊõ çĀå w£ v½ ø£ĒĊÎ´£ ĂéĒÝ wz ĈöĊ· øă üù ÿ ¹Āz øíw³ w«

 ¿v Ä~ ÷¹¾í yÆí ĈzĀ· ¡wĊz¾¬£ ÿ ø¤å¾ñ ¹wĉ wăÀĊ¯ ĈöĊ· wÞévÿ ÿ ÷¹v¹ Ăùv¹v ¢ĊêåĀù wz ¾£ĀĊ ùwí ĈÅºþĄù

 Ăz ¡ĒĊÎ´£ ûwĉw~vR ĈRz wĉ½-, ¢í¾É ½¹ ÿ ÷ºùj hp  ½wí óĀâÊùĈù ¾îå ÷ºÉ  ówÅ øþí,423 ½¹ I¹Āz hp 

Ĉù ¾Å ¢Ê~ v½ ¢ĊêåĀù ô³v¾ù øă øĉv¾z øă ¢Í¾å üĉv ÿ ø¤Év¼ñ ą½ÿ¹ øă ¹½Āæþ¤Åv ½¹ Ăí ºÉ øăv¾å 
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½¹ ºÞz ¹Āz øþ¤âù øĉv¾z ĈöĊ· Ăí øýv½¼òz v½ Üú¤¬ù ćwă½vºù Ĉ³v¾Õ hp  üù āºĄÝ Ăz v½ ĂÉv¾£ ìĉ Ĉ³v¾Õ

 ºÉ Ă«vĀù Ĉ£ĒîÊù wz vº¤zv ½¹ Ăí ºþ¯ ¾ă ÿ ºþ¤Év¼ñĈù Āö« ½wí Ĉõÿ  Ĉõÿ ø¤Év¹ ĈzĀ· ¢ĊÞéĀù ÿ ¢å½

¢í¾É ø¤å¾ñ øĊúÎ£ hp ¹Ā· øĉwĊz ÿ øþí wă½ v½ w~Āý ¢í¾É ìĉ ÷÷¿vºýwĊz āv½ ) 

¶ öĊ·½¹ Ăí Ĉõw³ ½¹ wúÉ Ăí ¢Åv yõw« Ĉ  hp çĀê³ Ĉ{Æý ½ĀÕ Ăz wú¤³ ÿ ºĊ¤Év¹ ĈzĀ· ¢ĊÞéĀù

Ĉù øă ĈzĀ· v½ ¢ĊÞéĀù üĉv ÿ ºĊ¤å¾ĉ¼~ v½ ā¾Õw¸ù üĉv Ĉõÿ ºĊ¤å¾ñ  ºĊ¤å¾ñ øĊúÎ£ ÿ ºĉ¹¾í wă½

ºĉ¿vºýwĊz āv½ ćºĉº« ½wí ÿ yÆí) 

ûwĊĄõv5  ów{ý¹ Ăz ÿ ü¤Év¹ ìÆĉ½ ¡½ºé ĈþÞĉ ¢Åv Ĉþĉ¾åj½wí ¾ăĀ« wÞÖé Ă¤îý üĉv ÿ ¢Åv ¢Å½¹ Ăöz

ãºă û¹Āz ï½Àz ćwă ) ówÅ ½¹ ¡½ĀÍ ¾ă Ăz,43, ¢í¾É ¾òĉ¹ ¾æý ºþ¯ wz CAE  üù ÿ øĉ¹¾í ÄĊÅw£ v½

ôùwÝ ¾ĉºù ¾É üĉv ½¹ ÷¹Āzø¤ÆĊÅ ćÿ½ ¢í ¢ĊêåĀù Ăz Ăí øĉ¹¾í ½wí ûĀĊÅwùĀ£v ćwă  w£ øĉºĊÅ½ ć¹wĉ¿ ćwă

 ówÅ ½¹ ¢í¾É Ăí üĉv,43/ ówÅ ĂÅ ¿v ºÞz ĈþÞĉ ¢ĊõwÞå¢í¾É üĉv I  àö{ù Ăz20  ÔÅĀ£ ½đ¹ ûĀĊöĊù

ÄîĊýÿ¾¤î£ ¢í¾É -- ÿ øĉ¹Āz ów´ÉĀ· ĈöĊ· Ăí ¢Åv ²Ñvÿ ºÉ ć½vºĉ¾·20  Ăă¹ ½¹ ½đ¹ ûĀĊöĊù,43+ 

¹Ā{ý ĈõĀ~ øí ) ¢í¾É ĂöÍwåĒzìĊ«đ Ãÿ¾ĊÅ-.  ½Āùv ûÿwÞù ÿ ÄÅĀù ¡wĊă ĀÒÝ üù ÿ øĉ¹¾í ÄĊÅw£ v½

 ½wí Üú¤¬ù ćwă½vºù ÿ ĂÉv¾£ Ĉ³v¾Õ ćÿ½ ÷ÿvºù ½ĀÕ Ăz ówÅ ªþ~ ¢í¾É üĉv ½¹ I÷¹Āz ¢í¾É Ĉĉv¾«v

 ówÅ ½¹ ¢í¾É ā¾·đwz w£ øĊ¤Év¹ ĈzĀ· ½wĊÆz ćwă¹½ÿw¤Å¹ ÿ øĉ¹¾í,434 ÷wÝ ĈùwĄÅ ¢í¾É Ăz £ ºÉ ôĉº{

ÿ  ¿v ÈĊz Ăz ûj ć½v¼ñ Ç¿½v,0+ ºĊÅ½ ½đ¹ ûĀĊöĊù ) Ăz Ã½Āz ½¹ ¢í¾É üĉv Ăí øĉĀòz ºĉwz Ă¤{õv ÿ

 Ç¿½v üĉ¾¤ÊĊz.*0 ¹¾í vºĊ~ ¢Å¹ øă ½đ¹ ¹½wĊöĊù) 

¶  ½¹ Ăí üĉv Ĉîĉ I¢Åv Ă«Ā£ ôzwé Ă¤îý w£ ÿ¹ ûwĊĄõv ćwéj Ćă¹,43+  ą½¹ wÞévÿ ûĀîĊöĊÅ ą½¹

<ûĀîĊöĊÅ; ºù ÿ ĂÉv¾£ Ĉ³v¾Õ ½wí ÿ ā¹Āz Ăí üĉv ÷ÿ¹ ÿ ¢Åv Ă¤Év¹ ĈzĀ· ½v¿wz Üú¤¬ù ćwă½v

ûwúă  óÿv ¢í¾É ¢ĊêåĀù ¿v Ä~ Ăí ¢Åv ¹ĀĄÊù wÞévÿ û¹Āz üĉ¾åj½wí ĂĊ³ÿ½ üĉv ºĊ¤æñ Ăí ½ĀÕ

ºĉº« ¢í¾É ü¤·vºýv āv½ ÿ ¢ĊõwÞå ÿ ½wí Ăz ºĉ¹¾í Ûÿ¾É ā½wzÿ¹ ÿ ¹Āz ½wí óÿv ā¿w£ wúÉ ćv¾z) 

ûwĊĄõv 5 ¢Å½¹ ºĊ¤æñ Ăí Ă¤îý w£ ÿ¹ ¾ă ĂözĈù ĂÊĊúă üù I¢Åv  Ĉ¤ÆîÉ ¾ă ¿v ÷ÿ¾z ¾£đwz ÿ đwz ø¤ÅvĀ·

Ĉù ûw¤ĉv¾z đw³ Ăí øă ÷ÿ¾z ¾£đwz Ăí ø¤å¾ñ Ã½¹ øĉĀñ )¢ĊêåĀù ¿v ºÞz ¡½ĀÍ ¾ă Ăz ìĊ«đ Ãÿ¾ĊÅ  óĀ~ ÿ

āÁÿ¾~ Ăz Ăí ¹Āz āºÉ ¿wz øõwz ÿ ¢Å¹ ¾òĉ¹ øĉ¹Āz ā¹½ÿj ¢Å¹ Ăz Ăí ĈzĀ· ï½Àz ćwă  ówÅ ½¹ øþí ¾îå ¾£

,434 ù ¢í¾Éw¤þùĀ-/ āv½ v½ ôùwÝ ¾ĉºù ÷ºÉ øă üù ÿ øĊ¤·vºýv )Ĉù ów{ý¹ v½ Ĉñ½Àz āºĉv  Ăî{É ¿Āþă Iøĉ¹¾í
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üĊõÿv ćv¾z üù Ĉõÿ ¹Āz āºÊý ±¾Öù Ăî{É Ăz wă¾£ĀĊ ùwí ówÎ£v ÿ ¢ý¾¤þĉv ÿ ½wz  Ă´æÍ ć½ÿwþå ów{ý¹ Ăz

 Ăz Ăí øĉ¹¾í Ĉ³v¾Õ ćºĉº« ćwă¾£ĀĊ ùwí ÿ ø¤å½ ĈÆúõPentop  ąĀ´ý ûĀ¯ ºÉ ã¾Þù £½v ¿v ¾Ċá Ăz Ów{

 ½¹ Ăí ºÉ ºĊõĀ£ ĈzĀ· ĈöĊ· óĀÎ´ù ÿ ¢å½ Āö« xĀ· ĈöĊ· ½wí I¹Āz ĈÆúõ øöé ìĉ èĉ¾Õ ¿v ºĊöí Ă´æÍ

 v½ óĀÎ´ù ûw¬Ċă wz ÿ øĉ¹Āz ÇĀ·¾Å ½wĊÆz ÷¹Ā· āºúÝ ½ĀÕ Ăz ÿ øýw¤Åÿ¹ ÿ üù ¹Āz ¾ĊÚý Ĉz ÜéĀù ûj

øĉ¹¾í ½v¿wz Ăývÿ½) 

 

<w¤þùĀù; ÿ½ć ºö« ºþ¯ĉü ¾ÊýĉĂ ¾{¤Þù ¾ăwÙ ºÉ 

āwòÉÿ¾å èĉ¾Õ ¿v ÿ øĊ¤Évºý āÂĉÿ Çÿ¾å Ăî{É Ă¤{õv  ĂÑ¾Ý v½ ûj ìĊýÿ¾¤îõv ¡đĀÎ´ù āºþă¹ Ătv½v ćwă

øí Ĉõÿ øĉ¹¾í ćj ½¹ Ăí ĈÆúõ ć½ÿwþå øĉºÉ ÿ½ Ăz ÿ½ ½v¿wz Ĉæþù ôúÞõv ÄîÝ wz øí  ÜéĀù ûj ¹¾í wáĀá º~

ĂýwòĊz Ăúă ćv¾z ÿ ¹Āz ÷wòþă ¹ÿ¿ ¿Āþă )āwòÉÿ¾å ûwñºþÉÿ¾å Ăz ¾¤îõv ćwăĈù Ç¿Āùj øă ĈîĊýÿ  Ăz Ăí øĉ¹v¹

Ĉù Ĉõÿ ºþþí ôê¤þù ûv½vºĉ¾· āºþÉÿ¾å Ăí ºĊýv¹ āwòÉÿ¾å üĉv ćwă Ĉù w« Ăz w« Üĉ¾Å ĈöĊ· wă  v¼õ ÿ ºýĀÉ

Ĉù Ă«vĀù ¾£wþÉj wý ĈýwñºþÉÿ¾å wz ºý¹Āz ĂýwòĊz ĈÆúõ ć½ÿwþå wz āºúÝ ½ĀÕ Ăz Ăí ûv½vºĉ¾·  ®Ċă ÿ ºýºÉ

v¾å ûwÊĉv¾z øă Ĉýw{Ċ¤Ê~ ¡wùº· ĂýĀñ w{£¾ù ÿ ºÉ Ă«vĀù ôùwí ć½w¬£ ¢ÆîÉ wz óĀÎ´ù Iøĉ¹Āz ā¹¾îý øă

Ĉù ÛĀ«¾ù ûwñºþÉÿ¾å ã¾Õ ¿v  ā¾ĉºù ¡wĊă Ăí ÷ºÉ Ă«Ā¤ù ¿ÿ½ ìĉ IºĊÅ½ ôùwí ¢ÆîÉ Ăz ¢í¾É ÿ ºÉ

ù ÿ ā¹v¹ ĂÆö« ôĊîÊ£ üù ½ĀÒ³ ûÿºzā¹¾í Üö· ĈöùwÝ ¾ĉºù ¢úÅ ¿v v½ ü āºÉ ©v¾·v ÿ ºýv ÷v ) ¢ÆîÉ øÞÕ

öí èĊé¹ ćwþÞù Ăz v½å wÞévÿ Ăí ºþ¯ ¾ă I÷ºĊÊ¯ Ăú ¹Āz ā¹¾í vºĊ~ ĂÞÅĀ£ ĈzĀ· ć½ÿwþÿ Ĉ¤³  ¿v ć¹vºÞ£

ÃºþĄù Ăz wù ćwă ćj ºĊõĀ£ ½¹ wăºÞz Ăí ºþ¤å½ ô~v āÂĉÿ Èêý º~ ¹Āz ā¹½Ā· ¢ÆîÉ āÁÿ¾~ Ĉõÿ ºþ¤åwĉ ćv ) ½wí

Ăz ÿ ÷ºÉ wþÉj äö¤¸ù ½wîåv ć¾Å ìĉ wz ÿ ø¤Êñ wĊý¹ ½ÿ¹ ówÅ ìĉ ÿ ÷¹¾í wă½ v½ üĉv w« ĊÅ½ ¢ÆîÉ Ăí ÷º

øĄù ÜévĀù ĈÒÞz ºĉwÉ Ăí ¢Æýv¹ ¢{ăĀù ìĉ ºĉwz øă v½ ÷ºé ćv¾z ¢ĊêåĀù ¿v ¾£  Ăí v¾¯ IºÉwz øă ćºÞz ćwă

Ăz¾¬£ wz Ĉù ôÍw³ Ăí ćv Ă{ýw« Ăúă ĈöĊ· ćºÞz ÷ºé ¹ĀÉ £Ĉù Ă¤Év¹¾z ¢ĊêåĀù ćĀÅ Ăz ¾ ¹ĀÉ) 
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Ă¤Év¹ āºĊêÝ ¾ùv üĉv Ăz Ĉñºý¿ ½¹ ½Āùv Ăúă ½¹ ¤Åv½ ä¤í Ă{£¾ù ìĉ I÷v Ăz Ăí üù ÿ ºÉ ôîÊù ½w¯¹ ø

 Ăz øă }¯ ¢Å¹ wz Ăí ÷¹¾í ÈÉĀí ½ºé ûj ÿ }¯ ¢Å¹ wz ć¿wz Ăz ÷¹¾í Ûÿ¾É ø¤Év¹ ĂéĒÝ ÄĊþ£ Ç¿½ÿ

Ĉù ć¿wz ĈzĀ· Ĉù ¢Å¹ ÿ¹ ¾ă wz ā¹¾í vºĊ~ ¹Ā{Ąz ø¤Åv½ ä¤í Ăí øă đw³  ÷¹¾í  øþí ć¿wz ĈzĀ· Ăz øývĀ£

äĉ¾³ ¿v ĈÒÞz ôzwêù ½¹ Ăí ĉÀù }¯ ¢Å¹ wz ć¿wz Iwă¢Åv ¢) 

¶ ¢Åv yõw« ½wĊÆz ! ¹v¾åv ü¤Év¼ñ ½wþí y«Āù ¢ÆîÉ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ Ăí ¢Åv ĈúĄù Ă¤îý üĉv ÿ

Ĉúý ûj ćv¾z ¹º¬ù ÄýwÉ ºþÉwz çw¤Êù ¾ñv ÿ ¹ĀÉ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ wă) 

ûwĊĄõv  5Ĉù vºĊ~ øĉv¾z û¹v¹ ā½ÿwÊù ¢Í¾å ¢éÿ ¾ă wăºÞz ¢Åv Ĉ¤Å½¹ Ă¤îý Ēùwí Ăöz  Ă¤îý üĉv Ăz ºÉ

Ĉù ºĊíw£ ĉ I÷¹¾íûj Ăz ÷¹¾í ĂĊÍĀ£ I¹Āz Ă¤ÅvĀ· ā½ÿwÊù üù ¿v ½Ā~wòþÅ ¾ĉ¿ÿ ¢Æ¸ý Ă{£¾ù ì  ìĉ Ăí Ĉĉwă

ºĊăºz ¹º¬ù ÄýwÉ ºý¹½Ā· ¢ÆîÉ ½wz) 

¶ ¢Åv ĈêúÞ£ ½Ā· ½¹ Ă¤îý )K¢å½ Āö« ½ĀÕ Ă¯ wă½wí ûj ¿v Ä~ 

ûwĊĄõv  5 ówÅ,44.  Ăz Ă«Ā£ wz ¶Åv½ ÷ÀÝ ÿ ĂéĒÝ wz ÿ ø¤Êñ¾z ā½wzÿ¹ ½v¼ñ ÿ ¢Êñ ówÅ ìĉ ¿v ºÞz

Ã½¹ ĂÝĀú¬ù ÷¹Āz Ă¤å¾ñ Ăí Ĉĉwă ¢í¾É ¿v ćv ûj ½¹ Ăí ÷¹¾í ć¿vºýv āv½ v½ ºĉº« ćwă  ĀÒÝ āºúÝ ½ĀÕ Ăz wă

¢í¾É đwú«v I÷¹Āz øă ā¾ĉºù ¡wĊă ÄĊt½ ÿ ÷¹Āz ÄÅĀù ¡wĊă Ĉù ¾ĉ¿ ½v¾é Ăz v½ wă øþí ¾í» ûw¤ĉv¾z øývĀ£) 

ìĉÁwù Āuý-0 5 ¿v,44.  w£-+++ ówÅ ½¹ I,442  àö{ù Ăz.++ ¹ ûĀĊöĊù üĉ¾£đwz IºÉ ÷wÝ ĈùwĄÅ ½đ

 Ç¿½v1++ ½đ¹ ûĀĊöĊù) 

÷ĀĊöĊ¤þÅ ¡wÕw{£½v-1 5  ¿v,442  w£-++3  ćÿ½ ĂíADSL  ówÅ ½¹ øĉ¹¾í ½wí-+++  Ç¿½v wz2++ 

 Ç¿½v üĉ¾£đwz IºÉ ÷wÝ ĈùwĄÅ ½đ¹ ûĀĊöĊù/ ½đ¹ ¹½wĊöĊù) 

xÿ ¢ýĒ~-2 :  ¿v,441  w£-++4 ówÅ ½¹ I-++4 }ĉw£ĀýĀù ¢í¾É ÔÅĀ£-3 ć½vºĉ¾· ºÉ) 

ÄĊö¤ív -4 5 ¿v ÿ ¹Āz Ăî{É ½wí ½¹ Ăí,444  w£-++4 ûj wz ÷¹¾í ć½wîúă wă) 

zĊøĊÆ.+ 5Ăz ûj ½¹  ûvĀþÝĂĉwù¾Å ½v¼ñ  ¿v ø¤Év¹ ć½wîúă ā¾ĉºù ¡wĊă ĀÒÝ ÿ-++.  ÿ ºÉ Ûÿ¾É

-++4  àö{ù Ăz..+ ÔÅĀ£ ½đ¹ ûĀĊöĊù ÷wí¹v¾z., ºÉ ć½vºĉ¾·) 

                                                                                                                                              

25 NeoMagic 
26 Centilium Communication 
27 Planet Web 
28 Monotype Imaging 
29 Actelis 
30 Beceem 
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¢í¾É Ăúă w{ĉ¾ê£ üĉv òĉ¹ ćw£ ºþ¯ Ă¤{õv ¹Āz wă¢Æă øă ¾  Ăz Ăí ø¤Év¹ øă ¾òĉ¹ ¢ÆîÉ w£ ÿ¹ Ĉîĉ ÿ

ºý¹Ā{ý w¤þùĀù ĈþĊòþÅ )ów¤Ċ~wí ¾°ýÿ ìĉ ÿ ÷¹¾í Üú« v½ ¡wĊz¾¬£ üĉv  ówzĀöñ øÅv Ăz ø¤·vºýv āv½

¢ÆĊõw£wí.-  ówÅ ½¹ Ăí,444 ÿ ¢Åv ówÞå đw³ w£ ú¬ù Ĉööúõv üĊz ²ÖÅ ½¹ Iøĉ½v¹ øĉ½v¹ Ĉözwé ćwí¾É ĂÝĀ

¢í¾É ½¹ äö¤¸ù ô³v¾ù ½¹ ÿ ăć½ÿwþå Ăí Ĉĉw  Ătv½v ćºþúÉ¿½v ÿ Ăýv½ÿjĀý ćwă  ºþþíĂĉwù¾Å ½v¼ñĈù ć  ÿ øĊþí

øĄù ûj ¿v ¢í¾É ć¾{ăv½ ÿ ¢ĉvºă ÿ Ç¿Āùj ¾£ ĂéĒÝ wz Ăí ¢Åv w~Āý ćwă Ĉù ów{ý¹ ćºþù  ¾z āÿĒÝ IøĊþí

üĉv wí ĂÞÅĀ£ Ăz ¢{Æý ûw¬ĉwz½»j ÿ üĉv¾ív w£ ½Ā~wòþÅ ÿ ü~vÁ ¿v äö¤¸ù ćwă½ĀÊí ½¹ wă Ĉþĉ¾åj½ ÿ

Ăĉwù¾Å ā¾Ċá ÿ ć½v¼ñ ½wîúă÷½v¹ ć) 

¶ ¢ĊêåĀù ćÿ¿½j ûw¤ĉv¾z I¢Åv ÀĊòýv ûw¬Ċă ĈöĊ· ĈöĊ· øĉ½v¹ ¾¤ÊĊz ćwă ) ûwúă wúÉ ûwĊĄõv ćwéj

ÿ ºĊ¤Év¹ ĂéĒÝ øă Ăýv½wí ĀîĊý ćwă½wí Ăz ûw¤Å¾Ċz¹ ûv½ÿ¹ ûwúă ¿v ºĊ¤æñ Ăí ½ĀÕ ¿w¤ÊĊ~  Iºĉ¹Āz

ówÅ ¹Āz ówÞå Ăýv½wíĀîĊý ćwă½wí ½¹ øă ¾Ċ·v ćwă¢ĊõwÞå ½ĀÕ üĊúă ÿ ºĉ  øă ć¾òĉ¹ ĈÝwú¤«v ćwă

Ĉù ûĀþúù øă ¹½vĀù üĉv ½¹ ºĊ¤Év¹ ºĊă¹ ²ĊÑĀ£ Ăí øĉĀÉ) 

ûwĊĄõv 5Ĉù ¾îå üù I¢Åv ¢Å½¹ Ăöz  ćwă½wí Ăz ĂÊĊúă üù Ă¤{õv ¢Åv Ĉñºý¿ ¿v ĈÊ¸z øă üĉv øþí

Ăýv½wíĀîĊý ĂéĒÝ ćv  óĀé Ăz Ăí ø¤Æă ºþùĈù ¹wĉ ć¾Ċñ Ĉăwù ãÿ¾Þù v Ăý ºă¹ Ăí üĉ ÈÊ¸z ÿ ó¼z Ĉăwù

¢Åv Ë¾é w~ÿ¾~ ½wîúă ÿ ½wĉ ½Āùv üĉv ½¹ øă ûw« ā¾ă¿ ÷¾Æúă øĉ¹¾í ć¹ºÞ¤ù ćwă½wí Iºþí ) óĀîÅv wz

Ĉù ìúí ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå Ç¿Āùj ÿ ĂÞÅĀ£ ćv¾z ÷ÿ¾´ù ćwă½ĀÊí Ã½vºù Ăz Ăí øĉ¹¾í Ûÿ¾É üĉĒýj  ¹¾í

 ºÞzówþÊý ¾¤þĉv äöĉ½ .. £ øă øz ĂõÀõ¿ ÜéĀù Ăí øĊ¤·vºýv āv½ v½ ĂõÀõ¿ ćwăw¤Åÿ½ ½¹ ć¿wÅ Ăýw· Ăz øĊ¤ÆývĀ

 øă đw³ ā¾·đwz øĊþí ìúí ā¹¿üÊĉºýwå ¢ÆĊõw£wí ówzĀöñ./ øĉ½v¹ v½. 

 

  ùwíĊ¾£Ā v¾zć Ã½vºù ÖÆöåĊü 

                                                                                                                                              

32 Global Catalyst Partners 
33 Relief International 
34 Global Catalyst Foundation 
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¹wĊþz üĉv ÷v½ ½¹ āÂĉÿ Ăz ÷ÿ¾´ù èÕwþù ½¹ ûwývĀ«Āý ÿ ûwí¹Āí Ç¿Āùj ĂÞÅĀ£ Ăz ¾¤ÊĊz  ¿v ĈêÕwþù ÿ Ăõv

Ĉù ìúí üĊÖÆöå ¿đ Ă¤{õv øĊþí±¾Õ ĈÒÞz ½¹ Ăí øă ć¾òĉ¹ ûv½wíĀîĊý ¿v ĂÊĊúă ¢Åv ÷  Ĉăv¾úă wù wz wă

Ĉù Éwz Ă¤Év¹ ć¾í» ºþþíĂùwý¾z ½¹ øĊ ĆÞÅĀ£ ÿ ć¹wÎ¤év ĆÞÅĀ£ Ăz Ăí øă Ĉĉwă  ć½wîúă wz āÂĉÿ Ăz ½vºĉw~

Ĉù ìúí Iº´¤ù ôöù ûwù¿wÅ Ă¤Év¹ ć½wîúă ĂéĒÝ wz ĂÊĊúă üù ÀĊý ºþí ÷v)  

¶ ûwĊĄõv ćwéj øĉ½vÀòÅw Å ĈöĊ· ¹¾í øĊăvĀ· ā¹wæ¤Åv wĄýj ¿v ÿ ¹Āz ºþúÉ¿½v ½wĊÆz ºĊ¤æñ Ăí Ĉ£wîý )

āºÊý Ă¤Æ· ¾ñv Ĉù ºĉv  ½¹ÿ ºĊÉwz Ă¤Év¹ ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ºýÿ½ Ăz øă Ĉăwòý øĊþí ÈăvĀ· øĊăvĀ·

ºĊtwù¾æz ûwĊz v½ ûw¤ăwñºĉ¹ ÀĊý ĂþĊù¿ üĉv) 

ûwĊĄõv 5Ĉù ¾îå ÿ ÷½v¹ üă» ½¹ Ăýv½ÿjĀý ¹wÎ¤év ¿v Ĉõºù üù Õ ¾ÎÝ øþí ºăvĀ· ¥¹w³ v½ Ĉþĉ¾åj½wí ĈĉĒ

¹¾í )Ă¤·wÅ ĂþĊù¿ üĉv ½¹ Ăí Ĉõºù ¢úÆé ¿v ĈÒÞz Ăí ÷v ½ ûj ćwăĈù ±¾É wúÉ ćv¾z v  øă¹ )Ăæõoù üĊõÿvI 

ą¹ÿÀåv Ç¿½v  ć½ÿjĀý¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ½¹  ûĀĊÅwùĀ£v ¢úÅ Ăz ÿ øĊþí Ûÿ¾É ćºĉ ćwă½wí ¿v ¾ñv Ăí ¢Åv

Ç¿½v øĉÿ¾z Ĉù ¥¹w³ ć¾£đwz ćwă ¹ĀÉ )ćv¾z øĊþí ĈÅ½¾z v½ Ĉõw¨ù ºĊĉwĊz óºù üĉv ûºÉ üÉÿ½ ) ½wí Ē¨ù

ôñ Ă¯½w~ ćÿ½ ć¿ÿ¹ Iøĉ¾Ċòz ¾Úý ½¹ v½ ôñ ½wí ¾ñv  ºĉwÉ ¹ĀÉ ÷w¬ýv Ĉ¤Å¹ ½ĀÕ Ăz ÿ ¶ý ÿ û¿ĀÅ wz Ôêå ć¿ÿ¹

 ºývĀ¤ý ½đ¹ ºþ¯ ć¿ÿ½ ¿v ÈĊzÇ¿½v  ÿ ºĊõĀ£ ûvĀ£ IĈîĊýwîù ĈÕwĊ· µ¾¯ Ûv¾¤·v ów{ý¹ Ăz Ĉõÿ ºþí ºĊõĀ£

½v ¹w¬ĉvĈù Ăí ĈîĊýÿ¾¤îõv ºÞz ÿ ĈîĊýwîùÿ¾¤îõv ĈÕwĊ· µ¾¯ ½ĀÕ üĊúă I¢å½ ¾£đwz Ç¿  ¾ĉ¼~ Ăùwý¾z ¢ÆývĀ£

ĈÕwĊ· µ¾¯ øă ºÞz ºý¹¾z ¾£đwz ÿ ¾£đwz v½ ºĊõĀ£ Ç¿½v IºÉwz Ĉù Ăí Ĉĉwă  ºþ¤ÆývĀ£DVD ûj ½¹  ºþă¹ ½v¾é wă

±¾Õ ÿ Ĉù Ăí Ĉĉwă Ĉù ā¹wĊ~ Ĉ¤³v½ Ăz v½ ºþ¤ÅvĀ· Ç¿½v ºý¹¾í ÊĊz ćwă ¾Ñw³ ów³ ½¹ Ĉõÿ Iºý¹¾í ºĊõĀ£ ć¾¤

ĈÕwĊ· µ¾¯ ìĉ Ăí øĉ½v¹ Ĉĉwă ćj º~ ûj ûÿ½¹ ÿ ºþ¤Æă ôÎ¤ù ¢ý¾¤þĉv Ăz ÿ ¢Åv wă  ½¹ ĂýwéĒ· ½wí ¾òĉ¹

ôñ ÿ Ĉ³v¾Õ  ć¿ÿ¹ºĊõĀ£ ¢Ċå¾Ù ÿ ¢Åv āºÉ wĄ¤ýv Ĉz Ĉù I¢Åv Ă¤å½ ¾£đwz ½wĊÆz ½wĊÆz ÀĊý Ç¿½v  ºĊývĀ£

úĊê¤Æù ÿ ºĊă¹ ÷w¬ýv ćºþúÉ¿½v Ĉ³v¾Õ đw³ Iºĉ½ÿj ¢Å¹ Ăz ĈýĒí ºùj½¹ ÿ ºĊþí ĂÑ¾Ý ĈýwĄ« ½v¿wz Ăz w

Ĉù ÀĊý ć¾òĉ¹ ĂþĊù¿ ¾ă ½¹ v½ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ìúí Ăz ć½ÿjĀý Çÿ½ üĉv ºĊþîz v½ Ç¾îå  ówúÝv ºĊývĀ£

 Ăí ¢Åv ¢ý¾¤þĉv ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ºĊþí ¢é¹ ÿ ¾òĉ¹ ¡wÝĀÑĀù w£ Ă¤å¾ñ Ĉ¤ÞþÍ Ĉ³v¾Õ ÿ ĈÅwîÝ ¿v Ē¨ù IºĊþí

āÂĉÿ Èêý Ĉù wæĉv ćv ĆþĊù¿ ½¹ Ă¯ Iºþí ÷¾ý  I½vÀåv ÿ ĈÅ¾¤Å¹ ÿ Ów{£½v ćv¾z Ă¯ ÿ vĀ¤´ù ĂþĊù¿ ½¹ Ă¯

āºĊþÉ  ¡½ĀÍ Ăz ¢ý¾¤þĉv Ăí ºĉvw¬í ¾ă ÿ Iûwù¿ ¾ă IĂúă ćv¾z  ìþĊÝ Ē¨ù ¢Åv ā¹¾í ûĀñ¾ñ¹ v½ ½Āùv ĈöĊ·

Ĉù Ĉ£đĀ´£ Ă¯ Ăí ºĉ¾Ċòz ¾Úý ½¹ v½ ôñĀñ þÉ Ăí øă wă¿ÿ½ üĉv ÿ ¹½ÿj ºĉº~ ºývĀ£āºĊ  ¿v ¢{´Í ºĉv ¢ý¾¤þĉv

wĊÉv  ć½ÿwþå wz ¾òĉ¹ I¢ÅvIPv6  Ĉù v½ ÀĊ¯ Ăúă  ºĉº~ ćºĉº« ćwĊý¹ ¾òĉ¹ ÿ ¹¾í ôÎ¤ù ¢ý¾¤þĉv Ăz ûvĀ£

v āºùjĈz wÞévÿ ÿ ¹wĉ¿ ½wĊÆz ć½ÿjĀýÿ ¢ĊéĒ· Ăí ¢Å Ĉýv¾í Ĉù yöÕ v½  ¿v ćÁĀõĀþî£ ĂÞÅĀ£ ½¹ ºĊþĊ{z ÿ ºþí

Āý ¿v ćºĉº« ©Āù ºĉÿ¾z ¾£đwz Ăí Ăĉđ ¾ăĈù ºĉº~ ć½ÿj  ½¹ ºþ¯ ¾ă I¹½v¹ āv¾úă Ăz ć¹wĉ¿ óĀ´£ Ăí ºĉj

Ĉù Ăĉđ ¾ă ²ÖÅ Ăĉđ ½¹ Ă¯ ¾ă Ĉõÿ øĊÉwz Ă¤Év¹ ć½ÿjĀý ÿ øĊþí ¢í¾³ øă Ĉêåv øĊývĀ£  øĉÿ¾z ¾£đwz wă
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ć½ÿjĀý Ĉù ºĉº~ ĈÅwÅv ĈýĀñ¾ñ¹ ÿ óĀ´£ ÿ ºþ¤Æă ¡ÿwæ¤ù wă ºý½ÿj) ûwù¿ ½¹ ºĉwz ¡½ĀÍ ¾ă Ăz  yÅwþù ćwă

Ăĉđ ìĉ ¿v Ăz v¼õ ÿ ¢å½ ¾òĉ¹ Ăĉđ Ăz où üù ¾ÚýĆæõ  ºĊõĀ£ ćv¾z yÅwþù ûwù¿ ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ćºÞz øĄù

Ç¿½v Ĉù ±¾Öù v½ ć½ÿjĀý ìĉ Ăí ºĊÉwz óÿv ¾æý ¾ñv ¢Åv ĂýwéĒ· ćwă Ç¿½v ºĊþí  ºĊăvĀ· yÆí ć¹wĉ¿ ćwă

 w¤þùĀù ûw¤Åv¹ ºĉĀÉ ĂöuÆù ½w¯¹ ¢Åv üîúù ºĊă¹ ÷w¬ýv Ĉùwòþă ¹ÿ¿ ¢í¾³ ¾ñv Ĉõÿ ¹¾í ûw¤ĉv¾z Ăí v½

ºĊùw¬ýv ¢ÆîÉ Ăz ÿ ¹Āz È{Åwþù ûwù¿ ¿v ¾£¹ÿ¿ ø¤æñ )¢í¾É Ĉîĉ øĉĀòz øă v½ ¾òĉ¹ ¢ÆîÉ Ăz¾¬£ w£ ÿ¹ 

À£Āăwí .0  ¢í¾É øă Ĉîĉ ÿwĊ~Ā¤ýj.1 āºĉv }ĉwîÅv ¿v ô{é ówÅ ªþ~ Ĉõÿv ½¹  ½¹ ÿ øĊ¤Év¹ ûj Ăz ĂĊ{É ćv

v āv½ ¾îå Ăz Ā¬¤Æ« ćwă½Ā£Āù ûºÉ ªĉv½ ¿v ô{é ówÅ ½wĄ¯ Ĉùÿ¹ ÿ¹ ¾ă ½¹ Ăí øĉ¹w¤åv Ā¬¤Æ« ½Ā£Āù ć¿vºý

øĉ¹½Ā· ¢ÆîÉ )¢í¾É üĉv ½¹ ¢ÆîÉ ÿ ½¾Ñ ûvÀĊù Ă¤{õv  v½ ¢í¾É w£ ºþ¯ ûĀ¯ ÿ ¹Ā{ý w¤þùĀù ā¿vºýv Ăz wă

Ĉù Āö« øă wz ¾É ¢ĊêåĀù øĉ¹¾z¢í ¢ÆîÉ üĉv ¾òĉ¹ ćwă ¢³v½ v½ wă  ½¹ Ăí üĉv ¡½ĀÍ ¾ă Ăz ¹¾í ûv¾{« ¾£

 øĊă¹ ÷w¬ýv ć½ÿjĀý Ĉ{Åwþù ûwù¿jĀý ½¹ ĈĉwĊåv¾â« Ç¿½v ¾òĉ¹ øĄù Ă¤îý ¹½v¹ ¢Ċúăv ĈöĊ· ìĉ ¢Åv ć½ÿ

Ćúă ½¹ ¢Åv üîúù óĀÎ´ù  ÿ ÌĊ¸Ê£ ¡½ºé üĉv ºĉwz ÿ ºÉwz Ă¤Évºý ĈýwÆîĉ Ç¿½v üĊù¿ ą¾í Ówêý

 ¿wĊý ¹½Āù ĈĉwĊåv¾â« ĂêÖþù ÷vºí ćv¾z ûwù¿ ÷vºí ½¹ óĀÎ´ù ÷vºí øĊþĊ{z Ăí øĊÉwz Ă¤Év¹ v½ ½v¿wz ĈÅ½¾z

Åv ¹½Āù ÿ ¢ÅvĈù ½v¾é ów{ê¤ Ç¿½v Ăí üĉv ûj ÿ ¢Åv Ă«Ā£ ôzwé ĂþĊù¿ üĉv ½¹ øă ¾òĉ¹ Ă¤îý ìĉ ¹¾Ċñ  Ĉĉwă

Ĉù èö· ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ Ē¨ù ûwĄ« ¿v ĂêÖþù ìĉ ½¹ Ăí Ă¯ v½ ¹ĀÉ  üĉv KøĊă¹ ¢ĉv¾Å Ówêý ¾òĉ¹ Ăz ĂýĀñ

îĉ ÿ ¢ÆĊz û¾é wz yÅwþ¤ù ĈÉ¿Āùj Ăí ¢Æă øă wù Ăýv½wíĀîĊý ćwă½wí ãvºăv ¿v Ĉîĉ ¾ùv øĊþí ¾Ċñv¾å v½ ø

āºĉv èö· Ăz Ăí  yö« IĂýwéĒ· ćwăĂĉwù¾Å ½v¼ñĈù ĂÞÅĀ£ ÿ āwå½ ÿ Ĉþĉ¾åj ówâ¤Év Iûv  ½¹ Ăýw¤¸{ÉĀ· Iºùw¬ýv

v¢ĊêåĀù ¹½vĀù üĉ Ćă¹ ½¹ ć¹wĉ¿ ćwă ¢Åv āºùj ¹Ā«ÿ Ăz wĊý¹ ¾Åw£¾Å ½¹ Ă¤É¼ñ)  ½¹ øă ¾òĉ¹ ĂæõĀù ÿ¹ Ăz

Ĉù Iøþí ā½wÉv Ĉöí óºù  øöÝ ½¹ ûđv ºĊýv¹ ÿå½¹ ÿ ¢Åv äö¤¸ù ÷ĀöÝ Ĉĉv¾òúă ą½ÿ¹ ć½ÿwþ  Ĉĉv¾òúă üĉv

ć½ÿjĀý ĈöĊ· Ăí ¢Åv Ĉù ½vºĉº~ wă  ć½ÿwþå ÿ Āýwý ć½ÿwþå IĈöí óºù ½¹ ¾òĉ¹ ĆæõĀù ÿ¹ üù ¾Úý Ăz v¼õ ºýĀÉ

ć½ÿjĀý ìĊýÿ¾¤îõv ÿ¾îĊù ÿ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ăí ºþ¤Æă ì[£ĀĊz  Ĉñºý¿ Ăí ¢Év¹ ºþăvĀ· Ĉĉwă

v ÈĊz v½ wùĈù óĀ´¤ù ÈĊ~ ¿ ºþí) 

Ă{þ« Ăz ºĉwz Ĉõÿ ¹Ā· ćw« Ăz ø¤æñ v½ Ĉ£wîý üĉv  Ăz ĂÊĊúă ÿ øĊÉwz Ă¤Év¹ Ă«Ā£ øă ÛĀÑĀù ìĉ½w£ ćwă

Ă´öÅv Ē¨ù øĊþí Ă«Ā£ ÷¿đ ćwă½vºÊă Ă´öÅv wĉ ĈÞú« ½w¤Êí ćwă  Ăí Ĉ£v¾Ö· Ē¨ù wĉ ĈîĉÁĀõĀĊz ćwă

¡wz½ ā¾Õw¸ù Ăz v½ ¾Êz Ĉñºý¿ ÿ ºþþí ¹w¬ĉv ¢Åv üîúù wă  ówÅ ½¹ Ăí Ĉéwæ£v wĉ ÿ ºþÊîz-++3  ćwă½v¿wz ½¹

Ĉù ôúÝ ć¿wz ½wúé ô¨ù ĈÝĀý Ăz Ăí ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå āÂĉÿ ćwă½vÀzv ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ăí ¹w¤åv Ĉõwù  ºý¹¾í ¾¬þù

ºÉ ï½Àz Ĉõwù ûv¾´z Ăz) üĉv Ĉýv¾òý Ăöú« ¿v Ăúă wă ¢Åwă ) ¢ĉwú³ wz ÀĊý Ĉ{ĉ¾¸£ ćwă½wí ĂýĀñ üĉv Ĉõÿ

Ăĉwù¾Å ½v¼ñÿ ûv Ĉù ¡½ĀÍ ¢Åv ć½v¹ Ăĉwù¾Å ÷wÚý ą¾ăĀ« Ăí ¾¤ÊĊz ¹ĀÅ yÆí āÀĊòýv wz  Üévÿ ½¹ ÿ ¹¾Ċñ

                                                                                                                                              

35 Cahoots 
36 Entopia 
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ā¹¾í äÙĀù v½ Ĉ¤í¾É ¾ă ôùwÝ ¾ĉºù āv½ Ăz Ôêå Ăí øĉv  wz üù ºþí ¾îå ¢í¾É ½¹ ¹ĀÅ ÿ ºùj½¹ ÈĉvÀåv ćwă

ĂÝĀú¬ù ¿v øÊÉ ½Ā´ù ¾ùv üĉvÿ øæõw¸ù ¾îæ£ üĉv ÷¹¾í ā½wÉv ûj Ăz Ûÿ¾É ½¹ Ăí ¢Åv ćv)  üù ûvĀþÝ Ăz

 Ăz øÊÉ ĂæõoùûwÆýv ĈÝwú¤«v Ç¿½v Ĉù Ă«Ā£  Ăz Ăí ÷ºê¤Þù Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ć½v¹ Ăĉwù¾Å ĈÝĀý Ăz ÿ øþí

Ç¿½v Ç¿½v ÿ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù Øæ³ ÿ ĈÝwú¤«v ćwă  ¢Åv ºê¤Þù ĈýwÆýv ćwă) 

 

R¾îæ£ ÛĀý üĉv Ăĉwù¾Å Ĉù ¢úĊé ¾ă Ăz èöÖù ¹ĀÅ Ăz Ôêå Ăí ć¾îæ£ ôzwêù ½¹ ć½v¹ Ĉù ½v¾é ºÊĉºýv Ċñ¹¾)  v¼õ

Ĉù ¾îå ĂÞùw« ÿ ¹v¾åv Ăúă ²õwÎù Ăz Ăýv½ÿjĀý ć½v¹ Ăĉwù¾Å ¢ĊêåĀù y«Āù ¾ùv üĉv wÞÖé ÿ ºþí  ÿ ¾¤ÊĊz ćwă

¹ĀÅ Ĉ¤³ ć¾¤ÊĊz ć½ÿj ºÉ ºăvĀ· ĂÎ¸Êù ÿ  ĈÞú« ¢ĉ¾ĉºù ĈÝĀý Ăz ÿ ÷¹¾ù ÷ĀúÝ ²õwÎù Ăz Ă«Ā£ ûj ćwă

¢í¾É ½¹ Ĉýwòúă ć¿wÅ øĊúÎ£ ÿ v wz āºÝ ìĉ ¡½ĀÍ üĉv ½¹ ÿ ¢Åv wă ¾îå üĉv Ăz Ôêå Ăýv½ÿjĀý ½wîå

Ĉúý  Ĉ¤í¾É Ăí ºý½v¹ Ă«Ā£ üĉv Ăz Ăîöz ºÉwz Ă¤Év¹ ć½ÿj¹ĀÅ wå¾Í Ăí ºý¿vºýwĊz āv½ ćºĉº« ¢í¾É Ăí ºþþí

Ĉù ºĊõĀ£ Ăí ĈõĀÎ´ù Ăí ºý¿vºýwĊz āv½  üĉv üĊÝ ½¹ ºýĀÉ ¾¸¤æù ûj Ăz ÿ ºþí ìúí ûwĄ« û¹¾í ¾¤Ąz Ăz ºþí

¢Æă øă ½ÿj ¹ĀÅ Ăí ) 

¶ Ĉù ¾îÊ£ ĈöĊ· þíwúÉ ćv¾z ¾¤ÊĊz ¢ĊêåĀù ćÿ¿½j wz ûwĊĄõv ćwéj øĊ  ) 
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 øÙwý ¹v¿¾å 

 

¶ Ăz¾¬£ ¿v wæÖõ IºĉºÉ ¾Ñw³ Āò¤æñ üĉv ćv¾z Ăí øĉ¾îÊ¤ù wúÉ ¿v  wù ćv¾z ûw£¹Ā· ĈÎ¸É ćwă

ā¹Āz ówÞå ĈöĊ· ÀĊý ćÁĀõĀþî£ ĂÞÅĀ£ ½¹ wúÉ ûĀ¯ ÿ ºĊtĀòz āwñºĉ¹ wú¤³ ºĉv  ĂþĊù¿ ½¹ wúÉ ćwă

Öù ÀĊý ćÁĀõĀþî£ ĂÞÅĀ£Ĉù ±¾ ¹ĀÉ) 

¹v¿.2 5 üù,.  ówÅ I¹Āz øõwÅ,420 ÿ ÷¹¾í ÷wú£ ûwĄæÍv ½¹ ĈĉwþÅ øĊî³ ĂÅ½ºù ½¹ v½ Ĉĉwúþăv½ ÷ĀÅ Ăí I

¹Āz āºùj ÿ ¹Āz ā¹¾í wă½ ûv¾ĉv ½¹ v½ ¡ÿwÒé ½wí ¹Āz ĈõwÅ ºþ¯ Ăí ÷½º~ ÈĊ~ wĊý¾æĊõwí ówúÉ ÷ºùj üĉv w«  ÿ

I¹Āz óĀâÊù ½wí ÿ yÆí Ăz üĉv w« ½vºù ¢æñ ÷½º~ ÷ºùj ĂíÃ üĉv w«  ÃĒí ¢Év¼ñ v½ üù ÿ ¢Åv ûwÅj

øă¹¿wĉ ! ć¹wĉ¿ ÈÉĀí ÿ ÇĒ£ Ĉõÿ ÷ºÉ Ă«vĀù Ãÿ½¹ ½wÊå ÿ ûwz¿ ¡ĒîÊù wz ºĉº« ÔĊ´ù ½¹ øă üù

÷ĀÉ èåĀù w£ ÷¹¾í ) v½ ûw¤Å¾Ċz¹-  ĈþÞĉ ÷¹¾í ÷wú£ ĂõwÅ0*,0  øĊúÎ£ øă ¹ÿ½ÿ ÿºz ûwúă ¿v ÿ ÷¹Āz ĂõwÅ

þĉÀă ÿ øþí ½wí ûºývĀ· Ã½¹ üĊÝ ½¹ ø¤å¾ñĂ  øă āwòÊýv¹ ÿ ªõwí Ăz ü¤å½ ćv¾z ÿ ÷½ÿwĊz ½¹ v½ ÷¹Ā· ćwă

 v¼õ ø¤Évºý ªõwí Ăz ü¤å½ ćv¾z Ĉåwí óĀ~ ¿Āþă ÷¹¾í ÷wú£ v½ ûw¤Å¾Ċz¹ Ĉ¤éÿ Ă¤{õv ÿ ø¤Æĉwz ÷¹Ā· ćw~ ćÿ½

Ã½¹ ÷¹¾í Ûÿ¾É ªõwí ½¹ v½ ĈùĀúÝ ćwă  óĒê¤Åv øývĀ¤z w£ û¹¾í½wí ów³ üĊÝ ½¹ ÿ ü¤å¾ñ äö¤¸ù ćwă

IøÉwz Ă¤Év¹ Ĉúý øă óÿv Ă¤É½ Ă¯ ø¤Æýv¹ Ĉù ćv Ĉù ¾îå ĈÅºþĄù ÿ ĈîÉÀ~ Ăz ā¾·đwz ÿ øývĀ¸z øăvĀ·  ÷¹¾í

 ćºz ćwă¹½Ā·¾z Ăí øĊ¤Év¹ ć¾Îù ¹w¤Åv ìĉ ø¤å¾ñ Ăí v½ ĈúĊÉ Ã½¹ Iü¤å¾ñ º³vÿ Ăz ÷¹¾í Ûÿ¾É ÿ

Ă¤É½ Ăz ø¤å¾ñ øĊúÎ£ ÿ ÷ºÉ ā¹¿ ĈúĊÉ ¿v ć½Ā« ìĉ ÿ ¢Év¹ Ă¤Évºý ¿wĊý ĈúĊÉ Ã½¹ Ăí ÷ÿ¾z ćv  ºÉwz

Ă¤É½ üĊþ¯ ¾£ĀĊ ùwí ÷ĀöÝ ÷ºĉ¹ ÷¹¾í xw¸¤ýv v½ ¾£ĀĊ ùwí ÷ĀöÝ ÿ ¢Åv ćv !ówÅ ûj ½¹ Ă¤{õv  Ă¤É½ ¿Āþă øă wă

Ĉúý Ătv½v ā¹w¤åv w« ĈöĊ· ¾£ĀĊ ùwí Ĉö~ ½¹ Ăí ÷ºÉ Ă«Ā¤ù ºÉ ôPí Ăz Ăí wĊý¾æĊõwí ìĊþî£  ¢Åv ãÿ¾Þù ĈöV~

                                                                                                                                              

.2  ÷wý wz ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ øÙwý ¹v¿¾å¹v¿ ¢Åv ãÿ¾Þù) 

javascript:void(0)
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Ĉù Ătv½v ć¹¾z½wí ĈöĊ· v½ ¾£ĀĊ ùwí ÷ĀöÝ  ø¤å½ Ăí ºþă¹ôPí  ÿ ÷¹Āz ā¹¾í vºĊ~ v½ ÷¹Ā· āwòĉw« wÞévÿ Ĉõÿ ĈöV~

ĈÞĊ{Õ ĈöĊ· ½ĀÕ Ăz wÞévÿ ÿ ĂéĒÝ ć¾£ĀĊ ùwí ćwă½wí ÿ ¾£ĀĊ ùwí Ă¤É½ Ăz ówþĉÂĉ½v  xĀ· ĈöĊ· ÿ ÷ºÉ ºþù

 ½¹ ÿ ÷¹¾z Āö« v½ ø£ĒĊÎ´£,4  ûj ø¤å¾ñ ÄýwÆĊõ ĈòõwÅ  Ă¤å¾ñ ¹wĉ Ăí ĈĉwăÀĊ¯ Ăz ¢{Æý Äæý ¹wú¤Ýv ½ºé

¹¾í vºĊ~ ÷¹Āzîå ĒÍv Ăí ÷ĆéĒÝ wz ÿ ÷¹w¤æĊý ôĊÎ´£ Ăùv¹v ¾ øõV½ ¢í¾É ½¹ ÿ ø¤å½ ½wí ów{ý¹ ¹wĉ¿  ćÿ½ Ăí

®ĊtĀÅ Ĉù ½wí ¹Āz ćºĉº« ćÁĀõĀþî£ ÜéĀù ûj Ăí üæö£ ø¤ÆĊÅ ć¾£ĀĊ ùwí ćwă ÷ºÉ ½wí Ăz óĀâÊù Iºý¹¾í )

øõV½.3  ĈöĊ· ¢í¾ÉĈöĊ· wă¿ÿ½ üĉv Ăí ôñĀñ ô¨ù ¹Āz ĈzĀ· ĂéĒÝ wă  û¹¾í½wí Ăz ºþù ºþ¤Æă ûj ½¹ Ăúă

Ĉù Ăăwù ÈÉ ā½ÿ¹ ìĉ ¹ÿ½ÿ ÿºz ½¹ Iºý¹Āz ûj ½¹ ówâ¤Év Ăz çw¤Êù Ăúă ÿ ¢Év¹ ¡wýwîùv ½Ā«  Ăí ºþ¤Év¼ñ

¹Āz ½wí ćv¾z ûºÉ ā¹wùj ÿ ć¿Āùj½wí ±ĒÖÍv Ăz )ÄĉºĊÅ ÷wý Ăz ºĉº« ¢í¾É ìĉ I÷wĉv ûwúă ½¹.4  øõV½ ¿v

 ûÿ¾Ċz¢í¾É Èêý Ăí ºùj ¿w¤ÊĊ~ ĆÞÅĀ£ ½¹ ö~ ć½ÿwþå ÷¾æ¤Ćă¹ ôĉvÿv ½¹ ć¾£ĀĊ ùwí üæö£,43+  ć¿wz v½

Ĉù  Ăz üù ÿ ¹¾í½wîúă ā½ÿ¹ ½¹ ûĀ¯ Üévÿ ½¹ Ăí ÷ºĊúĄå wăºÞz Ă¤{õv ÷ºÉ ¡ĀÝ¹ ºĉº« ¢í¾É üĉv wz ć

Ĉzwĉ¿½v wz ÿ ÷¹Āz ā¹¾í ĈzĀ· ¢å¾ÊĊ~ Ăăwù ÈÉ  üĉv Ăz ÷¹Āz ā¹¾í yÆí v½ ÷ÿ¹ Ă{£½ āºùj ôúÝ Ăz ćwă

āºÉ ¡ĀÝ¹ ¢í¾É ¢í¾É üĉv ½¹ Ĉ£ºù I÷v Ăz¾¬£ ĈöĊ· ÿ ÷ºýwù  ûwúă ¢Å½¹ I÷¹¾í yÆí ĈzĀ· ćwă

ø¤ÆĊÅ Ĉ³v¾Õ ¿v ø¤Év¹ ĂéĒÝ Ăí Ĉĉwă½wí ÷¹v¹ ÷w¬ýv Ĉ{õw« ćwă½wí ĈöĊ· Ăí ā¾Ċáÿ ĈÆĉĀý Ăùwý¾z w£ wă ) ½¹

 ówÅ,430 ¡½w¤Åv ìĉ ôív½Qv øÅv Ăz ćºĉº« |j ºĉº« ¢í¾É üĉv Ăz ø¤å½ Ăí ¹Āz ā¹w¤åv āv½) 

¶ Kãÿ¾Þù ôív½Qv ûwúă! 

¹v¿ 5ãÿ¾Þù ôív½Qv ºÉ wúÉ óĀé Ăz ÿ ºÉ Ã½Āz ¹½vÿ ÿ ºĊÅ½ Ĉĉđwz ºÉ½ Ă«½¹ Ăz wăºÞz Ăí ¢í¾É ûwúă Ăöz! 

 

  ¹ÿº³ øă ÜéĀù ûwúă ½¹ ôív½Qv Ă¤{õv.++  È¸z ½¹ ÿ ºý¹Āz Çÿ¾å È¸z ½¹ ¾¤ÊĊz Ĉõÿ ¢Év¹ ºþù½wí w£

¢Év¹ ¹Ā«ÿ ć¹wĉ¿ ½wí ÿ ºÉ½ ćw« Ĉþå )£ ÿ ÷ºýwù ôív½Qv ½¹ øĊý ÿ ówÅ ā¹ üùúāÁÿ¾~ ćÿ½ ¢éÿ ÷w  āÂĉÿ ćwă

 ć¾PõûĀÆĊõv Ĉù ½wí ôív½Qv ôùwÝ ¾ĉºù  ćwă½wí ĈöĊ· ÷ºÉ wĉºù ÿ xÿ È¸z ½¹ ôùwÝ ¾ĉºù ûÿwÞù ÿ ÷¹¾í

Ĉù I÷¹¾í Ĉ{õw« j ºĊýv¹Ăæõoù ¿v ĈöĊ· ¿Āþă ÜéĀù û ćwă ćÁĀõĀþî£ ćwă  ¢Évºý ¹Ā«ÿ Ăýwñvº« ½ĀÕ Ăz ºĉº«

Ăæõoù ¿v ć½wĊÆz ÿ ø¤ÆĊÅ ÿ wă ¿v ºĉwz v½ wă Ĉù ā¹wĊ~ ÿ Ĉ³v¾Õ Ăĉw~ øĉ¹¾í )āÁÿ¾~ wÞévÿ øĉ¹v¹ ÷w¬ýv ĈzĀ· ćwă 

ùāÁÿ¾~ ¿v Ĉîĉ Ē¨  ±¾Õ yõw« ćwă<Ĉ£wÝĒÕv āv¾ăwÉ; Ćă¹ ôĉvÿv ½¹ Ăí ¹Āz ,44+ Ĉù  ¾~ ¢ý¾¤þĉv øĊ¤ÅvĀ·

ø¤ÆĊÅ ćv¾z v½ ¢Ý¾Å Ăùwý¾z Ătv½v ÿ Ĉ£wÝĒÕv ćwă Ăýw· Ăz ā¾Ċá ÿ ĈĉĀtºĉÿ ćwă øĉ½ÿwĊz wă ) üĊþ¯ ćv¾z
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ÅÄíwz ÿ ć½Āý ¾{Ċå Ăî{É w£ Ă¤å¾ñ wă½ÿ¾Å ¿v Ĉú¤ÆĊ Ăýw· ½¹ ºĉwz Ăí Ĉĉwă Ĉù wă  ºĉwz v½ Ăúă øĊ¤Év¼ñ

 ûwù¹Ā·Ĉù Ĉ³v¾Õ  ówÅ ½¹ ÿ øĉ¹¾í,44/  ½vÀăÿ¹ ½¹ ā¹wĊ~ ĈÊĉwù¿j v½ āÁÿ¾~ üĉv ÄĊöòýv ç¾É ½¹ Ăýw·

Iøĉ¹¾í ûwúă ÿ ø¤æñ Ăí ½ĀÕ  Ĉ³¾Õ ¾ă ¢ý¾¤þĉv RôĉvÿvĈù Ăí þí v¾«v øĊ¤ÅvĀ·Ćúă ºĉwz øĊ ½wíĉwă wz v½ È

Ĉù ÷w¬ýv ûwù¹Ā· ¡wĊtÀ«  ĈöĊ· Ĉõÿ ¹Āz ÄĊz w¤ĉ¹ Çÿ¾å ¾z ÇÀí¾ú£ ºþ¯ ¾ă øă ûĀÆĊõv ć¾Põ ÿ øĉ¹v¹

āºĉv ûj ćÿ½ Ăí ¢Év¹ ¢ý¾¤þĉv ćÿ½ ÛĀþ¤ù ćwă Ăĉwù¾Å wă Ĉù ć½v¼ñ Ĉù ¾îå ÿ ¹¾í  Ăz ôív½Qv ½wí ÿ yÆí ¹¾í

ûj ¿v ¡½ĀÍ ¾ă ¹¾z ºăvĀ· ¹ĀÅ wă )ówÅ  ćwă,44/  ÿ,440 øí  Ĉ¤ý¾¤þĉv ćwă½wí ÿ yÆí ÿ ¢ý¾¤þĉv øí

 ówÅ ¾·vÿv ¹Āz ºÉ½ Ăzÿ½ ÿ ¢å¾ñ èýÿ½ ĈöĊ·,440 [ă ±ĒÖÍv Ăz üĉv ¿v Ĉîĉ Ăí ¹Āzwă¾¤ýwă º  ¢í¾É ¿v

 ćwÒå ÿ ¢Åv üù ćv¾z Ĉ{Åwþù ÔĊ´ù ÷ºĉ¹ Iø¤å½ Āăwĉ Ăz Ă{³wÎù ćv¾z øă üù ÿ ¢å¾ñ Ãwú£ üù wz Āăwĉ

Åv ÇĒ£ ÿ ½wí ćv¾z ćºĉº« vº« ôív½Qv ¿v Ĉ¤Åÿ¹ Øæ³ wz ÿ ĈÉĀ· Ăz Ă¤{õv IĀăwĉ ÷ÿ¾z ø¤å¾ñ øĊúÎ£ ÿ ¢

¤Åÿ¹ ć¾Põ wz øă ¿Āþă ÷ºÉûw  ¹ÿº³ ø¤å½ ôív½Qv Ăz Ĉ¤éÿ Ăí ø¤æñ Iøĉ½v¹ ºùj ÿ ¢å½ ÿ øĊ¤Æă ĈzĀ·.++ 

ÿ¾Ċz ówÅ ā¹¿wĉ ¹ÿº³ ¿v ºÞz Ĉ¤éÿ ÿ ¢Év¹ ºþù½wí ¾æýĂz ôív½Qv ûvºþù½wí ¹vºÞ£ ÷ºùj û .0+++ ½ ¾æý āºĊÅ

¹Āz !¹Āz ā¹¾í ºÉ½ Ēùwí ¢í¾É ÿ ) ­½wù āwù ½¹ ¡½ĀÍ ¾ă Ăz,441 ÷¹¾í Ûÿ¾É Āăwĉ ½¹ v½ ÷½wí ) ćv¾z Āăwĉ

Ĉù ÿ ºý¹Āz ā¹¾í Ûÿ¾É ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ¿v v½ ½wí Ăí ¢Év¹ ÄÅĀù ¾æý ÿ¹ I¹Āz Ĉ{Åwþù ÔĊ´ù üù  ºþ¤Æýv¹

 Ăz½wîúăĂå¾³ ¹v¾åv ć ý ćÁĀõĀþî£ È¸z ¿Āþă Ĉõÿ ºý½v¹ ¿wĊý ćv ÄĊÅw£ ¿v ówÅ ìĉ ¿v ¾¤úí Ă¤{õv ÿ ºþ¤Évº

Ĉù Āăwĉ ¢ĉwÅ ÿ ¢É¼ñ  ¾ĊÚý ć¾òĉ¹ ćwă ìĊÅĀæþĉv Āăwĉ ÿ ºý¹Āz āºÉ ãÿ¾Þù Ā¬¤Æ« ćwă½Ā£Āù Ăz ā¾Ċá ÿ

Ĉù Ă¤·wþÉ xÿ ćv¾z ć½Ā¤í¾ĉv¹ ìĉ ûvĀþÝ Ăz ¾¤ÊĊz  ćÁĀõĀþî£ È¸z w£ ÷ºÉ è´öù Āăwĉ Ăz Üévÿ ½¹ üù IºÉ

øĊ£ w£ ÷¿vºýwĊz āv½ v½ ĈÅºþĄù ÿ  ÿ ¹ĀÉ ôĊúî£« Ă{ýw« Ăúă v½ ½wí ºývĀ¤z¹¾{z Āö ) Ĉþå ¾ĉºù ûvĀþÝ Ăz üù

ºÉ ôĉº{£ ¢ý¾¤þĉv ćwĊý¹ óĀá ìĉ Ăz Āăwĉ wÞévÿ ÿ ÷¹¾í Ûÿ¾É ! ¢ÆývĀ£ ÿ ¹¾í ºÉ½ Üĉ¾Å ĈöĊ· Āăwĉ

¢ĉÀù  ìĉ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ÷½wå ½ÿ¾Å ćv¾z Ĉ{Åwþù ¢·wÅ ¾ĉ¿ ºþí vºĊ~ Èĉw{é½ Ăz ¢{Æý ć¹wĉ¿ ćwăÀĉwú£ ÿ wă

ĊÅÃ½ĀÅ ü~v ôùwÝ ø¤Æ ĂþĉÀă û¹Āz üĊtw~ Iøĉ¹¾í ¹w¬ĉv  ûv¾z½wí Ă«Ā£ yö« Ăz IÜĉ¾Å ĂÞÅĀ£ ¢Ċözwé ÿ wă

¹Āz ā¹¾ívºĊ~ ¢ý¾¤þĉv ¢ÞþÍ ½¹ v½ ć½ÿj¹ĀÅ üĉ¾£đwz øă ¢í¾É Ă¤{õv ÿ ºĊùw¬ýv ć¹wĉ¿ ) ówÅ ½¹,442 

Ăz ÿ ºþ¤ÅĀĊ~ ûj Ăz ¾z½wí ûĀĊöĊù wăºÍ Ăí øĊ¤·vºýv āv½ v½ Āăwĉ ôĊúĉv Äĉÿ¾Å xĀ{´ù  ôĊúĉv Äĉÿ¾Å üĉ¾£

ºÉ ôĉº{£ )ĉv ¾z āÿĒÝü ºĉ¹¾ñ ôĉº{£ xÿ ów£½Ā~ Ăz Āăwĉ Iwă  Ăí ¹Āz ¢ý¾¤þĉv Ăz ¹ÿ½ÿ ćv¾z Ĉö·ºù ĈÝĀý Ăz ÿ

āv½ Ăz ¾¬þù  ûvĀþÝ ¢´£ ĈÎ¸É xÿ Äĉÿ¾Å ć¿vºýv Āăwĉ ćwùøĉºÉ ) ¿v ÈĊz Āăwĉ ĂÞÅĀ£ ºþĉv¾å ½¹/+ 

¡½w¤Åv ¢í¾É ć½ÿwþå Ăí v½ |j Äĉÿ¾Å wĉ wă wă v½ Āăwĉ ¡wùº· ºÉ y«Āù Ăí øĉºĉ¾· ºþ¤Év¹ Ĉ{Åwþù ć

Üĉ¾Å ÛĀþ¤ù ÿ ¾£ ¢í¾É ºĉ¾· ÿ ā¾ív¼ù ¿v Ă¤{õv ÿ øĊă¹ Ç¾¤Æñ ¾£ ćÁĀõĀþî£ üĉv û¹¾í Üú¤¬ù w£ wă ćwă 

÷¹j x¼« ÿ Āăwĉ ø¤ÆĊÅ ½¹ ºĉº« ¢í¾É üĉv ¿v Ăí ºĉº« ćwă Ĉù Āăwĉ Ăz wă  Ăí ¹Āz ĈþĊòþÅ ½wí ºþ¤ÅĀĊ~

Ăúă āºĄÝ üù v½ Çv ½v¹ ÷¹Āz) 

¶ K¹Āz Ă¤ÅĀĊ~ ÷wĄÅ Ã½Āz Ăz Āăwĉ 



/+ 

 

¹v¿5 ûwúă Ăöz ÷wý Ăz ¹½Āæþ¤Åv ½¹ ç¾z ĈÅºþĄù ć¾¤í¹ ā½ÿ¹ ûwĉĀ¬Êýv¹ ¿v ¾æý ÿ¹ v½ Āăwĉ ø¤æñ Ăí ½ĀÕ  ćwă

ðýwĉ ć¾« /+ĀöĊå ºĉĀĉ¹ ÿ /,ówÅ ½¹ ¹½Āæþ¤Åv ½¹ ,44/ ĂĊõÿv ãºă Ăí ºþ¤·vºýv āv½  ìĉ ć¿vºýv āv½ ûwÉ

ĉ¾ê£ ÿ ¹Āz xÿ ćv¾z ć½Ā¤í¾ĉv¹wĉĀîÅ ºÞz ówÅ ìĉ w{  üĉ¾£¾{¤Þù ¿v ĂíĂĉwù¾Å ½v¼ñ ûv¾ĉ¼~¾Ö·  ą½¹ ½¹

 ½¹ ÿ ¹¾í øăv¾å Āăwĉ ćv¾z Ăĉwù¾Å ½đ¹ ûĀĊöĊù ĂÅ ¹ÿº³ Ăö³¾ù ÿ¹ ½¹ ¢Åv ûĀîĊöĊÅ,-  ôĉ½ÿj,441  Āăwĉ

 àö{ù Ăz øĄÅ ¾ă ć½v¼ñ Ç¿½v wz ÿ ºÉ ÷wĄÅ Ã½Āz ¹½vÿ,.  Çÿ¾å wz ÿ ½đ¹1*-  àö{ù øĄÅ ûĀĊöĊù3*.. 

ĊöĊùĂĉwù¾Å Ăz ½đ¹ ûĀ ¹¾í ĂåwÑv Çv ) ¹ÿº³ w£ Āăwĉ øĄÅ ¾ă Ç¿½v Ăí ¢Åv yõw« ÿ,,3  ¢å½ đwz øă ½đ¹

÷wí ¡v¹ xw{³ ûºĊí¾£ wz Ĉõÿ  ówÅ ½¹ wă-++,  ¹ÿº³ w£ øĄÅ ¾ă Ç¿½v3  øă ½đ¹ºùj üĊtw~ ! āv¾úă Āăwĉ wùv

ćv wz ºþ¤ÆývĀ£ Ăí ºý¹Āz Ĉ¤í¾É ĂÅ ûÿ¿wùj ÿ ĈRz ÷wí ¡v¹ ûv¾´z ½¹ wă  ¾Å ¢Ê~ v½ ûv¾´z ÿ ºþýwúz Ĉéwz

ºýĀÊý ü¤å½ üĊz ¿v ÿ Ĉò¤ÆîÉ½ÿ ½w¯¹ ÿ ºý½v¼òz) 

 

 

¶ Ĉù Ăúă ºĊ¤Év¹ ĈúĄù Èêý wúÉ øă Āăwĉ ćwêz ÿ ĂÞÅĀ£ ½¹ ºþýv¹) 

¹v¿ 5āÂĉÿ Èêý øă üù Ă¤{õv  Ăz ºÉwz ć½Ā¤í¾ĉv¹ ìĉ wå¾Í Ăí üĉv ¿v Āăwĉ ø¤æñ Ăí ½ĀÕ ûwúă ÿ ø¤Év¹ ćv

 ÿ ºÉ ôĉº{£ ów£½Ā~ówÅ ½¹  ¢ý¾¤þĉv ĂĊõÿv ćwă ćv¾z xÿ Ăz ć¹ÿ½ÿ āwñ½¹ ĈÝĀý ĂzĆúă  ćÿ½ ÿ ¹Āz ûv¾z½wí

Äĉÿ¾Å ÿ ¡wùº· ÛvĀýv ów£½Ā~ üĉv ĈùĀúÝ ćwă ºÉ Ătv½v ¿wĊý ¹½Āù ) Äĉÿ¾ÅĀ¬¤Æ« Ĉù øă  Ă¤{õv Ăí øĉ¹v¹

øĉ¹¾í ā¹wæ¤Åv ôñĀñ ­¾Å ¿v øă Ĉ£ºù) 

¶ Kºĉ¹w¤æĊý ôñĀñ wz ć½wí øă ĈÝĀý ¾îå Ăz ¢éÿ ®Ċă 

¹v¿ 5½¹ üù  ôĉ½ÿj-++, ºĉ¾· ąºĉv w£ ÷¹¾í Ĉå¾Þù Āăwĉ ûv¾ĉºù Ăz v½ ôñĀñ ûv½v¼ñ ûwĊþz Ĉñ¾Å ÿ ć¾õ I

Ĉ~ ¹Āz ½wí Ûÿ¾É ½¹ Ăí v½ ôñĀñ  àö{ù Ĉñ¾Å ÿ ć¾õ IøĊþí ć¾Ċñ-  ¹wĄþÊĊ~ ôñĀñ Çÿ¾å ćv¾z ½đ¹ ¹½wĊöĊù

ù ã¾Õ ÿ¹ āºþĉwúý ûvĀþÝ Ăz øă Ĉ£ºù ÿ ¹w¤Æĉv ¹½wĊöĊù ìĉ àö{ù ćÿ½ Āăwĉ Ĉõÿ ºý¹¾í Ĉýw¤Å¹¾í ºĊùv ÿ ü

ºÊý ôÍw³ èåvĀ£ Ĉõÿ øĉ¹¾í ā¾ív¼ù! 

¶ ¢Åv yõw« ĈöĊ· ! 

¹v¿ 5¢Åv yõw« Ăöz !øí üù  ówÅ ½¹ øí-++2 ÷¹w¤åv Ĉò¤ÆÊý¿wz ¾îå Ăz) 

                                                                                                                                              

40 Jerry Yang 
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¶ Kºĉ¹w¤åv Ĉò¤ÆÊý¿wz ¾îå Ăz Ăí ºÉ ½ĀÕ Ă¯ 

¹v¿ 5ĂæÆöå ìĉ üù {é ©Āù ûv¾{ă½ wz ćÁĀõĀþî£ ¿v ºĉº« ©Āù ¾ă ûv¾{ă½ ø¤Æă ºê¤Þù ÿ ÷½v¹ ćv ûj Ĉö

 ¾îå ¡½ĀÍ ¾ă Ăz I¹Āz ºþăvĀ· ¡ÿwæ¤ù÷ÿ¾z ½wþí ºĉwz ÷¹¾í )ą½ÿ¹ ½¹ Ĉõÿ ĂõwÅ ā¹  È¸z ÷¹Āz Āăwĉ ½¹ Ăí ćv

 Ôêå ø¤ÅĀĊ~ Āăwĉ Ăz üù Ĉ¤éÿ I÷¹¾í ¹w¬ĉv ćºùj½wí ĈÅºþĄù1 ûj ÃºþĄù w£ Êù w« Ĉ¤éÿ ÿ ºý¹Āz ½wí óĀâ

 ÷ºùj ûÿ¾Ċz1+++ wÅ xÿ üĊõÿv Āăwĉ üĉv ¾z āÿĒÝ øĊ¤Év¹ ÃºþĄù āºþþí ºĉ¹¿wz ûĀĊöĊù wăºÍ Ăí ¹Āz Ĉ¤ĉ

¹w¤æĊý ½wí ¿v ¢éÿ ®Ċă ÿ ¢Év¹ ) ówÅ ½¹-++2  ¹ÿº³ ĂýwĊăwù Āăwĉ2++ ¢Év¹ āºþþí ºĉ¹¿wz ûĀĊöĊù! 

¶ KºĉºÉ Ă«vĀù ½ĀÕ Ă¯ Ĉò¤ÆÊý¿wz wz 

¹v¿ 5ĂĊýwĊz ìĉ  ½¹ ćvø¤ÉĀý ÿ ÷¹¾í ¾Ê¤þù Āăwĉ ïĒzÿ 5" ¿v ºÞz-1 ā½ÿ¹ üĉv ½¹ ówÞå ½ĀÒ³ ówÅ  Ăí ćv

þî£Ĉù ¾îå üù ¢Év¹ ĈýÿÀåv ¿ÿ½ xw¤É ćÁĀõĀ ¢Åv ć¾Ċñ ā½wþí ¢éÿ øþí !|j ¡½w¤Åv Ăz Ăí Ĉ¤éÿ  ćwă

Ĉù Āăwĉ ÿ ôív½Qv ô¨ù ć½Ā« ÿ Üú« Ĉúý ¾îå ®Ċă ø¤ÅĀĊ~ ºþ¤Æă ÈĊ~ ½¹ Ĉ£wéwæ£v Ă¯ Ăí ÷¹¾í ! Iā¹ ā½ÿ¹ Ăz

Ĉù āwòý Ăí øă Āăwĉ ½¹ ¾Ċ·v ĂõwÅ ā¹¿wĉ É ½wĊÆz øĉv¾z ûj ¢å¾ÊĊ~ ÿ ĂÞÅĀ£ øþí Èêý Āăwĉ I¢Åv ÀĊòýv ¢æò

āºúÝ  Ăí ø¤Æă ¾¸¤æù ½wĊÆz üù ÿ I¢Åv ā¹¾í wæĉv ¢Åv āºĊÅ½ ¿ÿ¾ùv Ăí Ĉĉw« Ăz ¢ý¾¤þĉv ĂÞÅĀ£ ½¹ ćv

÷¹Āz Āăwĉ ºùj½wí ÿ ā¾{· øĊ£ ¿v ćĀÒÝ)" 

¶ Kºĉ¹¾í Ă¯ Ĉò¤ÆÊý¿wz ¿v ºÞz 

¹v¿ 5¢Êñ Ăz Ăí ĈõwÅ ÿ¹ ÿ ÿ¹ ÿ ûw« üĊÉĀý wz û¹Āz ā¹vĀýw· ½wþí ½¹ ÿ wĊý¹ ½v¼ñ ¢É¼ñ ÷ºý¿¾å ) ¿v ºÞz Ĉõÿ

 ćv¾z ć¹wĄý ìĉ ûjĂĉwù¾Å ½v¼ñ¢í¾É ĂĊõÿv Ć¤Æă ½¹ ć  ¿v ÈĊz ćÿ½ đw³ w£ Ăí ø¤·vºýv āv½ w~Āý ćwă,0 

 ¢í¾ÉĂĉwù¾Å ½v¼ñā¹¾í ć Ċz Ĉõÿ øĉv¢ÆĉÁĀõĀþî£ ćv¾z }ĊÉ½Ā¤þù Ăz ûj ¿v È ćwă Ĉù ¹vºÞ¤Åv wz ÷¿v¹¾~I  ¿v

¤ÆĊÅ ìĉ Ĉþå ć½wúÞù ÿ Ĉ³v¾Õ ćv¾z ā½ÿwÊù üĊúă ÿ ā¾Ċá ÿ Ăĉwù¾Å yö« wĉ ÿ ½v¿wz ćÂ£v¾¤Åv üĉÿº£ w£ ø

|j ¡½w¤Åv Ăz ½ĀÕ Ĉù Ăí Ĉĉwă ¢í¾É ½¹ ºþăvĀ· Ĉù ìúí ÀĊý ºýĀÉ ÷wá¹v ï½Àz ćwă øþí) 

¶ Uă ¹wĊþz ½¹ øă ĈúÉwă üĊÉĀý øýw· wz wúÉºþ (HAND) ½wîúăĈù ć KºĊþí 

¹v¿ 5wþùv ¡wĊă ĀÒÝ øă üù Ăöz ĂéĒÝ wz ÿ ø¤Æă ûj ÉĀý Ăí ćvûvĀ« ¿v w£ºúÝ ¹½v¹ ûw« üĊ ºÞ¤Æù ćwă 

Ć¤É½ ½¹ ôĊÎ´£ Ăùv¹v ćv¾z Ĉýv¾ĉv āwòÊýv¹ ½¹ ¹wÎ¤év Ĉù ¢ĉwú³ Ióÿv ¿v¾Õ ćwă ¢ĊêåĀù Ăí øĊþí  ĈzĀ· ćwă

Ă¤Év¹ øĉv ) ćwþùv ¡wĊă ½¹Nueva School Ĉù Ăí ø¤Æă øă  ÿ ¢ÆĊz û¾é ćv¾z ćºĉº« ĂÅ½ºù ºþăvĀ·

ºþþí wþz øîĉ) ½ÿwÊù ÿ ā¾ĉºù ¡wĊă ĀÒÝ ¢í¾É ¡½w¤Åv ćwă ûj ćÿ½ Ăí ºĉº« |j Ăĉwù¾Å wă Ĉù ć½v¼ñ  øĊþí

ûvĀ« ćv¾z }ĊÉ½Ā¤þù Ăúă ¿v ÈĊz wÞévÿ Ĉõÿ Iø¤Æă øă Ĉù Ăí çĒ· ćwă  Iºý¿vºýwĊz āv½ |j ¡½w¤Åv ºþăvĀ·

¢Åv Ĉ{õw« Èõw¯ øĉv¾z) 
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¶ ¢Ą« Ă¯ ½¹ v½ ćÁĀõĀþî£ āºþĉj IºĊþí ¢{´Í āºþĉj ā½wz½¹ øă ć½ºé I¹wĉ¿ ½wĊÆz ¾îÊ£ wz  Ĉĉwă

Ĉù KºĊþĊz 

¹v¿ 5ĂþĊù¿ ¿v Ĉîĉ Iºþ¤Æă ü¤å½ Āö« ów³ ½¹ ć¿vĀù ½ĀÕ Ăz wăÀĊ¯ ĈöĊ·  ÿ ¢ùĒÅ ĂþĊù¿ v½ ówÞå ½wĊÆz ćwă

Ĉù ĈîÉÀ~ ø¤ÆĊÅ ć¿wÅĀý ¿v øþĊz ø¤ÆĊÅ w£ Ă¤å¾ñ Ĉýw¤Å½wúĊz ćwă ÈĊ~ ÿ ÌĊ¸Ê£ ćwă ć½wúĊz ć¾Ċñ  ÿ wă

v ¾z Ăúă ÿ ĈÎ¸É ćwă¿wĊý ÃwÅv ¾z ºĉº« ćwăÿ½v¹ ü¤·wÅćÁĀõĀþî£ ÃwÅ ºĉº« ćwă )ôĉwzĀù  ½¹ wÞÖé wă

Ćúă ø¤ÆĊÅ Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ¾¤ÊĊz ĈöĊ· wă ¢ĊÞéĀù ¿v w¤ĉ¹ ć½ÿj Üú« Iºý¾Ċñ  āºý¿ ½ĀÕ Ăz Ĉö´ù ćwă

¤Å¹ ÿā¹v¹ Ăz ĈÅ¾ ÿ āºý¿ ½ĀÕ Ăz wă ø¤ÆĊÅ Iûºùj ¹Ā«ÿ Ăz ów³ ½¹  ¿wĊý ćºĉº« ÿ ĂþĊĄz ć¾Ċñ øĊúÎ£ ćwă

ā¹v¹ Ç¿v¹¾~ Ăz Ăí ºý½v¹ ¢Åv āºĊùw¬ýv ï½Àz ćwă )ô´ù Ăí ¢Åv üĉv ¾òĉ¹ óvĀuÅ ìĉ  Ĉ£v¾ĊĊâ£ Ă¯ ½wí ćwă

¾Ñw³ ½wí ô´ù ½¹ ºĉwz ¾òĉ¹ wùÿÀõ wĉj K¹¾í ºþăvĀ· wĊÉv ¢ý¾¤þĉv ā¾·đwz ÿ KøĉĀÉ  ÈĊ~ ¿v ÈĊz v½ ÔĊ´ù

Ĉù ºþúÉĀă ø¤ÆĊÅ wz ÿ ¹¿wÅ Ĉù ôúÝ ìĊùwþĉ¹ ½ĀÕ Ăz Ăí ¹Āz øĊăvĀ· Ă«vĀù Ĉĉwă  ãĒ· ¾z Iºþþí

ø¤ÆĊÅ ĈöÞå ìĊ£w¤Åv ćwă )©Āù wÞÖé Ăöz ©Āù I¹Āz ºþăvĀ· āv½ ½¹ ćÁĀõĀþî£ ºĉº« ćwă Ĉù Ăí Ĉĉwă  ÿ ºþĉj

āv¾úă Ĉù ûĀñ¾ñ¹ v½ wăÀĊ¯ ĈöĊ· ¹Ā· ºþþí! 

¶ Ãw Å ÿ ûĀþúù øĉ½vÀñ) 

  



/. 

 

 ĈĉĀîÅv óĀÅ½ 

 
¶ Ĉù ¾îÊ£ ĈöĊ·  Ăz ÿ øĊþí Ûÿ¾É wúÉ ĈÎ¸É ¡wĊz¾¬£ ¿v IºĉºÉ ¾Ñw³ Āò¤æñ üĉv ćv¾z Ăí øĊþí

¹¿ øĊăvĀ· ã¾³ øă ćÁĀõĀþî£ ĆÞÅĀ£ ą½wz½¹ ÿ øĊÅ¾z ûĀîĊöĊÅ ą½¹) 

óĀÅ½5 ĂzwÊù wù x½w¬£ ¿v ć½wĊÆz ÿ ¢Åvøă ¡wĄ« ĈÒÞz ¿v Ĉõ Ĉĉvº« ¡ÿwæ£ ÿ wă  üĊĊÞ£ Ăí øĉ½v¹ Ĉĉwă

ºþ¤Æă āºþþí  ÔĊ´ù ôĊ{é ¿v ºÉ½ ÔĊ´ù ÿ Ĉñºý¿ÿ ā¾Ċá ÿ üĉºõvÿ ¾Ċ§w£ ) ÷ºÉ ï½Àz ôê¤Æù ĈÝĀý Ăz üù

 ¿v Ăí ºþ¯ ¾ăûj ćv¾z ¢ĉwú³ üĉv ÿ ¢Év¹ ¹Ā«ÿ ā¹vĀýw· ¢ĉwú³ ā½vĀúă ĈÉ¿Āùj ¡wýwîùv ×w´õ  ĈÝĀý Ăz wă

 Ã½¹ ½wþí ½¹ üù Ăí ¹Āz ĈêĊåĀ£ Ç¹Ā· û¹Āz óÿv ¹¾ñwÉ I÷¹Āz ÷¹Ā· óĒê¤Åv ów{ý¹ üù Ĉõÿ ¹Āz ¢ĉĀõÿv ½¹

Ĉù ĈÍĀÎ· Äĉ½º£ ĂÅ½ºù ÿ Ĉù ½¹ óĀ~ ÷¹Ā· ćv¾z ÿ ÷¹¾í ÷¹½ÿj )wí ûv¾Ą£ ½v¿wz ½¹ ÷½º~Ĉù ½  ¿v üù ÿ ¹¾í

÷¹Āz wþÉj ½wí ÿ yÆí ćwÒå wz Ĉí¹Āí )ûw¤Æzw£ Ĉù ½v¿wz Ăz ÷½º~ wz wă Ĉù ½wí Ĉýw¬ù ºþ¯ ¾ă ÿ ø¤å½  ÷¹¾í

Ĉù ¹wĉ wăÀĊ¯ ĈöĊ· Ĉõÿ ø¤å¾ñ )Ĉù Ã½¹ ćÿ¾ù ûw¤Å¾Ċz¹ ½¹ vº¤zv  ÿ¾Æ·¾Íwý ûwzwĊ· ¿v Ăýv¿ÿ½ ½¼ñ ÿ ÷ºývĀ·

« v½ øĄ«Ā£ ì¯Āí ćwă½wí ÿ yÆí wz ûºÉ Ă«vĀù ÿĈù yö ¹¾í )ówÅ  ā¹vĀýw· ¢ĉwú³ wz ûw¤Å¾Ċz¹ ¾·j ćwă

ûj ½¹ ø¤å½ Ĉ¤õÿ¹¾Ċá ĂÅ½ºù ìĉ Ăz Èýv¹ ìĉ ûvĀþÝ Ăz øă w« øă ÿ ÷¹Āz èåĀù ĈöĊ· ¿w¤úù ¿Āùj  ½wí ûwþ¯

Ĉù Ăùv¹v øă v½ ĈÍĀÎ· Äĉ½º£ Ăĉ¾ĄÉ Ĉ¤³ ÿ ÷¹v¹ ø¤å¾ñ āÀĉw« ĂÅ½ºù ¿v øă v½ ÷v ) ¡ĒĊÎ´£ ćv¾z

 ówÅ ½¹ ĈăwòÊýv¹,.00  ½¹Ĉö~  ìĊþî£$ĈöÞå ¾Ċ{í¾Ċùv #¾îå Ĉõÿ ÷ºÉ óĀ{é   Ăz ôĊÎ´£ ćv¾z ¾ñv ÷¹¾í

 v½ Ç¹Ā· ¡v½¾êù øö ĉ¹ ²ÖÅ ½¹ ©½w· Ăz Ā¬Êýv¹ ÷vÀÝv ÜéĀù ûj I¢Év¹ øăvĀ· ć¾¤Ąz ¢ĊÞéĀù ÷ÿ¾z ©½w·

 ówÅ ½¹ ÿ ÷ºÉ èåĀù ¹Āz xĀ· øýwz¿ ûĀ¯ ÿ ÷¹¾í ¢í¾É ûwz¿ ûĀù¿j ½¹ ¢Év¹,420  wîĉ¾ùj Ăz ø¤ÆývĀ£



// 

 

øĉwĊz ) ÄýwÆĊõ çĀå ÿ ÄýwÆĊõ ā½ÿ¹ ÿ ø¤å½ ¢ÅĀ¯wÅwù āwòÊýv¹ Ăz ówÅ ÿ¹ ¿v ºÞz ÿ ÷ºÉ ªõwí ìĉ ¹½vÿ óÿv

ûj ½¹ v½ ÷ºýv½¼ñ ¾£ĀĊ ùwí ÿ ìĊýÿ¾¤îõv ĈÅºþĄù Ă¤É½ ½¹ w«) 

¶ Kºĉºùj wĊý¾æĊõwí Ăz ºÞz 

óĀÅ½ 5ûj ½¹ ½wí ćwÒå Ă¤{õv I÷¹¾í ½wí wîĉ¾ùj Ĉé¾É ô³vĀÅ ±ĒÖÍv Ăz ûwúă ½¹ ówÅ ĂÅ Ăý  w« ĈöĊ·

 ówÅ ½¹ Ăí üĉv w£ ¹Āz ºþí ÿ Ăýv½wí ĂÚåw´ù,43.  Ĉéwæ£v ½Ā« üĊúă Ĉõÿ wĊý¾æĊõwí ÷ºùj ½v¼ñ ÿ ¢Êñ ćv¾z

 ¢í¾É ø¤å½AMD ÷ºÉ ½wñºýwù wĊý¾æĊõwí ½¹ üù ÿ ºý¹v¹ ½wí ¹wĄþÊĊ~ üù Ăz ĂöÍwåĒz ÷¹¾í Ă{³wÎù ÿ) 

¶ Kºĉ¹Āz ±v¾Õ ÃºþĄù 

óĀÅ½5  ½¹ Ĉõÿ ÷¹Āz ±v¾Õ ÃºþĄù ç¾É ½¹AMD Æé½¹Ĉö~v ¢ú Ĉù ½wí ø¤ÆĊÅ Ĉ³v¾Õ ÿ üÊĊí  ÿ ÷¹¾í

ćÁĀõĀþî£ ¹¾z½wí ćÿ½ ¾¤ÊĊz ÿ ÷¾Ċòz ½v¾é ûwĉ¾¤Êù Ï¾Þù ½¹ Ăí ºÉ ¦Ýwz ¾ùv üĉv Ăz¾¬£ ºĉº« ćwă  ćwă

ø¤å¾ñ ½v¾é Ăî{É ćÁĀõĀþî£ ĂÞÅĀ£ ¢å¾ÊĊ~ ûwĉ¾« ½¹ ÿ ÷¹Āz ćÁĀõĀþî£ Ă{õ ½¹ ĂÊĊúă I÷¹¾í vºĊ~ ĈzĀ· )

¢ý¾£[v ¢Ċzwòù ā¹ RóĀÎ¬ù üĊõÿv  ½¹ wù Ĉ³v¾Õ øĊ£ ½¹ AMD w£ ûj û¹¾í Üĉ¾Å ûj ów{ý¹ Ăz ÿ ºÉ ºĊõĀ£

,++ ¢å¾ñ ÷w¬ýv øĊ£ üĊúă ½¹ øă ¢Ċzwòù )Ăå¾³ Ăz¾¬£ Ĉù Āö« Ăî{É ºÉ½ ¢Ý¾Å wz øă üù ćv  Ăz ¢å½

Àú¤ÆĊÅ ÿ¾îĉwù ûwÅ ½¹ øă ćºÞz āÁÿ¾~ ½¹ Ăí ć½ĀÕ/-  Ĉ³v¾Õ øĊ£ üĊõÿv ½¹/.ATM System  ćv¾z

¢Ý¾Å ½¹ Ăî{É ĂÞÅĀ£ wăø¤Év¹ ć¾§où Èêý đwz ć )¾ ĊýĀ« ½¹ ā¾·đwz Ăí üĉv w£//  üĊõÿv Ĉ³v¾Õ ½wí Ăí

÷¹¾í Ăz¾¬£ v½ đwz ¢Ý¾Å wz ¾£ÿv½ )Ăz¾¬£ ¢ĊêåĀù ÿ wă  ĂÊĊúă Ăí ¹¾í ¢ĉĀê£ üù ½¹ v½ āÀĊòýv üĉv ĂĊõÿv ćwă

üĉ¾¤Ąz ½wþí ½¹ øþí ĈÞÅ øă¹ Ăùv¹v v½ ĂýwéĒ· ½wí ÿ ć½ÿjĀý ÿ øÉwz wă) 

¶ ¡½w¤Åv ¾îå Ăz jKºĉ¹Ā{ý | 

óĀÅ½ 5¡½w¤Åv ìĉ Ăz Ĉ£ºù ¿v ºÞz wéwæ£v v¾¯  ¿v ºÞz Ĉõÿ ø¤ÅĀĊ~ ì¯Āí |j/ ºÉ ¢ÆîÉ½ÿ āwù ! ûj ¿v ºÞz

 ówÅ,434 Àú¤ÆĊÅÿ¾îĉwù ûwÅ Ăz ø¤å½ Ăí ¹Āz ¹Āz ĈêåĀù ÿ ºÉ½ ów³ ½¹ ¢í¾É ÜéĀù ûj Ăí )2  ½¹ ówÅ

Ăz¾¬£ ĈöĊ· ÿ ÷¹¾í ½wí ÃºþĄù ìĉ ûvĀþÝ Ăz ÿ ÷ºýwù ûwÅ ÅºþĄù ćwă÷¹¾í vºĊ~ ćºþúÉ¿½v ÿ èĊúÝ Ĉ ) ½¹

ā¹½ Ăz Ăí ºþ¤Év¹ ć¹wĉ¿ ½v¾Ív ¢í¾É ûv¾ĉºù I÷¹v¹ ÷w¬ýv ĈÅºþĄù ½wí Ôêå ¡ºù üĉv  ÷ºýĀĊ z Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă

ĈĉwývĀ£ ¿v ¡½ĀÍ ûj ½¹ ÷¹¾í ¾îå üù Ĉõÿ øă ÿ ºÉ ºăvĀ¸ý ā¹wæ¤Åv ĈzĀ· Ăz üù ćwă  ćwă½wí ûwþ¯

Év¹ øĊúÎ£ ÷¹v¹ Ăùv¹v v½ ówîĊþî£ ÿ ĈÅºþĄù¡½w¤Åv ìĉ Ăz ûj ¿v ºÞz ø¤ ÷ÿ¾z ì¯Āí |j) 
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 Sun Micro Systems 

43
 Asynchronous Transfer Mode (ATM) System 

44
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¶ KºĊ¤Év¹ øă Ĉĉwă¹wĄþÊĊ~ 

óĀÅ½ 5ĂþĊù¿ ½¹ ć¹wĉ¿ ćwă¹wĄþÊĊ~ Ăöz  ô¨ù Ăî{É äö¤¸ù ćwăATM ø¤Év¹) 

¶ Kºĉ¹¾í ½wí Ă¯ ā¾·đwz xĀ· 

óĀÅ½ 5 ówÅ ÔÅvÿv,441  ¿v Ĉîĉ½wîúăûv ðý¿ üù Ăz ûwÅ ½¹ èzwÅ  ćºĉº« ¢í¾É Ăz ¹¾í ¹wĄþÊĊ~ ÿ ¹¿

 āv½ ā¿w£ Ăí÷ºýĀĊ z ºý¹Āz Ă¤·vºýv) Ĉù Ăí ¹Āz ¾ ĊýĀ« ā¿w£ [¢í¾É  ¾£ÿv½ w£ºúÝ ÿ ¢ý¾¤þĉv ¡vÀĄ¬£ ºþ¤ÅvĀ·

Èþív¾£ ćv¾z Ĉù Iºþþí ºĊõĀ£ đwz ¢Ċå¾Ù ćwă  ÿ øĊýwÅ¾z ÷¹¾ù ÷ĀúÝ Ăz v½ ûj ºĉwz ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¢ý¾¤þĉv ºþ¤æñ

ĉ¿ Èþív¾£ ĈĉwývĀ£ wz ćĀé ćwă¾£ÿv½ Ăz đwz ø¬³ wz ¡wÝĒÕv ówê¤ýv ćv¾z¢Åv ¿wĊý ¹w) 

 

ûwĊþz ¾æý ĂÅ Iø¤ÅĀĊ~ ¾ ĊýĀ« Ăz Ăí øÊÉ ¾æý ÷ºÉ üù āwñºĉ¹ wz ÿ ºý¹Āz ÇĀă wz ½wĊÆz ĂĊõÿv ûv½v¼ñ  Ĉĉwă

ÿ¾ÊĊ~ ½wĊÆz ) ütÿÁ ½¹,441 Ĉù ûwÅ ½¹ ¾òĉ¹ āwù ìĉ ¾ñv Ăí ¾ ĊýĀ« ø¤å½ ûvÿv¾å çwĊ¤Év wz  ćwĉvÀù ÷ºýwù

Ĉù øõw³ ôùwÉ ć¹wĉ¿ å½ ÿ ÷¹¾í wă½ v½ Ăúă Ĉõÿ ºÉĈù Ăí ćÀĊ¯ Ăz ÷¹¾í ÃwÆ³v ûĀ¯ ø¤ Ĉù øăvĀ·  IøÅ½

Ĉù Ăí ćÀĊ¯ ¹Āz āºÉ øăv¾å øĉv¾z Ăí ¢ĊéĒ· ÿ ÇĒ£ ćv¾z ¹Āz ćºĉº« ¢Í¾å ø¤ÅvĀ· ) Ăz ĒÍv vº¤zv ½¹

Ĉúý ¾îå óĀ~ Ĉù ¾îå ĂýwéĒ· ½wí Ăz Ôêå ÷¹¾í ÷¹¾í ) Ĉ¤éÿ0+  wÞévÿ øĉºÉ ¾æý0+  ćÿ½ Àí¾ú¤ù ºý¹Āz ā½w¤Å

 āwñºĉ¹ ìĉ ÿ ãºă ìĉĈz Ăz¾¬£ Ië¾¤Êù  ¹ÿº³ ā¿ÿ¾ùv Ăí ¢Åv ¾í» ûwĉwÉ Ă¤{õv I¹Āz ć¾ĊÚý4+++  ¾æý

Ĉù ½wí ¾ ĊýĀ« ½¹ ÌÎ¸¤ù ÿ ÃwþÉ½wí ºþþí ) 

¶ Ă¯ ½wí I¢Åv yõw« ½wĊÆz K¢å½ ÈĊ~ ½ĀÕ 

óĀÅ½5 ûj ¿v ºÞz ówÅ ìĉ ¹ÿº³  Ĉñºý¿ ûwùºý¿¾å ÿ¹ ÿ ÷¾Æúă wz ÿ ÷¹¾í ©vÿ¹¿v wĊý¾æĊõwí ÷¹Āz āºùj Ăí

ù ÿ øĊ¤Év¹ ĈzĀ·ā¹vĀýw· Ăz ü Ĉù èÊÝ ÷v  ¾ ĊýĀ« ½¹ ½wí ćvº¤zv ½¹ ÿ ÈÉĀí ÿ ÇĒ£ ©ÿv ½¹ I÷ºĉ¿½ÿ

 ¿v v½ Ĉæþù ÃwÆ³v üù Ĉõÿ ¹Āz Ðĉ¾ù ÷¾Æúă ÿ øþí ½wí ¹wĉ¿ ÷¹Āz ½Ā{¬ù üù IºÉ ½w¯¹ ûwÕ¾Å Ăz ÷¾Æúă

Ĉù ¢¸Å Ôĉv¾É ½¹ I÷¹¾í ½ÿ¹ ÷¹Ā· üĉv wĉ ĈÉwz Ĉæþù ĈývĀ£  ÃwÆ³v ÿ Ĉþí ÇĒ£ ¾¤ÊĊz Ĉþí ĈÞÅ Ăí

ĈÉwz Ă¤Év¹ ¢{¨ù )÷¹Āz ¦ö¨ù ìĉ ½¹ üù 5¢ÝwÅ Iûw¤Å½wúĊz ÿ Ăýw· I½wí Ĉù ½wí ć¹wĉ¿ ćwă  Ĉõÿ ÷¹¾í
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ć½wúĊz ¢ÆîÉ ½¹ ÷¾Æúă û¹Āz øúúÎù I÷¹Ā{ý Ă¤Æ·  ÿ èĉĀÊ£ ÿ Çvăv¾úăĈ ¢ĊõwÞå Ăùv¹v ćv¾z Çv  øă wă

āÀĊòýv üù Ăz Æ· Ĉñºý¿ ÿ ć½wí ¦ö¨ù üĉv ½¹ Ăí ¹¾í ìúí üù Ăz ÿ ¹v¹ ć¾¤ÊĊz ćwăĈò¤ øÉwz ¾ĉ¼~wý )

øí ÷¹v¹ Ăùv¹v v½ øÉĒ£ øă üù ÿ ¹¾í vºĊ~ ¹Ā{Ąz ÷¾Æúă øí) 

¶ Ă¯ ½wí ¾ ĊýĀ« ½¹ I¢Åv Èĉw¤Å ½Ā· ½¹ ½wĊÆz wúÉ ĂĊ³ÿ½ K¹Āz ½ĀÕ 

óĀÅ½ 5Ā· ĈöĊ·Ĉù v½ Ăî{É ûĀ¯ øă üù I¹wĉ¿ ¢ĊêåĀù wz ÿ x ÷¾ý ¿v øÝv ø¤·wþÉ ¢¸Å wĉ ½vÀåv  ½vÀåv

¿v ć½wĊÆz ½¹ ÿ ø¤Év¹ ĈzĀ· ¢ĊÞéĀù ÷¹Āz v¾«v ÿ Ĉ³v¾Õ ć¾{ă½ ½¹ ¹½vĀù) 

¶ Ă¯ ¾ ĊýĀ« ćwÒå ¹Āz ½ĀÕ̬ 

óĀÅ½ 5Ĉù ā¾æý ºþ¯ Ĉýw úí ìĉ Ăz Ĉ¤éÿ wúÉ Ĉù ç¾å ā¾æý ºÍ ºþ¯ Ĉýw úí ìĉ wz ºĉÿ½ ºþí ) ½¹ w¤ÞĊ{Õ

 Ĉýw úíĂ¤å¾ñ ôîÉ ºÝvĀé ÿ wă½w¤·wÅ ï½Àz ºýv ) ÿ ºĉ¾Ċòz ¾£ĀĊ ùwí ºĉÿ¾z ºþ¤æñ ø¤å½ üù Ăí óÿv ¿ÿ½

ý ôùwÝ ø¤ÆĊÅºĊþí yÎ )Ĉýw úí wă  ôú´£ ºþývĀ¤z v½ ìÆĉ½ Ăí ºý¾Ċòz ºĉwz ÷¹j ½Ā« ìĉ óÿv ¾æý ā¹ ½¹

ºþþí )ì¯Āí Ĉýw úí ½¹  xv¾· ćÀĊ¯ ¾ñv ĀÉÿ ¹ IºĉwĊz ÈĊ~ ĈöîÊù wĉ  ½v¾é Ăí ¢Åv ûj ÷ºÍ ¾æý wz Ā£ ç¾å

Ĉþí ô³ v½ ûj ¡¹Ā· ¢Åv )¹ÿº´ù Üzwþù I¹½v¹ ¹Ā«ÿ āºÉ äĉ¾Þ£ ãvºăv ÿ ¢Åv Ĉù Ăí ĈýwÆí j ºĉwz ºþĉ

ºþþí ô³ v½ ôýwÆù ºþývĀ¤z )v ¢ĉ¾ĉºù¹Āz Ĉêå)I¢Év¹ ¹Ā«ÿ ówîĊþî£ ¾ĉºù I ôúÝ Ç½vÀñ ówÅ ÿ¹ w£ Ĉõÿ  ¹¾í

¢Évºý ¹Ā«ÿ )Ĉúý ½wí ¾ñv Ĉõÿ ºÞz ć¹¾í Ĉù ÷ĀöÞù Ă¤æă ÿ¹ ¿v ºÉ ) Ôĉv¾É ûj ½¹½Ā´ù ìĉ ¢Ê~ ĈÆí ¾ă 

ć½wí Ĉù Àí¾ú¤ù Ĉù ĂêzwÆù øă wz Ĉăwñ ÿ ¹ĀÉ ºþă¹ )í Ĉýw úí ½¹ ¹Ā«ÿ Àí¾ú£ ÿ ¢Åv ¾¤úí ¡wÆö« ì¯Ā

¹½v¹ )wĊz Ăí Ĉăÿ¾ñ ¾ă¢Åv üĉ¾¤Ąz ºĉ½ÿ )ĂþĊù¿ ¾ă ½¹ wù øĉ¹Āz ĈõwÝ ćv )üĉ¾¤Ąz ¿v øĉ¹¾í x¼« wă ) Ĉ¤éÿ

¹vºÞ¤Åv Ç¹Ā· ºÉwz xĀ· Ĉýw úíxĀ· ćwă Ĉù x¼« v½ ºþí)  ¢Év¹ ¹Ā«ÿ ¾£ÿv½ Iøĉ¿wÆz ¾£ÿv½ ¹Āz ½v¾é wù

Ĉù wù Ĉõÿ ¾z½wí ćv¾z ¾£ÿv½ øĊ¤ÅvĀ·Ĉù Ăí ć½ĀÕ Ăz øĉ¿wÆz ¹wĉ¿ ½wĊÆz Èþív¾£ wz ć  ó¹w{£ ø¬³ øĊ¤Æýv¹

¹Āz Ĉ¤Å½¹ ¾îå Ăí ºÉ ºăvĀ· ¹wĉ¿ ĈöĊ· IĈöĊ· ¢ý¾¤þĉv ½¹ ¡wÝĒÕv) Ĉù Àí¾ú£ ÀĊ¯ ìĉ ćÿ½ ºĉwz  øĉ¹¾í

¹Āz ¹wĉ¿ Èþív¾£ ø¬³ ćv¾z ¾£ÿv½ øă ûj Ăí) 

¶ KºÉ ÷wĄÅ Ã½Āz ¹½vÿ ÿ ºÉ ĈùĀúÝ ĆÑ¾Ý vºÞz ¾ ĊýĀ« 

óĀÅ½ 5½¹ IĂöz ûĀ« āwù ¾·vÿv ,444 Ĉz ów{ê¤Åv ¹½Āù ÿ ºÉ ĈùĀúÝ ĂÑ¾Ý ¾ ĊýĀ« ÷wĄÅ  ½v¾é ½v¿wz ¾ĊÚý

¢å¾ñ ) wz ÷wĄÅ ĂÑ¾Ý./  ìĉ¹Àý Ăz óÿv ¿ÿ½ ¾ÎÝ ÿ ºÉ Ûÿ¾É ½đ¹,++  Ĉýw úí ìĉ ćv¾z üĉv ÿ ºĊÅ½ ½đ¹

¢Åv Ĉñ½Àz ¢ĊêåĀù )Ĉù ĈÕ v½ ¹Ā· ¢å¾ÊĊ~ ¾ĊÆù ¾ ĊýĀ« øă ûj ¿v ºÞz £ üù ¿v ¾òĉ¹ Ĉõÿ ¹¾í ºþ¤Év¹ ÜéĀ

ā¹½ ½¹ Ăí  ĂéĒÝ Ĉþå ÿ ĈÅºþĄù ćwă½wí Ăz ¾¤ÊĊz Ăí ¹Ā{ý ½wñ¿wÅ üù ĂĊ³ÿ½ wz Ăí øă¹ Ăùv¹v Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă

 ówÅ ½¹ Ăí ¹Āz üĉv ø¤Év¹-+++ ā¹vĀýw· Ăz ¾¤ÊĊz ć½ºé w£ ÷ºùj ûÿ¾Ċz Ă°z ¾òĉ¹ Ĉõÿ øÅ¾z ÷v  øă wă
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üĊ£ ºý¹Āz óĀâÊù ûwÉ¹Ā· ćwĊý¹ ½¹ ÿ ºý¹Āz āºÉ ¾¬ĉv )Í¾ă Ăz ć¾Ċñ¹wĉ çw¤Êù øă ¿wz ûj ¿v ºÞz ¡½Ā

Ăĉwù¾Å ÿ }ĊÉ½Ā¤þù ćwă½wí Ăz ÿ ÷¹Āz ¾¤ÊĊz ÷¹½ÿj ćÿ½ ć½v¼ñ ) ÷¾Æúă ìúí wz øă ć½wíĀîĊý ¹wĊþz ìĉ

ĂéĒÝ ÿ øĉ¹v¹ ôĊîÊ£ øĊþí ¢ĊõwÞå ûwí¹Āí ćv¾z ¢ÉvºĄz ÿ Ç¿Āùj ½¹ øĉ¹Āz ºþù) 

¶ Kºĉ¹v¹ ÷w¬ýv øă ĈÍw· ¢ĊõwÞå 

óĀÅ½ 5¢ĊõwÞå ½¹ ÷¹¾í Ûÿ¾É üù ¢í½wÊù ĈÉ¿Āùj ćwă ývĀ¤z üĊývĀé Ðêý ûÿºz w£ øþí ø ã¾Þù ÿ x½w¬£

¢Í¾å øÉwz }ĊÉ½Ā¤þù èĉ¾Õ ¿v wă )ĂÅ½ºù Ćî{É ½¹ øă ûw« ĈĊ´ĉ ćwă½wí wz ĈĉwþÉj ĂþĊù¿ üĉv ½¹ øĉv¾z 

¹Āz øĄù )Ĉù üù ÄĊĉ½ }Ċ¯ èĉ¾Õ ¿v ºăºz µ½ ¢Åv ½v¾é Ăí ĈÕw{£½v ¾ă ¢æñ ºăºz µ½ ¢Åv ½v¾é Ā£ ćwă )

 ćºÞz È¸züĉv ÿ ¹½¼òz wă½vºù üĉv ¿v xĀ· ¹vĀù Ăí ¢Åv ûj ºÅ¾z Ăúă Ăz ĈÅ¾¤Å¹ Ăí ) ¾¤í¹ ìúí wz

Êĉv øĊ£ ÿ Èzw£øĊă¹ ÷w¬ýv ĈÉ¿Āùj ĆþĊù¿ ½¹ ĈzĀ· ćwă½wí øĊ¤ÆývĀ£ ûw )ĉwù ÿÀ« Ăí ¹Āz üù Ĉ¤éĀÉĀ· Ă

wÊĉv øĊ£÷¹Āz û) 

Èzw£5 øă wz ĂÅ½ºù Ćî{É ½¹ ¾í ¢Å½¹ ìĊ£wz½ āwòÉwz ìĉ ûw« óĀÅ½ wz ć¾îå Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ ìúí wz ÿ øĉ¹

 ½wĊ¤·v ½¹ ¢Ċí ¡½ĀÍ Ăz v½ ûj Ăí ºý¹¾í Ĉ³v¾Õ xwĊăv½ ¡wz½ ìĉ äĉ¾É ćwăĀ¬Êýv¹ ¿v w£ºþ¯ ûwÊĉv

Èýv¹ Ĉù ¾îå IĂÅ½ºù Ćî{É ĀÒÝ RÃ½vºù ½¹ ûv¿Āùj  ¹ÿº³ ÜéĀù ûj øþí,++  øĉ¹v¹ ½v¾é Iºý¹Āz ĀÒÝ ĂÅ½ºù

ûj üĊz øă ā½ÿ¹ ºþ¯ ÿ wí üĉv øĉ¹¾í ½vÀñ¾z ĂêzwÆù wă ¹½Āù ¢ĊõwÞå üĉv Ç½ÿ¾~ ÿ Ç¿Āùj ½¹ Ăí ºÉ ¦Ýwz ½

ûj üĊz ìĊ£wz½ ¡wêzwÆù ć½vÀñ¾z ÿ ¡wz½ ¢·wÅ ÿ Ĉ³v¾Õ ÿ ¹¾Ċòz ½v¾é Ă«Ā£ ā¹¾¤Æñ ½ĀÕ Ăz wă  ĂÞÅĀ£ ćv

Ĉù ¾îå Ăí ¹¾í vºĊ~ ¹½v¹ Ăùv¹v øă ¿Āþă øþí) 

¶ ¡½w¤Åv wĉj KºĊ¤·vºýv āv½ øă ć¾òĉ¹ |j 

óĀÅ½ 5 ówÅ ½¹-++/ ¢Åÿ¹ ½wĄz ûv¾ùwí «Ăí üĉv ĈþÞĉ ¹Āz ā¹¾í Ă«Ā£ ¹ÿĒí ąºĉv Ăz ćÁ¾ýv¾~ ÿ ûvĀ 

Ăýw· ½¹ Äí¾ă Ăí ç¾z ã¾Îù ô¨ù ¢Å½¹ Ĉúý āwòý ½Ā£v¾ýÁ ìĉ Çv ÷¾ý ÿ Ĉ£w{Åw´ù ¡wýwîùv I¹½v¹  øă ć½vÀåv

þí vºĊ~ v½ ¢ĊÞÑÿ üĊúă ºĉwzþ I¢Év¹ ºăvĀ· ć¹wĉ¿ ¢Ċúăv ªĉ½Ā¤Åv v¼õ ÿ º ćÿ½ ¹¾í ¹wĄþÊĊ~ ûv¾ùwí

¤Åv ćÁĀõĀþî£®ĉ½Ā ąºĉv øă üù ¾Úý Ăz IøĊþí ½wí ÿ ºùj ĈzĀ· ĈöĊ·  ªĉ½Ā¤Åv ĂþĊù¿ ½¹ v½ ôĊîÅvv½w~ ¢í¾É

 øĊ¤·vºýv āv½Ăúöí ºþ¯ Ç¹Ā· ûw« ûv¾ùwí ºĊă¹ ā¿w«v đw³ ºþí ¢{´Í ¹½Āù üĉv ½¹ ćv ) 

ûv¾ùwí5  ówÅ ½¹ IĂöz-++/ ü¤·wÅ ąºĉv wz Ăí ¹Āz ÷¾ý ÷¾æ£Ē~ Rć½vÀåv « óĀÅ½ ßv¾Å ¹ÿĒí ćv¾z ªĉ½Ā¤Åv ûw

ø¤å½èĉ¾Õ ¿v Ĉ£w{Åw´ù Üzwþù ÿ ªĉ½Ā¤Åv Ăí ¹Āz üĉv ĈöÍv ąºĉv I   ìĉAPI   wù ÿ ºýĀÉ Ă¤Év¼ñ ëv¾¤Év Ăz

Ĉù ¾îå  Ă¤{õv Ăí Iøĉ¹¾íĂĉw~ ć½wúÞù Ăí I¹Āz øă Ĉ¤Å½¹ ¾îå üĉv āºþĉj ½¹ ā¹v¹ Àív¾ù ¹Āz ºăvĀ· ĂýĀñ ) ¾îåwù

÷¾æ£Ē~ ¿v ā¹wæ¤Åv ûv½ÿ¹ ¾òĉ¹ Ăí øĉ¹¾í ¢¸Å ćwă £ ć½vÀåv¢Åv āºùj¾Å Ăz ā½ĀÚþù ì) 
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¶ Kºĉ¹Āz ¹ÿĒí ąºĉv ûwùwòÊĊ~ ¿v wúÉ Ä~ 

ûv¾ùwí 5 ÿ ¹½vºýw¤Åv Ăí ¢Åv ćºĉº« ªĉ½Ā¤Åv ¢Åv ¿wĊý ¹½Āù Ăí ćÀĊ¯ øĉ¹¾í ¾îå wù ¢Åv ¢Å½¹ Ăöz

ôĄÅ ÿ ½wí¹Ā·  ¢ĊÍw· ĈÝĀý Ăz ÿ ¹¾Ċñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù Ĉ£w{Åw´ù ÷¾æ£Ē~ ûvĀþÝ Ăz w£ ºÉwz ā¹wæ¤Åđv

v¹ ìĊ¤Åđv ¹Ā· ā¹wæ¤Åv ÿ ¿wĊý wz yÅwþ¤ù ûv¾z½wí Ăí ºÉwz Ă¤É  ûwù¿ ¾ă ½¹ĂþĉÀă ºýĀÉ ôú´¤ù v½ ûj ćwă )

Ĉù üù  ¾ĊĊâ£ ûvĀþÝ Ăz v½ Ă¤îý üĉv ÿ øă¹ ¾ĊĊâ£ ć¾zv ¡w{Åw´ù Ăz v½ ½ÿ¾Å ÿ ¢þĉĒí ć¾z½wí óºù ø¤ÅvĀ·

ā¾Ċ·» ÿ Ĉ£w{Åw´ù ćwă½wí Ĉýw{ù ½¹ øĉv¹v½w~ Ĉù ć¿wÅ ÷ºĉ¹) 

¶ ~ ÃwÅv üĉv ¾z ÿKºÉ ÄĊÅw£ ôĊîÅv v½w 

ûv¾ùwí5  øĉv¹v½w~ ¾ĊĊâ£ üĉv ĂzwÊù Ăí ¹¾í ć½ÿj¹wĉ ÿ ¢å¾ñ v½ āºĉv ±ĒÖÍv Ăz Üĉ¾Å ĈöĊ· ûw« óĀÅ½ IĂöz

 ôî£ÿ¾~ ûºÉ ¹½vÿ wz ÀĊý Ăî{É ½v¿wz ½¹TCP/IP  ¢Åv ā¹w¤åv çwæ£v ÿ ªĉ½Ā¤Åv ½v¿wz ćv¾z ĈĄzwÊù ¾ĊĊâ£ ÿ

¢Åv ¿wĊý ¹½Āù ÀĊý Ă{Åw´ù ) ÿ üù āv½ üĉv ½¹ wĊý¹ ½¹ v½ øĉv¹v½w~ ¾ĊĊâ£ üĉv w£ øĉ¹v¹ øă ¢Å¹ Ăz ¢Å¹ óĀÅ½

øĊþí ¹w¬ĉv) 

 

 ĈöĊ· ÿ óĀÎ´ù ¿v wæõj ûÁ½ÿ ìĉ û¹¾í ā¹wùj Ăz øĉ¹¾í Ûÿ¾É ÿ øĉ¹¾í x¼« v½ ĂĊõÿv Ăĉwù¾Å Üĉ¾Å ĈöĊ· wù

øĉ¹¾í ºêÞþù ¹v¹½v¾é āĀêõwz ć¾¤Êù ĂÅ wz Üĉ¾Å øă ) ¹ÿº³ ¿v ºÞz wù,0  óĀÎ´ù Ăz ā¹¾Êå ½wí āwù ĂĊõÿv

¹¾í vºĊ~ ¢Å¹¹Āz āĂĉwù¾Å ßv¾Å øĊ¤å½ ÿ øĉ  ¾ĉ¼~¾Ö· ûv½v¼ñ ¾òĉ¹ w¬þĉv ¿v Ĉõÿ Ij ć¾Å Ăĉwù¾Å x¼« ćv¾z

Ĉù ûwúõ¹ Ăí ć½ĀÕ ûj ½wí  ówÅ ôĉvÿv ½¹ I¢å¾ý Āö« ¢ÆõĀ·-++1 Ăĉwù¾Å ¿v ć½wĊÆz  ½¹ ¾ĉ¼~¾Ö· ûv½v¼ñ

v yõw« ÿ ºý¹Āz āºĊþÊý ć¾zv ¡w{Åw´ù ÿ ¹ÿĒí ą½wz½¹ ćÀĊ¯ ôĊăºþÅûj ¿v Ĉîĉ Ăí üĉ  ¾~ ¾zv ¢æñ üù Ăz wă

¢Åv ½w¸z ¿v ¾~ øă wúÉ ąºĉv ÿ ¢Åv xj ½w¸z ¿v ! ¿v øĊ¤ÆývĀ¤ý ûĀ¯ øĉºýv½¼ñ Ĉ¤¸Å Ăz v½ ćºÞz āwù āº¬ă wù

Ăĉwù¾Å Ăĉwù¾Å āºúÝ ûv½v¼ñ āºĉv wz ÿ øĊþí x¼« ćv Ĉù Ă«vĀù ć¹¾Å wz wù ćwă  ¡½ĀÍ ¾ă Ăz ûĀ¯ ºýºÉ

z ûwýj ¿v ć½wĊÆz¾½wz üĊõÿv ćv Ĉù Ă«vĀù ¹ÿĒí øĊăwæù wz ù ûwĉ¾¤Êù Ăí ºþ¯ ¾ă ºýºÉ āºĉv üĉv ćv¾z ć¹ºÞ¤

Ĉù ¢Å¹ ÿ ¾Å ±ĒÖÍv Ăz ĈöĊ· Ăí üĉv øá¾ĊöÝ ¡½ĀÍ ¾ă Ăz Iºþ¤ÆîÉ Ĉù wă āºĉv ºþ¤æñ  ÿ ¢Åv āw{¤Év ûw£

āºĉwå øĊ¤Év¹ ûwúĉv ¹Ā· ćÁĀõĀþî£ ÿ āºĉv Ăz ÿ øĉºÊý øĊöÆ£ Ă«ÿ ®Ċă Ăz wù Ĉõÿ ¹½vºý ćv) 

¶ õw« ĈöĊ·ºĉ¹w¤Æĉv Ăýv¾Îù ¹Ā· āºĉv ¾Å ¾z ÜéĀù ûj ½¹ Ăí ¢Åv y 

ûv¾ùwí5 üÉÿ½ ÿ üÉÿ½ Ēùwí wù ćv¾z āºĉv Ĉ¤Å½¹ xĀ· IĂöz ¹Āz āºÉ ¾£) 
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¶ Ă¯ ½wí ā¾·đwz K¢å½ ÈĊ~ ½ĀÕ 

ûv¾ùwí5  ôĉvÿv ½¹-++3 ÷¾ý øĉºÉ èåĀù wù  ó[v ÿv ć[v ÿ Āăwĉ ½¹ v½ ¹Ā· ½vÀåvā¾Ąz ¹½Āù w£ øĊþí yÎý  ć½v¹¾z

¹¾Ċñ ½v¾é øí ÿ ûwz¿¾Å ûj ĂÞÅĀ£ ôzwé ÿ āºÉ Üĉ¿Ā£ ć½wúÞù ÿ ôĊîÅvv½w~ øí ¹w¤åv wă ) ¹Āz ÷wĉv ûwúă w{ĉ¾ê£

 ¿v ¾òĉ¹ ĂýĀñ Ă¯ Ăí üĉv ÿ û¹¾í ¢{´Í ûwÉ¹Ā· ¹ÿĒí ć½wúÞù ą½wz½¹ ºý¹¾í Ûÿ¾É øă ôñĀñ ÿ ûÿ¿wùj Ăí 

 

ĈĉĀîÅv óĀÅ½ I½wĄz ûv¾ùwí 

 I¢þĉĒí óºù Ĉúý ā¹wæ¤Åv ½ÿ¾Å ºþþí )æ£v üĉv ¹¾í ìúí ĈöĊ· wù Ăz ¡wéwwz ÿÝĂĉwù¾Å ¿v Ăí ºÉ ¦ ½¼ñ ûv

Ăĉwù¾Å ¹wĄþÊĊ~ ć¹ºÞ¤ù ¾{¤Þù ñøĊþí ¢åwĉ½¹ ć½v¼ ) ûÁ½ÿ ÿ øĉ¹v¹ Ç¾¤Æñ v½ ûwúúĊ£ Üĉ¾Å ĈöĊ· øă wù

āºþă¹ Äĉÿ¾Å Ăz v½ ûj ÿ øĉ¹¾í ôùwí v½ óĀÎ´ù óÿv  ā¹wæ¤Åv ÿ ów{ê¤Åv ¹½Āù Ăí øĉ¹¾í Ătv½v ï½Àz ćwă

÷ĀĄæù ÿ ¢å¾ñ ½v¾é ¢å¾ñ ôîÉ ÿ ºÉ ±¾Öù ĈÍwÎ¤·v ¹ÿĒí ) Ĉñ½Àz ¢í¾É wĉ āºþă¹ Äĉÿ¾Å ¾ă

Ĉù ÷¾ý ¿v ¢ÆývĀ£  ÿ ºþí ā¹wæ¤Åv ĈÍwÎ¤·v ¹ÿĒí ćÿ½ wù ½vÀåvIT  wĉ¾¤Êù Ăz v½ Äĉÿ¾Å ûvĀþÝ Ăzý Ătv½v È

ºĉwúý ) v½ ôĊîÅvv½w~ ¢í¾É Ĉ¯w¤Ċă ā¾·đwzĀõĀþî£ ÿ ¹¾í ć½vºĉ¾·£Ē~ w£ ¢å¾ñ ¢ùº· Ăz v½ øĊ£ ÿ ćÁ¾æ ÷

ā¹v¹ ÿ ¹ÿĒí ºă¹ ûwùwÅ v½ ¹Ā· ï½Àz ćwă  )   

¶  èzvĀÅ ą½wz½¹ øă ć½ºé ¢Åv üîúù ¾ñv Iøĉ¹¾í ā¹wæ¤Åv wúÉ ¡w´ĊÑĀ£ ¿v ĈöĊ· ûw« ûv¾ùwí

ºĊĉĀòz wù ćv¾z øă ûw£¹Ā· ½wí ÿ ôĊÎ´£) 

ûv¾ùwí 5 ówÅ ½¹ üù IôĊù ówúí wz,423 ā¹vĀýw· wz ÷¹Āz ĂõwÅ ā¹¿vÿ¹ Ăí üù ÿ øĊ¤å½ ûw¤Æöòýv Ăz ÷v 

 ÷¹Āz āwòÊýv¹ Ăz ¹ÿ½ÿ ā¹wùj ÿ ÷ºýv½¼ñ ¹½ĀæÆív Ăz Ă¤Æzvÿ ªõwí ìĉ ½¹ v½ óĀ[õ ÿv ÿ óĀõ [v ¡wýw´¤ùv Ăí wz

¢¸Å ¾ñv ÷ºĊúĄå ÿ ÷¹¾í äÊí v½ üĉÿ½v¹ ćwêz ć½Āu£ ¹ÿ¿ ĈöĊ· üù Iøĉºùj wĊý¾æĊõwí Ăz ā¹vĀýw·  ÇĀí
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¢Év¹ ºăvĀ¸ý ¹Ā«ÿ ûwú¤å¾ÊĊ~ āv½ ¾Å ¾z ĈÞýwù ªĊă øĊÉwz !½ĀÍ ¾ă Ăz Ăùv¹v ¢ĊêåĀù wz v½ ø£ĒĊÎ´£ üù ¡

ûwĊþz Ăí ì~Ā~ ºõv¾« wz [v ó[v ĈÅ Āĉ ½¹ ĈöĊúî£ ¡ĒĊÎ´£ ćv¾z ÿ ÷¹v¹  Üĉ¿Ā£ ÿ ć¿w¬ù ôùwÝ ø¤ÆĊÅ ½v¼ñ

 ÿ ÷ĀÉ ôê¤Æù Ĉõwù ×w´õ ¿v ø¤å¾ñ øĊúÎ£ øă ºÞz ø¤ÅĀĊ~ ÿv |j ¡½w¤Åv Ăz øă ºÞz ÿ ÷¹¾í ½wí ¹Āz āºÉ

¤Åÿ¹ ¿v Ĉîĉ wz v½ ¹Ā· Ĉýw úí üĊõÿv wù I÷¹¿ ĈòõwÅ ÈÉ ÿ ¢ÆĊz ½¹ ā½ĀÖþù Ëw· ćwă¾£ÿv½ ºĊõĀ£ ćv¾z øýw

 Ăz v½ ¢í¾É ā¾·đwz ÿ øĊ¤·wÅ ôî£ÿ¾~ ĂÅ wz ðþăwúă Ĉĉwă¾£ÿv½Nupon  ¢í¾É ºÞz øĊ¤·ÿ¾å

Teradata  ÷¹¿ v½Üĉ¾Å ÿ üĊõÿv Ăí  ówÅ ½¹ ÿ ¹Āz Ãÿwă½ÿw¤ĉ¹ üĉ¾£,441  øă ¿Āþă ÿ øĉ¹¾í ½v¼ñvÿ v½ ûj

~ ¢í¾É ìĉ ûvĀþÝ Ăz¢Åv ówÞå ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ÿ½ ÈĊ ) ówÅ ½¹,442  Ăí ÷¹Āz ā¹¾í vºĊ~ óĀ~ Ĉåwí ā¿vºýv Ăz

Ĉù øă ¿Āþă ÷¹¾í ¾îå Ĉõÿ øþí Ă¤ÆÊý¿wz v½ ÷¹Ā·  xĀþ« ½¹ ÷ºĉ¹ Ĉõÿ øă¹ ÷w¬ýv Ĉñ½Àz ½wí ìĉ øăvĀ·

òĉ¹ wĊý¾æĊõwíºý ¹Ā«ÿ ¾¤ÊĊz ½wí ćv¾z Ĉ¤Ċå¾Ù ¾ ­v ¢í¾É ½¹ ÿ ÷ºÉ Ĉõÿ ûĀîĊöĊÅ Ĉăv½ v¼õ ¹½v ôáwÉ Ĉ~

z I÷ºÉÞ¡½w¤Åv w£ ºþ¯ ½¹ øă º ºĊí¾£ ÿ ¢å¾ñ ôîÉ ćÁĀõĀþî£ xw{³ Ăí ÷¹Āz ºăwÉ ÿ ÷¹¾í ½wí ¾òĉ¹ |j !

v v½w~ ±¾É Ăí ø¤·v¹¾~ ¹ÿĒí ÛĀÑĀù Ăz Ăí øă ºÞzÅîĊô ½v ñæ¤ø ÿõĈ ¹ÿzw½ā zĂ ³¾ã ¹v½ÿĉü z¾ ùĈ ñ¾¹÷ íĂ 

¹½ £uĀ½ć zêw zw £ĒÇ ÿ võ{¤Ă vÅ¤Þºv¹ ăĊ® ùwýÞĈ ýúĈ £Āvýº Å¾ ½vā ÿ«Ā¹ ¹vÉ¤Ă zwÉº!     

¶ ·ĊöĈ ùúþĀû íwù¾vû «wûI ·ĊöĈ ăø ùúþĀû v¿ ½ÅĀó «wû íĂ Éúw ½v ăø ¹½ vĉü ñæ¤òĀ ùÊw½í¢ 

¹v¹) ³wđ ½ÅĀó «wû z¾ ñ¾¹ĉø zĂ v¹vùĂ ñæ¤îĀć ·Ā¹ùwûI āÀĊòýv ÿ ĂéĒÝ Ăz Ă«Ā£ wz  ćv¾z wúÉ ćwă

Ă°z ¢ĊõwÞå ĂĊÍĀ£ Ă¯ ûv¾ĉv ½¹ wă ăwĉKºĉ½v¹ Ĉ 

óĀÅ½5  Ăz wă¿ÿ½ üĉvĈù ¾îå øă üù ÿ ¢Åv āºÉ Ă«Ā£ ĈöĊ· Ĉþĉ¾åj½wí ÛĀÑĀù ¢Åv ĈúĄù ÛĀÑĀù øþí) 

¶ Kºĉ½v¹ ĈÍw· ¹wĄþÊĊ~ wĉj 

óĀÅ½5 Ĉù üù øă wz øĉĀñ ìĉ wz ć¾îå āºĉv ¾òĉ¹  ½v¼ñ¾Ċ§w£ Ăúöí èĊé¹ ćwþÞù Ăz Ăí øĊþí vºĊ~ v½ Ĉĉwă

Ă¬Ċ¤ý wÞévÿ ÿ ºþÉwz ûj ¿v ćv Þ¤Åv wz Ă°z w£ºþ¯ Ăz Ôêå IºĉwĊz ûÿ¾Ċz wă ¾îå óÿv ¿v¾Õ āwòÊýv¹ w£ºþ¯ ½¹ ¹vº

ûj øĊþîý üĉv ć½wí Ă¯ Ăí øĊþîý āwòý üĉv Ăz Ôêå wĉ ÿ ¹¾í ºþăvĀ· v½ ûwÉ¹Ā· ½wí wă  ÿ ¢Åv āºÉ èåĀù w«

üĉv ów{ý¹ øĉÿ¾z ĈùĀz óºù Ăí  ¢ÆĊý ÷ĀöÞù wă½wí üĉv ¿v ĈöĊ· ¹ĀÉ ¿wz wă½¹ øă Ĉ¤éÿ Ăí øĊþí ¢Å½¹ v½ Çv

wĊz IºþÉwz Ă¤Év¹ Ĉùw¬ýv¾Å Ă¯ûvĀ« ÜĊÅÿ ½ĀÕ Ăz Ăí øĊþí ½wí Ă¯ øĊþí ¾îå đwz Ăz üĊĉw~ ¿v Ăz ºĊĉ  wz ćwă

 ½v¿wz R¿wĊý ¹½Āù óĀÎ´ù ìĉ Ćtv½v Ăz w£ ºýĀÉ øĊĄÅ ć½ÿjĀý ÿ ĂýwéĒ· ½wí ½¹ ½ĀÊí Ówêý ĈÎév ½¹ ¹vºÞ¤Åv

ÿº´ù ÿ ÄíĀõ ¾îå ìĉ ¾òĉ¹ Ĉþĉ¾åj½wí wÞévÿ ¡½ĀÍ üĉv ½¹ Iºùw¬ýwĊzĈù ¢ÆĊý ¹ ÜÅĀ£ ½¹ ºývĀ£Z  ÿ ć¹wÎ¤év

¹ĀÉ Üévÿ ¾§où ówâ¤Év ¹w¬ĉv) 

¶ Ă¯ xĀ· I¢Åv Ĉ¤Å½¹ ¾îå ½wĊÆz KøĊþí ĈöúÝ v½ ûj ½ĀÕ 



0, 

 

óĀÅ½5 øă ĂþĊù¿ üĉv ½¹ Ăí ÷½v¹ ĂéĒÝ üù  ¾îå đwz Ăz üĊĉw~ ¿v Ĉõÿ øĊþí ĂĊĄ£ Ĉ³¾Õ ìĉ ÿ øĊþí ć¾îå

ă ÿ Ç¿Āùj ć½ºé Ă¤{õv IºÉwz v¾«v ôzwé äö¤¸ù Ówêý ½¹ Ăí øĊþí ĂĊĄ£ Ĉ³¾Õ ÿ øĊþí }ĊÉ½Ā¤þù ÿ ¢ĉvº

Ĉù ã¾Õ ¾z v½ ĂĊõÿv ćwă¿wĊý Ăí ºý½v¹ ¹Ā«ÿ ć¹wĉ¿ ¡wýwîùv Ĉõÿ ¢Åv ÷¿đ  Ûÿ¾É w« ÿ¹ IĈîĉ ¿v ºĉwz Iºþþí

Ăz¾¬£ øĉÿ¾z Āö« ì¯Āí ÿ ½Ā« ÿ Üú« ĈöĊ· ¾ñv ÿ ¹¾í Ĉù ¢Å¹ Ăz Ăí Ĉĉwă  øĊúÞ£ ÿ Ç¾¤Æñ ôzwé ºĉj

¹Āz ºþăvĀ· )é ć¿½ÿwÊí ÿ Ĉ¤ÞþÍ ćwăº³vÿ Iäö¤¸ù èÕwþù ½¹ā¾Ąz w£ ºý½v¹ Ĉĉwă¿wĊý wÞÖ ûj ć½ÿ  đwz wă

ûj ôtwÆù ô³ ÿ wă¿wĊý Üå½ ćv¾z ºýĀÉ Ì¸Êù wă¿wĊý ¾ñv I¹ÿ¾z ć½ÿjĀý wă  ÿ ¢å¾ñ ºăvĀ· ¡½ĀÍ ć¹wĉ¿ ćwă

Ĉù ã¾Õ ¾z v½ ĈÎ¸Êù ¿wĊý ûĀ¯ Ăí ºÉ ºăvĀ· ºĊõĀ£ Ĉ£đĀÎ´ù ¢í¾É ÿ ¢Év¹ ºþăvĀ· ć¾¤Êù ºþþí  ćwă

đĀÎ´ù üĉv Ătv½v ćv¾z Ăí Ĉĉw~ĀýĈù ôĊîÊ£ ¡  ¹½Āù Ĉ£đĀÎ´ù wÆz Ă¯ ÿ ºĊÅ½ ºþăvĀ· ¢ĊêåĀù Ăz ºýĀÉ

¢Åv āÀĊòýv ÿ ºĊùv øĄù I¹ĀÉ ºĊõĀ£ øă ĈýwĄ« ½v¿wz R¿wĊý) 

¶ øĉ¾îÊ¤ù ½wĊÆz wúÉ ¿v) 
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Ĉêýÿ½ ĈæÖÎù 

 
¶  ĈöÞå ¢ĊÞéĀù Ăz w£ ºĉ¹¾í ĈÕ Ăí ć¾ĊÆù ÿ ºĊþí Ûÿ¾É ûw£¹Ā· Ĉñºý¿ ±¾É ¿v wæÖõ I¾îÊ£ wz

ºĉºĊÅ½) 

Ĉêýÿ½ 5 ½¹ üùø¤Év¹ ĂéĒÝ ĈîÉÀ~ Ăz ûw¤Å¾Ċz¹ ) ÷ĀÅ ówÅ ÿ ¹Āz ûw¤Å½wúĊz ìĉ ÄĊĉ½ ûv¾Ą£ ½¹ üù Ĉĉv¹

Ĉù ºĊÅ¾~ üù ¿v ¿ÿ½ ìĉ Ăí ÷¹Āz ûw¤Å¾Ċz¹÷½v¹ ĂéĒÝ ĈîÉÀ~ Ăz ø¤æñ üù Køþí ½wí Ă¯ āºþĉj ½¹ øăvĀ· )

üù ½wí ô´ù wĊz ¿ÿ½ ìĉ ¢æñ ÿv )Ĉĉv¹ ¿ÿ½ ûjìÉÀ~ ÈĊ~ v¾ù ÷v  wz üù ÿ ¹¾z Ĉæö¤¸ù ćwăûj  ¢{´Í wă

ĂéĒÝ ®Ċă ûºÉ ìÉÀ~ Ăz Ĉõÿ ÷½v¹ ĂéĒÝ ĈîÉÀ~ Ăz üù Ăí ÷ºĊúĄå ¿ÿ½ ûwúă ÿ ÷ºĉ¹ v½ ûwÉ½wí ÿ ÷¹¾í ćv

÷½vºý !Ĉĉv¹ ûw¤Åÿ¹ ¿v Ĉîĉ wzÀ~ ĈÅºþĄù ½wí ½¹ Ăí ÷ºÉ wþÉj øă ÷v ¹½vÿ ĈîÉÀ~ ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ¹Āz ĈîÉ

Ĉù āwò¤Å¹ ½¹ øă ¡v¾ĊĊâ£ ć¾Å ìĉ ÿ ¹¾í Ĉù wăj Ăz üù ÿ ºý¹v¹ĂéĒÝ Ĉúí øă ½wí û ÷ºÉ ºþù ) 

Ĉù Ĉñºý¿ ûv¾ĉv ½¹ ûw¤Å¾Ċz¹ ÷½wĄ¯ ówÅ w£ üù Ăĉ½Āå ÿ ÷¹¾í,433  óĀ{é ½Āîþí ½¹ ûĀ¯ ø¤å½ ºtĀÅ Ăz

Ĉúý ÷ºÉ$ !āºþ· )#Ĉù Ĉñºý¿ w¬ýj ÷½¹v¾z¹¾í ) ¹ÿº³ ºtĀÅ Ăz ü¤å½-+  ºĉwz ûĀ¯ ¢·vºýv yêÝ v¾ù āwù

 ĈÆĊöòýv ÿ ćºtĀÅ Ăz v½ āwòÊýv¹ ć¹ÿ½ÿ ûw´¤ùvĈù ¾{ùw¤ Å ÿ ÷¹v¹,434 Ĉù Ûÿ¾É øÅ½¹ºÉ ) üĉv ¿v üù

 ¹¾í ćĀé ĈöĊ· v¾ù Ăĉw~ üĉv ÿ ÷¹¾í ½ÿ¾ù v½ ûw¤Å¾Ċz¹ Ãÿ½¹ Ăúă ā¹¾Êå ¡½ĀÍ Ăz ÿ ÷¹¾í ā¹wæ¤Åv ¢Í¾å

ûj ĈÉ¿Āùj ø¤ÆĊÅ wz ÿ ă w«ºÉ ¢ĉĀê£ øă øýwz¿ ÿ ÷ºÉ wþÉj ø) āwòÊýv¹ ć¹ÿ½ÿ ûw´¤ùv ¿v ºÞzI Ă¤É½ ìĉ ćv

 ā¹w¤åv āv½ ā¿w£í ¹ĀzèĊê´£ ĈöĊ· Ă ÿ ¹Āz ½Ā´ùĈù øĊê¤Æù ¡½ĀÍ Ăz wă¹w¤Åv ¢éÿ ÿ āwòÊĉwù¿j ½¹ ºýºùj

Ĉù ºþ¤Év¼ñ ) Ēí ÿ ÷¹¾í xw¸¤ýv v½ Ă¤É½ üĉv üù,-  wă¹w¤Åv wz Ĉîĉ¹Àý ĂÖzv½ ÿ ºý¹Āz wù ÃĒí ½¹ ¾æý

øĊ¤Év¹ )Ĉ«½w· wĄþ£ Ăĉw~ vº· āºþz Ăí øĉ¹Āz Ĉĉwêĉ¾åj ¾æý ìĉ ÿ üù ÃĒí ćwăÑ ĈöĊ· Çv ½¹ ÿ ¹Āz äĊÞ

Ĉúý ĈÆí ¹Āz Ĉăÿ¾ñ wă½wí Ăí ĈăwòÊĉwù¿j ćwă½wí øă ¢ÅvĀ·¹ĀÉ ÿv āÿ¾ñ )øă wz øĉ¹w¤åv ÿv ÿ üù ) wéwæ£v

Èĉwù¿j Ăúă ÷ºÉ ½Ā{¬ù üù ûĀ¯ ºÉ xĀ· ĈöĊ· üù ćv¾z øă üĉv  ĂĊêz ¾zv¾z ÿ¹ ÿ øăºz ÷w¬ýv ÷¹Ā· v½ wă

Ĉù ½wí wăĀ¬Êýv¹÷¹¾í ! 
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îå ćv¾z ¢éÿ üù ûw¤Å¾Ċz¹ ¿v ºÞzø¤Év¹ ¹wĉ¿ û¹¾í ¾ ) Ăí ÷¹¾í ¾îå üĉv Ăz ø¤ÆÊý wă¿ÿ½ ûwúă ¿v Ĉîĉ

Ĉù ¢ĉ¹ÿº´ù ºĊé ¿v ÿ øÉwz Ă¤Év¹ ĈzĀ· Ĉñºý¿ ºĉwz üù Ăí ø¤å¾ñ øĊúÎ£ Køþí Ă¯ Ĉñºý¿ wz øăvĀ·  ćwă

øÉwz ¹v¿j ć¹wù )Ĉù üù Ăí ć¹v¿j üĉ¾¤ñ½Àz¹Āz Ĉõwù ć¹v¿j øÅ¾z ûj Ăz ø¤ÅvĀ· ! ÷ºĉ¹ ÷¹¾í xwÆ³ ¿ÿ½ ûj

üù ¾ñv Ĉù øÉwz Ă¤Év¹ ½đ¹ ûĀĊöĊù ìĉwz øývĀ£ Ĉù ÿ øÉwz Ă¤Év¹ ĈzĀ· Ĉñºý¿ ûj ºùj½¹ w£ ø¤ÅvĀ·.0 

ĂÖêý Ăz ĈòõwÅ Ăí øÅ¾z ćv÷½ÿwĊz ¢Å¹ Ăz v½ Ĉõwù ć¹v¿j üĉv)  ÿ û¹¾í ½wí wz ÷ºĉ¹ ÷¹¾í xwÆ³ ć½Ā« ¾ă

ºĊÅ½ øăvĀ¸ý ĂÖêý üĉv Ăz Ĉ{Ċ£¾£ ®Ċă Ăz ûv¾òĉ¹ ¢í¾É ½¹ ûºÉ ÷vº¸¤Åv !úă ćv¾z øĉv¾z óÿv ûwúă ¿v üĊ

øýÀz ¢í¾É ìĉ ÷¹Ā· ćv¾z ºĉwz üù Ăí ¹Āz ÷ĀöÞù) 

Ĉù Ĉ¤éÿ÷¹¾í ¢{´Í ¹w¤Åv ÿ¹ wz ÷ĀÊz ĈöĊúî£ ¡ĒĊÎ´£ ā½ÿ¹ ¹½vÿ ø¤ÅvĀ· )ûj ¿v Ĉîĉ  ºĊõĀ£ ĂþĊù¿ ½¹ wă

Ĉù ½wí ºĉº« ćwăÿ½v¹ ¹w¤Åv ĈöĊ· Ăí ¹¾ív¾¤Åj ãÿ¾Þù ¢í¾É wz ÿ ¹Āz Ĉåÿ¾ÞùwîĊý¿ Ĉù ½wí ĈöĊ· ÿ ¹¾í

ºùj ÈÉĀ· üù ćwă½wí ¿v øă ) ÿ Ĉ¤ÆĊý ºtĀÅ ºýÿ¾ĄÉ Ā£ ûĀ¯ ĂýwæÅw¤ù ¢æñ ÿ ¢å¾ñ Ãwú£ ºÞz Ă¤æă ìĉ

wêĊê´£ ćwă½wív¾¤Åj ¢í¾É I¢Åv Ăýwù¾´ù øă wù Ĉ£āÁÿ¾~ ćÿ½ Ā£ Ăí ā¹¾îý ¢êåvĀù wîĊý¿ûj ćwă  ½wí wă

Ĉþí ) 

üöăÿv ÃwĊ£wù IćºÞz ¹w¤Åv ßv¾Å ø¤å½ üù  ÿ ºĉº« ćwăÿ½v¹ ćÿ½ øă ÿv ĂíĈù ½wí ìĊ¤ýÁ ĈÅºþĄù¹¾í ) ÿv

ºý¹Āz Ă¤·wÅ ÿv ¾Õw· Ăz Üévÿ ½¹ v½ āºîÊýv¹ ûj ĒÍv ÿ ¹Āz ĈúĄù ÿ ±¾Öù ½wĊÆz ¹w¤Åv ) ¹Āz ĈÆí üĊõÿv ÿv

¹½ÿwĊz ¢Å¹ Ăz ć¾¤íwz ¢Êí èĉ¾Õ ¿v v½ üĊõĀÆýv ¹Āz Ă¤ÆývĀ£ Ăí ) ÈĊ~ ā¹wæ¤Åv ëĀ· üĊõĀÆýv ¿v ûj ¿v

Ĉù ¾z ÿ ¢Åv ¡ÿwæ¤ù ûwÆýv wz Ĉúí Ăí ºÉ¯ Ăí ¹Āz yõw« ĈöĊ· üù ćvĂ  ÿ ĈÝĀþÎù ¢Êí wz ½ĀÕ

¢Å¹ ć¾¤íwz ½¹ ć½wí ºþí ºĊõĀ£ øí ĂþĉÀă ÿ ¹wĉ¿ ¹wÞzv ½¹ v½ üĊõĀÆýv ¹Āz Ă¤ÆývĀ£ wă )÷ºÉ ā¿Ā³ üĉv ¹½vÿ ÿ )

Ĉúý ¢æñ øă ¹w¤Åv üĉv wéwæ£v Ĉù Ĉõÿ ÷½v¼òz āÁÿ¾~ üĉv ćÿ½ v½ Ā£ øývĀ£ ć¾Ċòz ¹wĉ v½ ćÁĀõĀþî£ ÿ ĈĉwĊz ĈývĀ£

½¹ ÿ ĂþĊù¿Ĉþí ā¹wæ¤Åv ¾òĉ¹ ćwă )ðþĊÆþtĀîĊÅ ā¿Ā³ ¹½vÿ/0 $ ûºývĀ·DNA # ¾¤ÊĊz ûj ¿v ûĀ¯ ÷ºÉ

Ĉù øÉĀ·ĈöÍv ćwă½wí wz ¾¤ÊĊz v½ ûj ÷¹¾í ĈÞÅ ÿ ºùjøþí ĈÕwé ÷v ) ìĉ IðþĊýĀöí ćwă½wí ½¹DNA 

Ĉù ć¾¤íwz ìĉ ¹½vÿ v½ Ĉ«½w· āwòÊĉwù¿j ûwúă ½¹ Ăí ÷ºÉ wþÉj øă ¾òĉ¹ èê´ù ìĉ wz Iøĉ¹¾í Ăz āwòÊýv¹

Ĉù ½wí ôê¤Æù ¡½ĀÍĈù èĊê´£ Ç¹Ā· Ă«¹Āz wz ÿ ¹¾íüĊu£ÿ¾~ ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ăí ¹Āz üĉv ów{ý¹ ÿ ¹¾í wă

ć¾¤íwz ¿v ĈÒÞz ºþí ĈĉwÅwþÉ ÿ Ĉzwĉ¹½ v½ wă )yÉ ÷¾íÀĉ¾æĊÅĀõ ÷wý Ăz øĉÀýv ìĉ ¿v ā¹wæ¤Åv wz xw£  ½Āý

Ĉù ºÝwÎ¤ù ºþí ) ½Āý û¹¾í ½¹wÍ ćv¾z ATP v v¼õ ¢Åv ÷¿đĈù ºÉ āºĉ¹ ½Āý ¾ñ ìĉ Ăí ¢å¾ñ Ă¬Ċ¤ý ûvĀ£

ā¹Āz ¹Ā«Āù ć¾¤íwz  ĂíATP ¢Åv ā¹¾í üĊùw£ v½ ÷¿đ ) Èĉwù¿j ćv¾z Çÿ½ üĉv ā¹wæ¤Åv Ĉĉv¼á ¹vĀù ¢ùĒÅ

ĈùºÉ) Ĉù øÉĀ· ÿv ćwă½wí ¿v üùìĉ Ă¤æă ºþ¯ ¾ă üĊúă ćv¾z ÿ ºùjĈù ½wĄý ÿv wz ½wz üĊúă ½¹ ÿ ÷¹½Ā·

                                                                                                                                              

45 DNA sequencing 
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 Ăîþĉv Ăz ºĊÅ½ ¦´z wă½vºĉ¹¡wæÆåÿ¾ĉw~ ÷wý Ăz ĈõĀîõĀù  v½ ûj vº¤zv Ăí yĊ£¾£ üĉv Ăz ¹Āz ā¹¾í Ĉzwĉ¹½ v½

 Ăz ôĉº{£ATP Ĉù Ĉù ¾Ê¤þù ½Āý Àĉ¾æĊÅĀõ ¡½ÿw¬ù ½¹ Ä Å ÿ ¹¾íĈù v¼õ ÿ ¹¾í¹¾í Ĉzwĉ¹½ ºÉ ) 

èĉ¾Õ ¿v ÿ ºþí ºĊõĀ£ v½ ¡wæÆåÿ¾ĉw~ üĉv Ăí øĊþí ĂåwÑv ûj Ăz øă v½ ¾òĉ¹ øĉÀýj ìĉ Ăí ºĊÅ½ øþă» Ăz üù 

óĀîõĀù I½Āý Ĉzwĉ¹½ èĉ¾Õ ¿v øĊývĀ¤z ÿ ºþí ÜÕwÅ ½Āý ÷ÀĊýwîù üĊúă øĊþí vºĊ~ v½ ¾Úý ¹½Āù ćwă ) ÿv ¿v

Ĉúý wĉj ÷ºĊÅ¾~óĀîõĀù ĈõvĀ£ yĊ£¾£ āĀĊÉ üĉv Ăz ¹ĀÉ  ćwăDNA  ÿ øĉ¹¾í ĈÅ½¾z ¼áwí ćÿ½ Ĉúí KºývĀ· v½

¾Úý Ăzć ºĊÅ½ ÷w¬ýv ôzwéøĉ )Ăí ÷¹w¤Åv Ăz ø¤å½ üù ûwúă ø¤æñ Ăí ½ĀÕ  ÷¹j ½wĊÆz Ĉåÿ¾Þù øă āºĉv üĉv ¹Āz

÷¹¾í ±¾Öù v½ )Ăĉwù¾Å ¢í¾É üĉºþ¯ ÀĊý ÿ w~ÿ½v Ăĉ¹w´£v ½ÿwÊù ÿ ºtĀÅ āwÉ ½ÿwÊù ÿvÿ ¾ĉ¼~¾Ö· ć½v¼ñé 

 āÿ¾ñ ìĉ ÿ ¹Āz3+ Ĉù ½wí ÿv ¢Å¹ ¾ĉ¿ āwòÊýv¹ ½¹ øă ā¾æý  āv½ ÿv ćv¾z v½ ćÁĀõĀþî£ĀĊz āºîÊýv¹ ĒÍv ÿ ºý¹¾í

ºý¹Āz Ă¤·vºýv ) ÿv ÈĊ~ üù÷¹¾í ±¾Öù v½ āºĉv ÿ ø¤å½ )¢æñ ĂöÍwåĒz 5"Ĉúý ½wíºþí!" Ĉúý øă üù ø¤ÆývĀ£

÷ºÊý ã¾Îþù Ĉõÿ øĉĀòz ćÀĊ¯ !Ĉúý üùøĉÀýj ûj āwòÊĉwù¿j Ă«¹Āz wz ø¤ÆývĀ£ øþí ĂĊĄ£ v½ ÷¾Úý ¹½Āù ćwă )

øĉÀýj āºþþí üĊùw£ ¢í¾É ºþ¯ Ăz ûj ¿v ÿ ÷¹¿ ðý¿ wă æz üù ćv¾z ĂýĀúý ºþ¯ Ăí ÷¹¾í ÈăvĀ· wăºþ¤Å¾ ) Ăz

¿v ¾ĉºê£ ¾ă üĉv w« ûj ÿ øĉÀýj üĉv w« Èĉwù¿j ÿ ÷¹¾í ĂĊĄ£ v½ wă ¹¾í ¾Ê¤þù ½Āý ÿ ÷¹v¹ yĊ£¾£ v½ wă ! ā½wzÿ¹

Ĉù ½wí Çÿ½ üĉv ÿ ÷¹¾í ¾îå ¹½Āù üĉv ½¹ ĈöĊ· üù ø¤æñ ÿ ø¤å½ ÷¹w¤Åv ÈĊ~ºþí !¢æñ 5" øă Ē{é üù

Ĉúý ½wí üĉv Ăí ø¤æñ ĈöĊ· ÿ ºþí āv½ üĉv wă Ă¤å½ v½ wă¢Åv āºÊý ÿ ºýv ) ÛĀÑĀù ûwúă ćÿ½ üí Àí¾ú£ Ā£

ć¾¤íwz Ĉzwĉ¹½ wă!"  

ø¤æñ 5øþí ½wí ÛĀÑĀù üĉv ćÿ½ ÿ øþí ÏĀÝ v½ v¾¤í¹ ÛĀÑĀù ø¤å¾ñ øĊúÎ£ üù ) 

¢æñ 5Ăýwêú³v ½wĊÆz ½wí¢Åv ćv !Ĉù Ĉă¹ ÷w¬ýv v½ ¡¹Ā· ½wí ¾ñv Ā£Üĉ¾Å ćĀÉ üĉv ¶ĉ½w£ ½¹ v¾¤í¹ üĉ¾£

Ĉù Ĉ¤³v½ Ăz ÿ āwòÊýv¹ývĀ£ć¾Ċòz v½ ¢ĉv¾¤í¹ Ĉ ) 

ø¤æñ 5Ĉù øÉĀ· ½wí üĉv ¿v üù Ĉõÿ I¢Åv xĀ· ½wí ûjĈù óĀ´¤ù v½ wĊý¹ üĉv ÷¾Úý Ăz ÿ ºĉjºþí)  

¢æñ ÿ ¹¾í ¿wz v½ ½¹ IºÉ ºþöz 5ûÿ¾Ċz ÿ¾z I¢Åv ½ĀÕ üĉv ¾ñv ! v¹¾å ¿v ÿ ø¤ÆĊý Ā£ ćwúþăv½ ¹w¤Åv ¾òĉ¹ üù

ĈöĊÎ´£ ĂþĉÀă ìúíĈù ÜÖé øă ¡v¹ĀÉ !z ø¤æñ øă üùºÉw!  

Ĉù Ăí ¢Åv ûj ûw¤Åv¹ üĉv ôêý ôĊõ¹ üùv¹ ½¹ v½ ¹v¾åv Ăí Ĉĉwăºþĉv¾å ć¾Å ìĉ ½ĀÖ¯ øþí üÉÿ½ øăvĀ·

Ĉù ¡ĒîÊù ûj ¹¿vºýv Ĉù ½v¹vÿ v½ wă Ĉ¤¸Å ¢ÆîÉ ºþÅ¾ý ãºă Ăz ¾ñv ûĀ¯ ºþþí ć¾¤ÊĊz ÇĒ£ Ăí ºþí

Ĉù ºý½Ā· )ûj Ĉù ½Ā{¬ù wăèåĀù ºþývĀ¤z w£ ºþþí ¡w{§v v½ ûwÉ¹Ā· Ăí ºýĀÉ ºýĀÉ ) ¢Åv Ĉĉwăºþĉv¾å üĊþ¯

Ĉù v½ ¹v¾åv Ăí¹¿wÅ )¢öÝ ¿v Ĉîĉ Ĉ«½w· ¢ĊêåĀù ćwă½¹ wă üĉv w« ¢Åv üĊúă )ù ¾Úý ĂzĈ«½w· Ăúă ü  Ĉĉwă

Ăz Ăí üĉv w« Ĉù ºý½v¹ ć¾{ă½ āĀé ºþÅ½ ) Ă¤{õv40 "ûj Ĉúý v½ üĉv wăºþýv¹ )ûj üĊz ¿v Ă¤{õv Ĉù Ăí wă ºþýv¹

ù ¢ÆîÉ ć½wĊÆzĈ üĉv Ăí ºý½Ā· Ăz ¹wú¤Ýv Ăz Ĉò¤Æz¹½v¹ ¹Ā· ¿v ¢·wþÉ ÿ Äæý)  ûv¾ĉv ¿v Ăí ĈÆí Ē¨ù



00 

 

Ĉùºĉj üĉv w«ã¾Ý ÿ ðþă¾å ÿ ûwz¿ Ăí Ĉõw³ ½¹ I üĉv w« Ĉúý ĈzĀ· Ăz v½IºÅwþÉ üĉ¾¤Ąz ûwĊù ½¹  wĊý¹ ćwă

Ĉù ½v¾éºþí ¡w{§v v½ Ç¹Ā· ºĉwz ÿ ¹¾Ċñ )ì£ ¹ÿ¾z ºĉwzûj ć¾ĊÆù ìĉ ½¹ ÿ ºÅwþÊz v½ äÞÑ Ówêý ûj ì£-

ºþí ¡w{§v ÿ ā¹v¹ ûwÊý v½ ¹Ā· Ăí ºþí ºÉ½ ûwþ¯ )Ĉù ¢zwé½ ĈýwÆí wz ć½v¹ôăv Ăí Ĉþí üĉv w«  Iºþ¤Æă

Ĉù v½ ðþă¾å ÿ ûwz¿ Ăî{É ÿ ºþÅwþÉºý½v¹ ûw¤Åÿ¹ ¿v ćv )Ĉù v½ ûwÆýv ºþĉv¾å üĉv ć¾{ă½ ¡½ºé ÿ ¹¿wÅ

Ĉù ºÊ¸z )ĂÞùw« üĉv w« ĂýĀúý ûĀ¯ øă Ăí āºÉ Ă«Ā¤ù ¢Åv āºĉ¹ ĈêåĀù ćwăĈ«½w· ¢ĊêåĀù ÄýwÉ  wă

Ĉ«½w· ¿v v¼õ ÿ ¢Åv ¾¤ÊĊz Ĉù ¢ĉwú³ wăºþí )ĈzĀ· ¿v Ĉîĉ  ĈÉwz Ĉ«½w· ¾ñv Ăí ¢Åv üĉv ĂĊ³wý üĉv ćwă

Ĉù xwÆ³ ¢{¨ù ĂÖêý ìĉ¹ĀÉ )Ĉù Ĉêö£ Ĉæþù ĈöĊ· û¹Āz Ĉ«½w· I¹Āz ÄîÝ¾z wùv ºtĀÅ ½¹ºÉ ) 

 ówÅ ½¹ ĂÍĒ·,440 ĂÖzv½z ãÿ¾Þù ÿ ±¾Öù ćwúþăv½ ¹w¤Åv wz ÷v Ăí Ĉêê´ù ûwúă wz ºÉ ½v¾é ÿ ¹½Ā· øă Ă

¤Évºý Ĉåwí Ĉõwù ¢ĉwú³ Ĉõÿ øþí ½wí ø¤æñø v ÷¹Āz ½Ā{¬ù üĊúă ćv¾z ÿ ìúí ÿ ÷¾Ċòz ÷vÿ āwòÊýv¹ ¿

ĂþĉÀă ¢Év¹ Ăùv¹v v¾¤í¹ ûwĉw~ w£ Ĉ¤¸Å ÿ ÷¾Ċòz ì¯Āí ćwă )ºÞz ówÅ ìĉI  ćwúþăv½ ¹w¤Åv ûwúă IÃwĊ£wù ¿v

v¹ ¡wÆö« ¾Å Ăí ø¤å¾ñ ā¿w«v øêzwÅûj ćwă½wí wz w£ ÷ÿ¾z ÿv ûwĉĀ¬Êý  ĂÖzv½ ÷¹¾í ĈÞÅ ÿ øÉwz wþÉj wă

ĈúöÝøþí øĊù¾£ v½ ÷v ) ûºývĀ· ćv¾z Çÿ½ ÿ¹ üù Ĉ£ºù ¿v ºÞzDNA  ÷¹Āz Ă¤·vºýv āv½ ) Ăí ¢Æă ÷¹wĉ xĀ·

 ìĉ ćv¾z ûwù¿ ûj Ĉõÿ ÷½v¼òz ûwĉ¾« ½¹ v½ ÿv w£ ø¤å½ ÃwĊ£wù ¾¤å¹ Ăz ÷¹v¹ ÷w¬ýv v½ Çÿ½ üĊùÿ¹ Ĉ¤éÿ

v¾æþí¹Āz ûĀ¤ÅĀz ½¹ Äý )ý ÿ ÷¹¾í vºĊ~ v½ ÿv ô¤ă Äíwå ā½wúÉ ¹Āz Ĉ{Ċ£¾£ ¾ă Ăz üù Èĉv¾z v½ ĂĊõÿv ªĉw¤

÷¹w¤Å¾å )Ĉù ²{Í óÿv wú¤³ ¹¹¾ñ¾z ºtĀÅ Ăz Ăí ºÞz ¿ÿ½ ĂÅ Ăí ø¤Æýv¹ ºùj ºăvĀ· üù ßv¾Å ! ĂÅ üù

Ăýw{É Èĉwù¿j ÷wÆév ÿ ÛvĀýv ÿ ÷¹¾í ½wí øă¾Å ¢Ê~ ¿ÿ½ ¾«v ÿ Ĉ³v¾Õ v½ Ô{£¾ù ćwă ¿v ć¹wĉ¿ ø¬³ ÿ ÷¹¾í v

£wù Ăí Ĉýwù¿ ćv¾z v½ Èĉwù¿j ªĉw¤ý÷¹¾í ā¹wùj ¹¹¾ñ¾z ÃwĊ )ûw¬Ċă ÿv Ã¾~ ÿ āwòÊĉwù¿j ½¹ ºùj ā¹¿ ¹¾í Ā«ÿ

÷¹v¹ ²ĊÑĀ£ v½ óvÿ½ üù ÿ )ø¤Év¹ xvĀ« Ăúă ćv¾z üù ÿ ºĊÅ¾~ óvĀÅ Ĉöí ) ā¹wÅ ĈöĊ· óvÿ½ üĉv ø¤æñ ÿv Ăz

Ĉù Ĉñ¹wÅ Ăz ÿ ¢Åv āºÉĉ ćÿ½ v½ ûj ûvĀ£¹¾í v¾«v āwò¤Å¹ ì )¢Åv āºÉ ºÝwê¤ù ÷ºĉ¹ ) Ăí ø¤ÅvĀ· ÿv ¿v

 ćv¿v ½¹.0 " I¹ĀÉ ìĉ¾É üù wz Çÿ½ üĉv ć¿wÅ ć½w¬£ ćv¾z ¢í¾É ìĉ ÄĊÅw£ ½¹ I¢í¾É øĄÅ ¿v

¹¾í ¢êåvĀù )āºÉ Ă¤·wþÉ Ăz Ă«Ā£ wz øĉ¹¾í x¼« Ăĉwù¾Å ½đ¹ ûĀĊöĊù ÿ¹ Ă¤æă ÿ¹ ã¾Ù Ićÿ û¹Āz ! ûj

Üĉ¾Å ¢í¾É½v ½¹ v½ ºÉ½ üĉ¾£¹¾í Ăz¾¬£ w~ÿ) 

¶ Ĉù ²ĊÑĀ£ Çÿ½ ûj ½wí āĀ´ý ¹½Āù ½¹ ĈúíKºĊă¹ 

Ĉêýÿ½5  ûºývĀ· ćv¾z Çÿ½ ìĉ Ôêå ûwù¿ ûj w£DNA  ówÅ ½¹ øă v½ ôzĀý āÀĉw« ûj ćv¾z Ăí ¢Év¹ ¹Ā«ÿ

,423 ¹Āz ûv¾ñ ĈöĊ· Çÿ½ ûj Ĉõÿ ºý¹Āz ā¹¾z )ûj  wăDNA  Ĉù ĂÞÖé ĂÞÖé v½ Iā¿vºýv ÃwÅv ¾z ÿ ºý¹¾í

óĀîõĀù ö¤¸ù ćwă äDNA Ĉù ĈĉwÅwþÉ v½ºý¹¾í )ì£ v½ āºý¿wÅ ¡wÞÖé wù ĂåwÑv ì£Ĉù óĀîõĀù ÿ øĉ¹¾í

DNA Ĉù yĊí¾£ øă wz I¹Āz ¾Ùwþ¤ù ĂÕĀz¾ù ¡wæÆåÿ¾ĉw~ wz ¾ñvÿ ºýºÉ Ĉù ÜÕwÅ ½Āý ÌĊ¸Ê£ ôzwé ÿ ºÉ

¹Āz )Ĉù ĂåwÑv v½ ćºÞz ºĉĀöíĀý Ä ÅyĊ£¾£ üĊúă Ăz ÿ øĉ¹¾í )Ĉù ÿ ¢Év¹ Ç¾¤Æñ ¢Ċözwé wù Çÿ½É wz º
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¹v¹ ÷w¬ýv øí ĂþĉÀă ) ûºývĀ· ćv¾z Ĉö{é Çÿ½DNA  ÿ ºÉ ĂþĉÀă ½đ¹ ¹½wĊöĊù ĂÅ I¾æý ìĉ,.  øă ówÅ

ºĊÊí óĀÕ ) 

¶ KºĊÅ½ w¬í Ăz ¢í¾É ûj ¢ÉĀý¾Å 

Ĉêýÿ½5  ºÞz ½ÿ¹ ½¹ Iøĉ¹¾í x¼« Ăĉwù¾Å ½đ¹ ûĀĊöĊù ÿ¹ óÿv ½ÿ¹ ½¹,.  ÷ĀÅ ½ÿ¹ I½đ¹ ûĀĊöĊù2+  ûĀĊöĊù

 ówÅ ½¹ w¤ĉwĄý ÿ ½đ¹-+++ ĈùĀúÝ ĂÑ¾Ý ºtĀÅ ½¹ ÷wĄÅ Ã½Āz ¹½vÿ ÿ  øĊ¤ÆývĀ£ ûj ĈÕ Ăí ºÉ,-+  ûĀĊöĊù

øĊþí x¼« ¾òĉ¹ ½đ¹ )Ĉù ÷w¬ýv āwòÊýv¹ ½¹ v½ ¢í¾É ¡wêĊê´£ Ăõwêù ĈývĀ¤z Ăí Ĉýwù¿ w£ āwòÊýv¹ ÿ ÷¹v¹

 ¡wýwîùv wz ĈêĊê´£ ¾ñv Ăí v¾¯ ¢Åv ÄîÝ¾z wêĊé¹ ¹½Āæþ¤Åv Ĉõÿ ¹½vºý ĈöîÊù ¾ùv üĉv wz IĈþí ¾Ê¤þù ÿ

¢Åv ¹½Āæþ¤Åv ówù ûj ¢Ċîõwù è³ I¹¾Ċòz ¡½ĀÍ ĈăwòÊýv¹ ôĉwÅÿ ) ûĀ¯ ÷ºùj ûÿ¾Ċz ¢í¾É ¿v üù

ëwîÖÍv ¹Ā{ý øõwÅ Ā« ÿ ø¤Év¹ ¢í¾É ¢ĉ¾ĉºù wz ć¹wĉ¿ ćwă )Ă{³wÎù ¿v ÈĊ~ Ē¨ù ¢ĉ¾ĉºù ĈùĀúÝ ćwă

Ĉù üù Ăz ĂÝĀú¬ùĈù øí ¢í¾É ½w{¤Ýv Ā£ û¹Āz Ĉ«½w· ¢öÝ Ăz ûĀ¯ IwĊý ĂÆö« ½¹ Ā£ ºþ¤æñ¹ĀÉ ! ã¾Õ ¿v

Ĉù ÃwÆ³v üù ¾òĉ¹ûj Ăí ÷¹¾í ºý½vºý v½ ¢í¾É ºÉ½ ÿ Ç¾¤Æñ ćv¾z Ĉåwí ÈþĊz wă ) yÅwþù ¾ĉºù wÅwÅv

ûj ºĉ¹ èåv ÿ ºþ¤Évºý ¢í¾É û¹¾í ï½Àz ćv¾z ĂÚåw´ù ÿ ¹ÿº´ù ½wĊÆz wă¹Āz Ăýv½wí ) 

¶  KºÉ Ă¯ wúÉ Ûv¾¤·v ¢þ¤~ Iºĉºùj ûÿ¾Ċz ¢í¾É ¿v Ĉ¤éÿ 

Ĉêýÿ½5 z wúÉ ¾ñv ºtĀÅ ½¹ ºĉwz v½ Ûv¾¤·v ¢{§ ĂþĉÀă IºĊÉwz Ă¤Év¹ ĈÝv¾¤·v ĈăwòÊýv¹ èê´ù ìĉ ûvĀþÝ Ă

¢Åv ûw£¹Ā· ćv¾z Ûv¾¤·v è³ ÿ ºĊăºz ûw£¹Ā· )¢Åv ÄîÝ ¾z wîĉ¾ùj ½¹ 5 āwòÊýv¹ ¹Ā· v½ Ûv¾¤·v ¢{§ ĂþĉÀă

Ĉù¢Åv āwòÊýv¹ ûj ¿v ćĀþÞù ¢Ċîõwù ÿ ºă¹ ) 

 ¾{¤ív ½¹,443 ø¤å¾ñ v½ v¾¤í¹ )É ÜÑÿ ûwù¿ üĉv ½¹ v½ ÷¹Ā· ÷wĄÅ üù ¾ñv Ăí ¹Āz āºÉ xĀ· ćº³ Ăz ¢í¾

Ĉù ¹ÿº³ ø¤·ÿ¾å/+ Ĉù ø{ĊÎý ½đ¹ ûĀĊöĊùºÉ ) āºĊÅ½ ø¤Å¹ Ăz Ĉåwí óĀ~ Ăí đw³ ø¤å¾ñ øĊúÎ£ üù

øþí Ă¤ÆÊý¿wz v½ ÷¹Ā· ¢Åv ! ÷¹Ā· ćv¾z wîĉ¾ùj ćvºĉ½Āöå ½¹ Ăăwù ìĉ Ĉ´ĉ¾æ£ ¡¾åwÆù ìĉ Ûÿ¾É ćv¾z

÷¹v¹ yĊ£¾£ )ÍĀ³ ¢É¼ñ Ăí Ă¤æă ÿ¹Ăö ÿ āwòÊĉwù¿j ½¹ ø¤å½ ûºĊÅ½ Ð´ù Ăz ÿ ºtĀÅ ø¤Êñ¾z ÿ ¢å½ ¾Å ÷v

û¹¾í ½wí Ăz ÷¹¾í Ûÿ¾É ! Ăĉ½Āå ½¹,444  Iv¹º¬ù ½Ā£ ìĉ ½¹/0  wîĉ¾ùj ìĊ¤ýÁ øĄù Àív¾ù ¿v ā¿ÿ½¿wzºĉ¹ 

¹¾í÷ ) ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ÿ ô£wĊÅ ÿ ¡wîĊ¤îýwí ÿ ë½ĀĉĀĊý ¿v$ĀîÆĊÆýv¾å ûwÅ #ÃĀõ ÿ üÅ ÿ Äö¬ýj  ÿ Āòĉ¹

 ûĀ¤ÅĀĊă üĉv ½¹ ÿ ÷¹¾í ½vºĉ¹ ü¤òþÉvÿ ÿ/0 āwòÊýv¹ ¿v ¿ÿ½ ¢í¾É ÿ wă  ½vºĉ¹ øĄù Àív¾ù ÿ wă  ÿ ÷¹¾í

 Ătv½v v½ ø£wêĊê´£ ûj ćwă½wí wz ÿ ¹Āz øă ¢í¾É àĊö{£ ĈÝĀý Ăz ÿ ÷¹v¹  wþÉj øă wă ÷ºÉ )¢Í¾å ów{ý¹  ćwă

½wîúăøzwĊz Ĉ{Åwþù ćw« wîĉ¾ùj ½¹ ø¤Év¹ øĊúÎ£ ÿ ÷¹Āz øă ć )æÅ üĉv ¿v ô{é wþÉj wþĊùĀöĉv ¢í¾É wz üù ¾

÷¹Āz )üù ½Āù ½¹ ĈÎÎ¸£ ¡Ē¬ù Ĉ·¾zĈù ¢åwĉ½¹ ìĊýĀ£Āå ÿ ½Āý ìĉÀĊå ¹  wþĊùĀöĉv ¹½Āù ½¹ ûj ½¹ ÿ ÷¹¾í

÷¹Āz āºývĀ· )ûj ¹½ ćv¾z ĈÞĉºz āĀĊÉ wă ÿ ºý¹Āz ā¹v¹ ĂÞÅĀ£ ½Āý ĈzwĉĈù Ĉzwĉ¹½ ćv¾z Ĉĉwă½ĀÆþÅ ºþ¤ÅvĀ·
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ā¾¬æþù ÿ ĈĉwĊúĊÉ ¹vĀù ĂéĒÝ ÿ ºý¿wÆzºþ¤Év¹ ìĊ¤ýÁ Ăz øă ćv )¾æÅ ûj ½¹ üù ówÅ ½¹ ,444 ûj wz  wă

ûj Ăz ÿ ÷¹¾í ¡wéĒù ÷¹¾í Ătv½v ć½w¬£ ±¾Õ ìĉ wă )ûj  ûºývĀ· ćv¾z āºĊ°Ċ~ ½wĊÆz ºþĉv¾å ìĉ wăDNA  ½¹

ºþ¤Év¹ ¾Úý ) wz Ăí ¹Āz üĉv üù ¹wĄþÊĊ~ Pyrosequencing ā¹v¹ ĂÞÅĀ£ ºtĀÅ ½¹ ûwú¤í¾É ½¹ wù Ăí

v ć½wĊÆz Iøĉ¹ĀzĈù ã¼³ ĈýwĊù ô³v¾ù ¿¹ĀÉ) Ĉù v½ ½wí ÿ  ºþĉv¾å Ćúă Ăí ¹v¹ ĂÞÅĀ£ ć½ĀÕ ¹ĀÉ ûºývĀ·

DNA  ā¿vºýv Ăz ćwÒå ìĉ ½¹ v½ ìĉĈăºz ÷w¬ýv xwêÊz ) ºývĀ· ºþĉv¾å ûwù¿ ûjDNA ówÅ Ĉù óĀÕ wă ºĊÊí

 ÿ,. ā¹ ÿ ¢Év¹ ĂþĉÀă ½đ¹ ¹½wĊöĊù  ûj ćv¾«v üĊõÿv ćv¾z èê´ù ½vÀă wă½wîúăºý¹¾í ć ) øĊ£ ¿v wþĊùĀöĉv

ûj ¿v Ĉăÿ¾ñ vºÞz ÿ ºùj ûwÊÉĀ· üù ±¾Õ  Ăz ÿ øĊ¤ÉĀý ĈÊăÿÂ~ ±¾Õ ìĉ Ă¤æă ÿ¹ ã¾Ù ÿ ºtĀÅ ºýºùj wă

¢ùĒÅ Ĉöù ĂÆÅĀù/1 ½¹ ºÉ óĀ{é ĈÊăÿÂ~ ±¾Õ ûj ÿ øĉ¹¾í Ătv½v wîĉ¾ùj ) ĈÊăÿÂ~ ±¾Õ Ă«¹Āz Ăí Ĉ¤éÿ

Ĉù vºĊ~ ĈzĀ· ½wĊÆz ¢ĊÞéĀù üù ¹Āz āºÉ yĉĀÎ£Ĉù Ăí v¾¯ ÷¹¾í¤ÆývĀ£ v½ Ă«¹Āz ûj øāv¾úă  ¾ă ÷¹Ā·

ĂþĉÀñ üĊz ć¹wĉ¿ ć¹v¿j ÿ ÷¾{z ø¤ÅvĀ· Ăí Ĉĉw«Ĉù ¹w¬ĉv üù ćv¾z ¹Ā«Āù ćwă¹¾í ) 

¶ Kºĉ¹¾í xw¸¤ýv v½ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ Ăí ºÉ ½ĀÖ¯ 

Ĉêýÿ½5 ćÁ¾ýv ¿v üĉv w« ºùj øÉĀ· ĈöĊ· !¢í¾É āwòÊýv¹ ÿ wă ºþ¤Æă øă ìĉ¹Àý xĀ· ćwă )÷ºé ĒÍv ½¹ û¹¿

ćÁ¾ýv IĀ¤õjĀõw~ ¢Åv È¸z )ø¤Év¹ ć¹wĉ¿ ćwă¹wĄþÊĊ~ üù )ÿ ¹½Āæþ¤Åv ÿ ûĀÆĉºù Iô£wĊÅ I¹½vÿ½wă ¿vé  )

ûwÅ ĂĊ³wý üĊúă ø¤Évºý ôĊùwå ÿ ¢Åÿ¹ ĒÍv Ăí Ĉĉw« wĄþ£ wéwæ£v¹Āz ĀîÆĊÆýv¾å ) ÿ ¹Āz ¹¾Å ĈöĊ· ûĀÆĉºù

Ĉù üù øþí ½v¾å ºtĀÅ ćwù¾Å ¿v ø¤ÅvĀ· )!¹Āz ĈõwÝ Ĉ£wêĊê´£ ÿ Ĉõwù Ôĉv¾É øă ô£wĊÅ ½¹  ½wĄ¯ ½¹ Ĉõÿ

ûj üù Ăí ć¿ÿ½ Ĉù ûv½wz Ă¤ÅĀĊ~ ÷¹Āz w«ºùj !Ĉúý üù ø¤æñ ĂÆÅĀù ûj ÄĊĉ½ Ăz ôú´£ v½ vĀă üĉv øývĀ£

øþí !,/  ćđĀ«,444  ÿ ÷ºùj ¹½Āæþ¤Åv Ăz,0 ÷¹¾í ½v¾é¾z v½ āwòÊĉwù¿j ÿ ½wí¾Å ø¤å½ ćđĀ« ) ÷wĄÅ

 ¢í¾ÉPyrosequencing üù ÿ ºÉ ĈùĀúÝ ĂÑ¾Ý ºtĀÅ ½¹ øă wù üĉv «w ÷¹Āz) 

 

 Ç¾¤Æñ ćv¾z Ăí ĈÞĊÅÿ ºĉ¹ èåv ûj ĒÍv ºtĀÅ ½¹ ¢í¾É ûv¾ĉºù Ăí ¹Āz üĉv ÷ºùj üù Ăí Ĉöĉđ¹ ¿v Ĉîĉ

ºþ¤Évºý ¹Āz ÷¿đ ½wí )Ĉù wĄýj Ăz üù  ºĉwz Ăí ø¤æñDNA ûj Ĉõÿ IøĊývĀ¸z v½ ûwÆýv Ĉù wă ć½v¿wz Ăí ºþ¤æñ

¹½vºý$ !āºþ·#) üĉv w« Ċ´ù üĉv ÿ ÷ºÉ ¹½Āæþ¤Åv ćwÒå ¹½vÿ¹Āz yõw« ĈöĊ· øĉv¾z Ô ) wþÉj ć¹wĉ¿ ¹v¾åv wz

                                                                                                                                              

46 NIH: National Institutes of Health 
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÷ºÉ) üĉv w« Ă¤É½ üĊz ¡wêĊê´£ Ăí ÷ºÉ Ă«Ā¤ù ā¿w£Ă¯ ćv Ĉù ÷w¬ýv ½ĀÕ¹ĀÉ )ÈĊ~ wz üù Ē¨ù ĈúĊÉ ĂþĊù¿

¢Æĉ¿ ÿĂúĊý ćwă½vºù ćÿ½ Ăí ćĀþÆí wÑ½¹Āú´ù wz ĈõĀîõĀù ĈÅwþÉĈù èĊê´£ ć¹wăĈù ¢{´Í ¹¾í ÷¹¾í

ûj ÿ  ÷ĀĄæù wz ā¿w£ üù w«CMOS üĉv ÿ Ĉù Ĉĉwă½wí Ă¯ ûĀîĊöĊÅ ĂÉv¾£ ćÿ½ Ăí÷ºÉ wþÉj ¹¾í ûvĀ£ ) Ă¬Ċ¤ý

¢{´Í üĉv  ć½Āý ¾{Ċå ¿v ¹Ā{ý ÷¿đ ¾òĉ¹ Ăí ¹Āz üĉv wă$wþĊùĀöĉv Çÿ½ #Ĉù v½ ½wí ÿ øĊþí ā¹wæ¤Åv ¹ĀÉ

¹v¹ ÷w¬ýv ĂÉv¾£ ćÿ½ wúĊê¤Æù )÷Ā¤ýÿv ÷wý Ăz ºÉ ºĉº« ¢í¾É ìĉ wăºÞz ½wí üĉv w¤ĉwĄý/2  )úí Ă¤{õv óĀÕ Ĉ

ûĀîĊöĊÅ ¢úĊé Èăwí ºýÿ½ wz Ĉõÿ ¹Āz ûwù¿ ûj ½¹ ½Āý ćwă½ĀÆþÅ û¹Āz ûv¾ñ ¾Õw· Ăz üĉv Ăí ºĊÊíI  ôzwé

ÈĊ~ µ½ ā¾·đwz çwæ£v üĉv Ăí ¹Āz ĈþĊzĈùºă¹)  

Ĉù ½wí wþĊùĀöĉv wz ë¾¤Êù āÁÿ¾~ ćÿ½ øĊý ÿ ówÅ ìĉ w£ ¹½Āæþ¤Åv Ăz ûºùj ¿v ºÞz üù ¾ĉºù Ăîþĉv w£ ÷¹¾í

ñ üù Ăz ¢í¾ÉĂ¤å¾ñ øĊúÎ£ Ăí ¢æºþþí ôĊÖÞ£ ĒÞå v¾ù āÁÿ¾~ ºýv ) Ăz ¢{Æý Ēùwí üù ¢æñ ÿv

ôĊÆýw¤~  øĊþí ĂÑ¾Ý v½ ¢í¾É ÷wĄÅ IÃ½Āz ½v¿wz ½¹ ć¹ÿ¿ Ăz øĉ½v¹ øĊúÎ£ wù Ĉõÿ ÷½v¹ Ĉăwñj Ā£ Çÿ½ ćwă

üĉv ćv¾z ÿ ÷wĄÅ øĊývĀ¤z Ăí øĊþí ĂÑ¾Ý ĈõĀÎ´ù ºĉwz øĊþí ĈÑv½ v½ āĀêõwz ûv½v¹ ) wù Ĉö{é Çÿ½āºĊ°Ċ~ ¾£

Ĉù ½wí Ĉõÿ ¢Åvüĉv Ăz Ă«Ā£ wz ÿ ºþí Ĉù wù ¢Å¹ Ăz ā¹wùj óĀÎ´ù ìĉ Ăí øĊúÎ£ wù ĈöÞå Ôĉv¾É ½¹ ºă¹

øĉ¾{z Āö« v½ ûj øĉ½v¹ )Ĉù üù ¢æñ ÿv ¿v Ăí ĈÊăÿÂ~ Ă«¹Āz øývĀ£NIH  ÿ ÷½ÿwĊz ¹½Āæþ¤Åv Ăz v½ ÷¹Āz Ă¤å¾ñ

øăºz Ăùv¹v v½ ÷½wí ) 

Ă°z ¿v Ĉîĉ wz ºÞz ¢éÿ ºþ¯¿v wă Ĉù¾z ¡¾åwÆù ìĉ ĈÒÞz üù ÿ ºùj ÈĊ~ ¢í¾É ÄĊÅw£ ¦´z Ăí øĊ¤Êñ

āºĉv ¿v ½wí ć½Āu£ ½¹ øĉºĉ¹ ÿ øĉ¹¾í ½wí āwù ºþ¯ āwòÊĉwù¿j ½¹ øĉºùj ÿ ø¤æñ ÿv Ăz ø¤Év¹ ºtĀÅ ¿v Ăí Ĉĉwă

Ĉù ºþí )ÄþĉwÅĀĊz ôõv½w~ ¢í¾É yĊ£¾£ üĉv Ăz/3 øĉ¹¾í ÄĊÅw£ v½ )Ĉù ½wí āÁÿ¾~ üĉv ćÿ½ ĈõwÅ ìĉ øĉ¹¾í

 ĂíĈù ½wí ĈĄzwÊù óĀÎ´ù ćÿ½ ¹½v¹ øă wþĊùĀöĉv ÷ºĊþÉ¹Āz ¾¤Ąz wù ćÁĀõĀþî£ Ĉõÿ ºþí ) yĊé½ ĈÝĀý Ăz

øĉºÉ wþĊùĀöĉv !Äîĉ¾¤úĊåv Ăz øĊ¤·ÿ¾å v½ ÄþĉwÅĀĊz ôõv½w~ ¢í¾É ûj ówÅ ĂÅ ¿v ºÞz/4 ) 

 ówÅ ½¹-++/  ¢í¾ÉĀĉwz ¢Æîý0+ ½÷¹¾í ÄĊÅw£ v )ā¹v¹ ø¬³ Ăí ¹Āz üĉv üù ÃwÆ³v ÜéĀù ûj ½¹ wă ā¿Ā³

ā¹v¹ üĉv ôĊö´£ ¡½ºé Ăz ć¹wĉ¿ ¿wĊý ÿ ºÉ ºăvĀ· ¾¤ÊĊz ¿ÿ½ Ăz ¿ÿ½ ìĊ¤ýÁºùj ºăvĀ· ºĉº~ wă )øă ûwù¿ ûj  

 ¿v āwòÊýv¹ ºĊ£wÅv ¿v Ĉ·¾z ć½wîúă wz ÷¹¾í ĈÞÅ ÿ ûv¾ĉv ÷¹¾z v½ ā¹v¹ ¿v ĈĄ«Ā£ ôzwé ø¬³ üĊúă ćv¾z

¢·wÅ¾ĉ¿ Èzw£ ¾¤í¹ Ăöú« ā¹v¹ ôĊö´£ ćwăv¾ĉv ½¹ v½ ìĊ¤ýÁ ćwăøĊþí ¹w¬ĉv û) 

¶ ûv¿½v ¾Õw· Ăz v½ ½wí üĉv wĉj Kºĉ¹v¹ ÷w¬ýv ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý û¹Āz 

                                                                                                                                              

47 Avantome 
48 ParAllele BioScience 
49 Affymetrics 
50 NextBio 



04 

 

Ĉêýÿ½ 5¢Évºý ĈÍw· Ăå¾Í IĂý )Ĉù Ăí ¹Āz Ĉýÿ½¹ ÃwÆ³v ìĉ Ôêåāv¾úă ø¤ÅvĀ·  ¹wĊþz ćwă½wí ĂĊêz wz

üĉv Ăz øþí ìúí IĈêýÿ½ ºþí vºĊ~ Ç¾¤Æñ ûv¾ĉv ½¹ ìĉÁĀõĀþî£ Ĉþĉ¾åj½wí Ăí ) IøĊ¤Év¹ āºĉv w£ ºþ¯ IĈîĉ

ā¹v¹ āºĉv üĊúă Ē¨ù øă ûw¤Åÿ¹ ¿v Ĉîĉ I¹Āz ìĊ¤ýÁ ćwă Ĉù  ¹½ÿwĊz ç¾z ćwă½Ā¤þí ćÿ½ v½ ¢ý¾¤þĉv ¢ÅvĀ·

 ûwîùv üĉv ÿ ºþþí Ç½vÀñ v½ ûwÉ¹Ā· ã¾Îù ûvÀĊù ìĊ£wùĀ£v ¡½ĀÍ Ăz ûwÉ¹Ā· Iç¾z ćwă½Ā¤þí Ăí

Ăå¾Þ£ ówúÝv wz v½ ã¾Îù ¾¤Ąz ¢ĉ¾ĉºùĈù ¾Ċâ¤ù ćwăÿ ¹v¹é )ò¤Å¹ ìĉ wéwæ£v üù Ăí ðþĊÆþtĀîĊÅÿ¾ĉw~ āw

Ĉù ÿ øĉ¹Āz ā¹¾z ÷¹Āz Ă¤·wÅ ÷Ā¤ýÿv ½¹øĉ¿vºþĊz āv½ ûv¾ĉv ½¹ v½ ûj øĊ¤ÅvĀ· )āºĉv Ĉõÿ øĊ¤Év¹ ĈzĀ· ćwă

ûj ¾ùv ¢êĊê³ ¹Āz ¢¸Å ĈöĊ· yÅwþù øĊ£ ü¤åwĉ Ăí )Ă°z ºþ¤Évºý wă½wí üĉv ¢Ċúăv ¿v Ĉ¤Å½¹ ë½¹ wă

½v¿wz ½¹ ûĀ¯ üĉv w« üĉv ¾§v Ăþùv¹ ÿ ºý¹Ā{ý ¢ĊõwÞå Ĉúý Ä³ v½ wăºý¹¾í )øĉ¾´£ ĂõwÆù øă ºÞz ćº« wă ºÉ ¾£

Ĉù äĊÞÑ Ôzvÿ½ ÿówÅ ĂÅ ¿v ºÞz ÿ ºÉI øĊă¹ Ăùv¹v øĊ¤ÆývĀ¤ý wù Ĉêýÿ½ Ĉþĉ¾åj½wí āÀĉw« ć½vÀñ¾z ) ¾¤í¹

 ½¹ ûĀ¯ Ĉõÿ ¢Év¹ ¹Ā«ÿ øă ĈzĀ· ĈöĊ· ćwă¹vºÞ¤Åv ÿ ºýºĊÊí ć¹wĉ¿ ½wĊÆz ¡wú³¿ ºĊ£wÅv ¾òĉ¹ ÿ Èzw£

 ¿wĊý ¢Ą«Ĉúý ¾îå ½v¿wz Ĉúý Āö« xĀöÖù Ā´ý Ăz ½wí Iºý¹¾í ûwúă ÿ ¢å½ øĉ¾´£ Ă¤{õv ø¤æñ Ăí ½ĀÕ  ¾¤ÊĊz wă

ºÉ āºý½v¹¿wz Ăúă ¿v) 

 Èzw£ 5¢ĊõwÞå I¡½ĀÍ ¾ă Ăz āºĉv Ç¾¤Æñ ½¹ ĈúĄù Èêý Ĉêýÿ½ ¹wĊþz ćwăĂz ÓĀz¾ù ćwă āv½ ć¿vºýv 

¢í¾É  ÿ ć½w¬£ ±¾Õ ÿ Ĉþĉ¾åj½wí Iw~Āý ćwăé ÿ ¢Év¹ ûv¾ĉv ½¹ ¢Év¼ñ ć¹wĉ¿ ¾Ċ§w£ ) 

Ĉêýÿ½5 Ĉù Ç¾¤Æñ v½ ûj wù wú¤³ ¹Ā{ý øĉ¾´£ ¾ñv Ĉõÿ ¢Év¹ Ĉ¤{¨ù ćwă¾Ċ§w£ wú¤³øĉ¹v¹ ) ¿v ĈÒÞz Ĉ¤³

½ øă v½ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ Ăz¾¬£wz ûwþĉ¾åv½wí ½ÿwÊù Èêý ½¹ Ăí øĉ¹Āz ā¹¾í ĈÑv¢í¾É ćv¾z wúþăv½ ÿ  ćwă

ºþþí ìúí ûv¾ĉv ½¹ w~Āý )üĉv ć½w¬£ Ów{£½v ¾ñvºéĈù I¹Ā{ý øĉ¾´£ ½wÊå ¢´£ ½¢ĊõwÞå ÿ ¡wêĊê´£ ºÉ  ćwă

ûj v½ ĂĊõÿv Ă°z ÿ ¹¾í ºĊõĀ£ wîĉ¾ùj ½¹ v½ óĀÎ´ù w¤ĉwĄý ÿ ¹¾z ÈĊ~ w«Ĉù ºþĉv¾å ¾Ċñ½¹ øă Ĉýv¾ĉv ćwă ºýºÉ

øí ÿ½v¿wz øí üĉv w« Ĉù v½ºþ¤·wþÉ )āºĉv ûwúă ¿v w£ ÿ¹ wăºÞz ÷¹Ā· wîĉ¾ùj ½¹ ûv¾ĉv øĉ¹Āz ā¹¾z Ăí v½ Ĉĉwă

øĊ¤·ÿ¾å øă v½ ÿ¹ ¾ă ÿ ÷¹¾í ¢í¾É Ăz ôĉº{£ !ºÊý ûv¾ĉv ½¹ Ăí ºÉ äĊ³ ) 

 ówÅ ¹ÿº³-++2  ¢úÅ ćv¾z ÷ÿ¾z Ăí ¹¿ ôĊúĉv üù Ăz wþĊùĀöĉv ã¾Õ ¿v ¾æý ìĉ ÷¹Āz ¹½Āæþ¤Åv ½¹ üù Ăí

ûj ćÁĀõĀþî£ ¾ĉºù øþí Ă{³wÎù wă )¢í¾É üĉv Ĉúý Ãwú£ øĊê¤Æù ûwÉ¹Ā· ï½Àz ćwă Ĉ·¾z wz Ăîöz ºý¾Ċñ

¢í¾É Ĉù ¢ĉ¾ĉºù v½ yÅwþù ćwă¹vºÞ¤Åv ü¤åwĉ ôtwÆù Ăí ºý½v¹ ¹v¹½v¾é ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ĈÎÎ¸£ ćwăºþþí )

Ĉù Ĉêö£ wþĊùĀöĉv yĊé½ ĈÝĀý Ăz ÿ ø¤Év¹ v½ ÷Ā¤ýÿv ¢í¾É ûwù¿ üĉv ½¹ üùøĉºÉ ) wþĊùĀöĉv ¹½Āù ½¹ Ă¤îý ìĉ

üĉv ûj ÿ ¹Āz yõw« ĈöĊ· üù ćv¾z ûj Ăí ÿ óĀÎ´ù Ĉ³v¾Õ I½v¿wz ¢·wþÉ ½¹ wă ćÂ£v¾¤Åv ćv¾«v  ĈöĊ· wă

ºý¹Āz ½wîăwÉ )¢ĊõwÞå ½¹ ĈõĀ´£ ¾ă wù Ĉù ÷ĒÝv Ăí v½ ûwúĉwăûj Iøĉ¹¾í  ć¾{· ìĉ ºÞz ¿ÿ½ wă ¾Ê¤þù

Ĉù ¢´£ v½ wù ¾{· Ăí ºý¹¾íĈù ½v¾é ÛwÞÊõvĈù ûwÊý üĉv ÿ ¹v¹ûj ¹v¹ ā¹Āz ā¹¿ Ãº³ v½ wù ¾ĊÆù wăºýv )ûj  wă

v¹ Ăí v½ āºúÝ ûwĉ¾¤Êù ĂĊ³ÿ½ ÿ ¢Ċþă»Ĉù xĀ· ĈöĊ· ºý¹Āz ìĊ¤ýÁ ûvºþúÊýºþ¤·wþÉ ) ûj ¾îå ½¹ wù
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ûj Ĉõÿ øĊýwÅ¾z ôévº³ Ăz v½ ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ºþí ½wí ĂþĉÀă ôévº³ wz ûwúõĀÎ´ù Ăí øĉ¹Āz Ĉù wă Ăí ºþ¤Æýv¹

āwòÊĉwù¿j Ăí ºý½v¹ ¢Åÿ¹ Ă¤Æ«¾z ûwêê´ù ÿ āwòÊýv¹ ºĊ£wÅv Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă ĈÝĀý Ăz û½ºù ¡vÀĊĄ¬£ wz ûwÉ

Éwz ±¾Öùº )ĉûv¿½v ½wĊÆz wù ¾Úý ºù āwò¤Å¹ ÿ ¹Āz ½đ¹ ûĀĊöĊù ºþ¯ wþĊùĀöĉv āwò¤Å¹ ì wă½wí Ăúă ÿ ¹Āz ¾£

Ĉù ÷w¬ýv ûĀîĊöĊÅ ĂÉv¾£ ìĉ ćÿ½ ÷wú£ ½wí Ĉ¤éÿ ÿ ºÉĈù ºÉI Ĉù v½ ĂÉv¾£ ûj Ăz Ă«Ā£ wz ÿ ½ÿ¹ øĊ¤·vºýv

ĂÉv¾£ ĈõÿÀý ¢úĊé ¡wÞÖé ¾¨ív yĊ£¾£ üĉv Ăz ÿ ¹Āz āºÉ Ăå¾Í Ăz ½wí üĉv Iwăÿ ¾¤öĊå ÿ üĊz½ÿ¹ ÿ Ăí¾´¤ùé 

Ĉù ã¼³ v½øĉ¹¾í )ûj Ĉõÿ ºþþí ºÝwê¤ù v½ Ă¤Æ«¾z ûwêê´ù ºý¹Āz Ă¤ÆývĀ£ wă ! āĀ´ý ĂÊĊúă üù ćv¾z ĂÍĒ·

ûj ¢ĉ¾ĉºù ¹Āz óvĀÅ ÿ y¬Þ£ ô´ù ¢í¾É üĉv óĀÎ´ù Ĉ³v¾Õ ÿ ć¾¤Êù ¢·wþÉ I½v¿wz Ç¾¤Æñ ¡½ºé Iwă ) 

 ówÅ ½¹-++2  üù Iºþ¤å¾ñ Ãwú£ ÷vº¸¤Åv ćv¾z Ăí÷¹vºý xvĀ« )ûj ûv¾ĉºù ¿v Ĉîĉ  ÿ ¢å¾ñ Ãwú£ üù wz wă

Ĉþí ¢{´Í ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ¢ĉ¾ĉºù ¢í¾É üĉv wz ¢Åv xĀ· ¢æñ ) ¢í¾É ìĉ ÈĊ~ āwù üù ø¤æñ üù

¹ĀÉ wù ½¾Ñ Ăz ¢Åv üîúù ºý¾Ċòz üù ¿v Ăí Ĉ£wÝĒÕv ¾ă ÿ øĊ¤Æă yĊé½ ĈÝĀý Ăz wù ÿ ÷¹¾í ÄĊÅw£ ) w¤ĉwĄý

ĊùĀöĉv ¾ĉºù ûj ÷v¾¤³v ¾Õw· Ăzüĉv ¿v ÷¹¾í ¾îÊ£ ÿ ôùwÝ¾ĉºù Ăz ÷¹¿ ðý¿ üù wþ āºùj Ăíüù ßv¾Å ºĉv  ÿ

ø¤æñ ā¹¾í ÄĊÅw£ ¢í¾É ìĉ ā¿w£ üù Ĉõÿwé½ øă wz wú¤³ wù Ăí ÷v¢Év¹ øĊăvĀ· ¢z )wĊz Ā£ đw³ ¢æñ 

Ĉù ô³ v½ ĂõwÆùøĊþí )ûj ÷ºĉ¹ ÿ ÷¹¾í ¢{´Í ¢í¾É ºÉ½v ¾ĉºù ºþ¯ wz ø¤å½ üù  ĈzĀ· ĈöĊ· ÈþĊz wă

½ ÿ ºý½v¹ûj Ĉĉv¾«v Çÿ ¢Åv ĈõwÝ ½wĊÆz wă )ûj Ăí ø¤Év¼ñ Ó¾É üù  ½wí ë¾¤Êù ¡½ĀÍ Ăz üù Ĉýw úí wz wă

øĊþí )ûj øĉ¹¾í ¢{´Í Ăí ĂÆö« ºþ¯ üĉv Ăí øĉºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz wù ºþ¤æñ wă Ĉúý ½ĀÕ ÿ ¹¾í ½wí ¹ĀÉ

É ôí v½ ÷Ā¤ýÿv ¢í¾1+ Ĉù ½đ¹ ûĀĊöĊù øĉ¾· !· ©ÿ¾· ćÂ£v¾¤Åv ûĀ¯ ÷¹¾í óĀ{é øă üù wù ûĀ¯ ¹Āz ĈzĀ

Ăĉwù¾Å ĒÍv ¿Āþăøĉ¹Āz ā¹¾îý x¼« ĈÆí ¿v øă ćv !ă Ĉöĉđ¹ ¿v Ĉîĉ üù Ăí ¹Āz üĉv ÷¹¾í óĀ{é Ăí ø

Ĉù ¯ ø¤Æýv¹Ă ĂõwÆù Ĉõÿ ¢·wÅ v½ āwò¤Å¹ ºĉwz ½ĀÕ¹Āz Çÿ¾å āĀ´ý ¹Āz āºÊý ô³ ¿Āþă üù üă» ½¹ Ăí ćv )

 ÿ ìĉ ĈõwÅ ºĉwz Çÿ¾å óĀuÆù ¾ă IøĊ¤Æă wù Ăí Ĉ¤ÞþÍ üĉv ½¹ ¢í¾É w£ ºÉÿ¾æz óĀÎ´ù ½đ¹ ûĀĊöĊù øĊý

ºÉwz ½vºĉw~ ) ½¹Ĉù ½đ¹ ûĀĊöĊù ÈÉ ÜéĀù ûj wþĊùĀöĉv ¤·ÿ¾åºþ ¹Āz xĀ· ûwÊÞÑÿ ĈöĊ· ÿ ) ¾ă øă ûđv

 āºþÉÿ¾å,. Ĉù ½đ¹ ûĀĊöĊùºÉÿ¾å )Ĉù Ăí wù ćv¾z Ĉõÿ ºĉwz āºþÉÿ¾å ¾ă Iøĉ¿wÆz ûv¿½v óĀÎ´ù øĊ¤ÅvĀ·

ā¹ Ĉù óĀÎ´ù wă¹wÞù üĉv ÿ ¢·ÿ¾å¹Āz āºÊý ô³ üù üă» ½¹ Ăõ ) óĀÎ´ù Ăí ø¤å¾ñ ºĄÞ£ Ôêå üù ĂÍĒ·

÷wú£ ¡½ĀÍ Ăz ÿ ÷¹¾í wæÞ¤Åv ¹½Āæþ¤Åv ¿v ÿ ºý¿wÆz øă v½ wùwþĊùĀöĉv ÷ºùj ¢éÿ ) Ăí ÷¹¾í ¾îå ÷¹Ā· ÈĊ~

 üù. Ă¯ Ăí ¢·Āùj øăvĀ· v½ ¢ĉ¾ĉºù üå ÿ ¡Āå ûv¾ĉºù üĉv ¿v ĈăwòÊýv¹ ā½ÿ¹ ìĉ ô¨ù ówÅ Ăz ĂýĀñ 

üĉv w« ºĊÅ½ºý ) ¿v ºÞz øă ¿Āþă1 ¢Åv ½v¾é¾z ĈÉ¿Āùj ½wz üĉv ówÅ )¢í¾É üĉv ½¹ ĂÅÿ¾~ wă ½¹ ć¹wĉ¿ ćwă

Ĉù ¹w¬ĉv ½Āùv è¤å ÿ è£½ ćv¾z ûwù¿ óĀÕ¹ĀÉ )ĂÅÿ¾~ üĉv ¿v Ă¤Å¹ ìĉºý¹Āz āºýwù Ĉéwz ówÅ ā¹ wă ) Ăz üù

üĉv Ăz Ëw· ½ĀÕ Ĉù ¢é¹ wăĈù ÃwÆ³v ûĀ¯ ÷¹¾íj ÷vÿ¹ ówÅ ā¹ Ăí ćÀĊ¯ ûj ÷¹¾íĂÅÿ¾~ wú¤³ ā¹½ÿ ćv

 Ăý¾ñÿ ¢Åv ā¹Āz üĉ¹wĊþzĈù üĊz ¿vĈù ôùwî£ Ĉýwz¾é ÿ ¢å½ ºÉ !ûj Ăz üù ûj Ă°¸ĉ½w£ Iwă üĉv ÿ wă  óĀ´£ Ăí

ûj Ă¯ wă Ĉù Ă«Ā£ ĈöĊ· ¢Åv ā¹Āz ĂýĀñĈù ÿ ÷¹¾íøþí)  
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ÈĊ~ wùĈþĊz ćwă0 Ĉù ówÅ ¾ă ÿ øĉ½v¹ ĂõwÅÈĊ~ øĉÿ½ ĈþĊz0 Ĉù ĈÅ½¾z v½ ¿ÿ¾ùv ¿v ÈĊ~ ówÅøĊþí )

ÈĊ~ ¡wéÿv ¿v ć½wĊÆzĈþĊzĈù Ĉõÿ ºý½v¹ ï½Àz ćwăwÖ· wăÈĊ~ ûj Ăí ºĉ¹ ûvĀ£ĈþĊz ćwă0  ÈĊ~ ówÅ

üĊĊÞ£ Èêýāºþþí Ă¤Év¹ ¢í¾É ĈöÞå ¢ĊÞéĀù ½¹ ćvºýv øĄù Ăúă ¿v ÿ ¢Åv øĄù ĈöĊ· ¢ĉ¾ĉºù øĊ£ ¾£

ôùwÝ¾ĉºù )ĈñÂĉÿ ¿v Ĉîĉ j ¡½wĄù ÿ ćĀé ¢ĉ¾ĉºù üĊúă ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¿½wz ćwăû  ÿ û¹v¹ ºÉ½ ½¹ wă

¢í¾É Ç¾¤Æñ ¢Åv wă ) ÿv ćÁĀõĀþî£ ĂÞÅĀ£ ćv¾z yÅwþù ÷¹j üù ¹¾í ÃwÆ³v wþĊùĀöĉv ôùwÝ¾ĉºù Ăí üĊúă

øĉwĊz üù w£ ºþîz ¢Åv ÷¿đ ć½wí ¾ă ÿ ¹½v¼òz Ăĉwù ĈöĊ· ºÉ ¾Ñw³ ø¤Æă üĉv w« ) üĊþ¯ Àñ¾ă ºtĀÅ ½¹

Ĉúý Ĉéwæ£v¹w¤åv !üĉv ÿ ć¹vÂý ôtwÆù  ÿ ø¤Æă Ĉ«½w· Ăíé ¢Åv ÷ºêù ¹v¾åv ćºþúývĀ£ ¾z ) Ăz øýwz¿ üù ā¿w£

Ĉúý üæö£ ¢Ê~ Ăí ¹Āz ćĀé ćº³ø¤ÆĊý ćºtĀÅ üù ºþăºz ÌĊ¸Ê£ ºþ¤ÆývĀ£ ) 

  

 

ï½Àz ¿v Ĉîĉ wþĊùĀöĉv ¢í¾É üĉ¾£ ¢Åv ìĊ¤ýÁ ā¿Ā³ ½¹ ówÞå ćwă) 

üĉv w«ĆÖêý ½¹ I Ĉù øÊ¯ äÞÑ Ówêý Ĉ¤³ ÿ ôtwÆù Ăúă ¿v IôzwêùĊözwé Ăí ĈÆí ûj w£ ºþÉĀ~ ć½wí ÷w¬ýv ¢

¹¾Ċòz ½v¾é yÅwþù ¢ĊÞéĀù ½¹ ¹½v¹ v½) üĉv w«  øĊ¤Æă Ĉ«½w· Ăí ¢Åv ²Ñvÿ ÿ ¢Åv äĊÞÑ ĈöĊ· wù ûwz¿

ûj Ĉõÿ Ĉù Ă«Ā£ üĉv Ăz Ôêå wăĈù Ĉĉwă½wí Ă¯ ÿ ć¹¾í Ĉĉwă½wí Ă¯ Ā£ Ăí ºþþíĈþîz ĈăvĀ· )¢í¾É  ćwă

v āºþĉj ówÅ āw¬þ~ ½¹ üù ¾Úý Ăz ÿ ºý½vºý v½ ÈþĊz üĉv Ĉĉw~ÿ½v¹Āz ºăvĀ· ć¹wĉ¿ ¡ĒîÊù ½w¯¹ w~ÿ½ ) À« Ăz

ĂõwÆùĈù ºõĀù ćÿ¾Ċý Èăwí ¦Ýwz w~ÿ½v ¢ĊÞú« ûºÉ ¾Ċ~ Ăz ÓĀz¾ù ôtwÆù Iø¤æñ Ăí ćv¹ĀÉ ) 

üĉv ôĉđ¹ ¿v Ĉîĉ ¢Åv xĀ· ćvĀă ¢Åv xv¼« ûĀîĊöĊÅ ą½¹ Ăí!  ¾òĉ¹ øĄù ½Ā¤íwå< øív¾£ ¾§v; ¢Åv ) øív¾£

 Ăúă ½¹ ºÞ¤Æù ¹v¾åvĂþĊù¿¢Åv ¹wĉ¿ wă) wă¹vºÞ¤ÅvìĉÁĀõĀþî£ ćĂĉwù¾Å ¹vºÞ¤Åv I ½¹ ĈéĀê³ ¹vºÞ¤Åv Ić½v¼ñ

ĂþĊù¿ Ăúăwă üĉv w« ¢·wÅ¾ĉ¿ Iºþ¤Æă Üú« ĈýĀýwé ćwă )üĉv Ăúă ć¹wĉ¿ øív¾£ ½¹ wă üĉv w« ºý¹½v¹ ¹Ā«ÿ )

 ìĉ ¹wĉ¿ ówú¤³v Ăz ã¾Õ Iøþí ¢{´Í ¾æý ìĉ wz Ĉå¹wÎ£ ¡½ĀÍ Ăz ûwzwĊ· ½¹ ÷ÿ¾z üù ¾ñv ûđv üĊúă

ā½wíă ćv¢Æ !èê´ù ÿ ÃºþĄù wĉ ¢Åv ôĊíÿ wĉ I¢Åv ¢í¾É ¾ĉºù wĉ ) 

āÁÿ¾~ ¿v ĈöĊ· Ăé¾«Üú« ½¹ wù ćwăĈù ā¹¿ Ăýw¤Åÿ¹ ćwăºÉ )´ù wz üù Ē¨ù Ç¿½ÿ ćĀþÆí wÑ½¹Āú

Ĉù Ĉù I÷¹¾í ¢æñCMOS ¹½¹ Ăz Ĉù Ā£¹½Ā· !Ĉù Ăí v½ Èõw{ý¹Ĉù øĊ¤å¾ñÅv ºĊæù wÞévÿ Ăí øĉºĊúĄå¢ )

wz ów{£Āå ĂúĊý ÿ¹ üĊz ½¹ Ă°z Ĉù ć¿wz ów{£Āå Ăí Ĉĉwăºý¹Āz ¹½Āæþ¤Åv ¹w¤Åv ûwÊĉw£ ºþ¯ Iøĉ¹¾í 5 ÷wþĄz
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 IćĀÑ½ ¹Āú´ù IĈĉwÑ½ ¹v¹¾Ąù IćÀĉ¾{£ )))¢{´Í üĊúă üĊz ¿v Ĉù Ăé¾« āÁÿ¾~ wă¹½Ā· )Ē¨ù ¹Āú´ù wz üù 

ą¿Ā³ ½¹ āÁÿ¾~ ćĀÑ½ ÷¹¾í Ûÿ¾É yöé ìĊ¤ýÁ )Ĉúý Ĉ¤³v½ Ăz v½ ¹vºÞ¤Åv øív¾£ üĉv¹¾í ¹w¬ĉv ¹ĀÉ ) üĉv

Ĉúý øă óĀ~ wz ÿ ¢Åv ¹¾æz¾Î´þù¹¾í ¹w¬ĉv ¹ĀÉ ) 

ĂþĊù ¢õwĉv ½vºýwù¾å ÷¹Āz ¹½Āæþ¤Åv ½¹ üù Ăí Ĉýwù¿ ½¹ ½wz ìĉ  ¢{´Í ûwþĉ¾åv½wí wz ÿ ¹Āz āºùj v¹wýwí ½¹ wzĀ£

Ĉù ¹¾í )Ĉù Ĉù üĊúă ćv¾z ¢ÆĊý ½vºĉw~ Ăí øĉ½v¹ ć¹wĉ¿ ¢æý óĀ~ wù ¢æñĂþĊù øĊăvĀ·  yÖé v½ wzĀ£

í ćÁĀõĀþî£øĊþ ) Ă¤Év¹ ¢ĉÀù ûj ½¹ Ăí ćÀĊ¯ ów{ý¹ ºĉÿ¾z wúÉ ÿ ¢ÆĊý ĈýºÉ ½wí üĉv ø¤æñ ÿv Ăz üù

ºĊÉwz ) 

Ĉù ºĊþí āwòý ûĀîĊöĊÅ ą½¹ Ăz Ĉ¤éÿ üĉ¾¤Ąz ½¹ ÷vºí ¾ă Ăí ¹ºÞ¤ù ôùvĀÝ ¿v ¢Åv ¾Ċ¬ý¿ ìĉ Ăí ºĊþĊz

āºÉ ôÎ¤ù øă Ăz Ôĉv¾Éºýv )Ăêö³ üĉv ¿v ÷vºí ¾ă ûvºêå ¾Ċ¬ý¿ üĉv ü¤ÆÆñ ¦Ýwz IwăĈù¹ĀÉ ) wúÉ ûđv

 ½¹ ºĉÿ¾z<¹ÿ½ ôĊăºþÅ; ĈùºĊþĊz  ÿ¹Ăĉwù¾Å üĉv üĊz ½¹ ôzĀý āºý¾z ¾æýºþ¤Æă ¾ĉ¼~¾Ö· ûv½v¼ñ ) ĈþÞĉ üĉv

Ăĉwù¾Å üĉv ¿v ĈÒÞzāºĊÅ½ ĈúöÝ ºÉ½ ćwĄ¤ýv Ăz ûv½v¼ñĂĉwù¾Å ºý½v¹ ûwÉ¹Ā· ÿ ºývĈù ć½v¼ñºþþí ) üĊþ¯

Ĉù ë½¹ ĈzĀ· Ăz øă v½ ĂĊÒé ĈúöÝ ¹wÞzv ć¹¾åþí¢Åv ûj ¢ĉwĄý ÿ º ) wå¾Í Ăí ¾æý ìĉ Ăí ¢ÆĊý ½ĀÕ üĉv

ºþîz ć½wí üĊþ¯ ºývĀ¤z ºÉwz Ă¤Év¹ óĀ~ )Ăĉwù¾Å üĉvĈù ûv½v¼ñĈù Ă¯ ºþúÊýv¹ ìĉ ºþúĄåºĉĀñ ) ûj ¿v

ºý½v¹ ¹Ā«ÿ óÿv ¿v¾Õ ćĒíÿ ã¾Õ )¢Æă Ăí øă óĀ~ )¢Åv ćĀé ½wĊÆz ¢ÞþÍ )āwòÊýv¹  ô¨ù ĈzĀ· ćwă

ûwÅ IĈöí¾z I¹½Āæþ¤Åv åÆýv¾üÅ Ĉ¤õwĉv āwòÊýv¹ Ĉ¤³ IĀîÆĊ üĉv Iā¿Ā· ½¹ wă ā¹½ ¹w¬ĉv ¹vºÞ¤Åv äö¤¸ù ćwă

Ĉù ºþí )½¹ Ăí ć¹wĉ¿ óĀ~ ÿ xĀ· ćvĀă ¾Õw· Ăz üĉv w« Ăz wĊý¹ ¾£¾z ćwă¹vºÞ¤Åv Ăúă I¢Æă üĉv w«  ¾ĉ¿v¾Å

ĈùºýĀÉ )āÁÿ¾~ üĉv ¿v ć½wĊÆz wz ºÞ¤Æù ¹v¾åv Ĉå¹wÎ£ ¹½Ā·¾z ¿v øă wăìĉ ¾òĉ¹ āºùj ¹Ā«ÿ Ăz ¢Åv ) 

Ów{£½v üĉv ºývĀ¤z Ç¹Ā· Ăí ĈÆí Ĉù Ç¹Ā· ºþí ½v¾é¾z v½ wă ìĉ ºývĀ£VC ¹v¿Āý ûwùÂ~ ô¨ù I¹ĀÉ Ă¤Æ«¾z )

¢Åv ½ÿj ¡¾Ċ³ Ĉõÿ ¹½vºý Ă¤å¾ÊĊ~ ìĊù¹wíj ¡ĒĊÎ´£ ûwùÂ~ )Ĉù ¹½v¹ Ăí ć½wí û¹¾í ÿ½ÿ¾ĉ¿ ów³ ½¹ ºþí

Ăĉwù¾Å ¢ÞþÍ¢Åv ¾ĉ¼~¾Ö· ć½v¼ñ )wz ¹½Āæþ¤Åv ½ĀÆåÿ¾~ ¢ÆĊý ÷¿đ Ă¤Év¹ øă øö ĉ¹ Ăí ĈÆí Ĉ¤³ IĈÉ

Ĉù ºÉwzºýÀz øă¾z v½ ¹Ā«Āù øÚý ÿ ¹ĀÊz ĂÍ¾Ý üĉv ¹½vÿ ºývĀ£ )ÄĊå Ăí ï¾z¾ív¿ Ē¨ù wĉ ¹¾í ÄĊÅw£ v½ ëĀz

|v½¹ ûwÆÅĀù ¿v Ăí ĈÅÿ¹¾å Ç½jüĉv I¹Āz Äíwz ºý½v¹ øö ĉ¹ ûđv ÿ ºý¹¾í wă½ øă v½ ÄýwÆĊõ ā½ÿ¹ wă ! ¾ă ¿v

Ăĉÿv¿Ĉù ĈăvĀ¸z Ăí ćvĈývĀ£ Ĉþí ºÉ½ ø¤ÆĊÅĀív ½¹ ÿ ćĀÉ ¹½vÿ )Ăí ć¾òĉ¹ ĂõwÆù ìĉ üĉv w«  ÷v¾¤³v ÿ ©½v

ûÿ¾Ċz ĈĉwĊz ÿ Ĉþí wă½ v½ āwòÊýv¹ Ā£ Ăí ¢Åv üĉv ¹½v¹ Ĉĉđwzų Ĉù xĀÆ´ù ¢{¨ù ¿wĊ¤ùv üĉv¹ĀÉ ) ¾ă Ā£

Ĉù āwòý ºĉ¹¾£ āºĉ¹ Ăz Ā£ Ăz Ăúă ûÿ¾Ċz ĈĉwĊz āwòÊýv¹ ¿v ¾ñv ĈÉwz Ăí wĊý¹ ćw¬íºþþí )Ĉù Ăúă  ºþĉĀñ

ºĊÊîý! üĉv w« ¢Åv ¢{¨ù ¿wĊ¤ùv !ā¹¾í v½ ½wí üĉv ĈĉĀòz ¾ñv  āv½ ûĀ¯ Ĉù ²Ċ«¾£ v½ ¢í¾É ć¿vºýv  óĀ~ Iā¹v¹

¾z ć¾¤ÊĊzÈĉv Ĉùºý½v¼ñų  ĈÅÿ¹¾å Ç½j Ē¨ù,4 Ăí ¹Āz ĂõwÅ MIT |v½¹ ÿ ¹¾í wă½ v½ wz v½ Äíwz

øă ¹¾í ÄĊÅw£ ÈÅĒí )Ĉù üù Ăz ûwùÂ~ Ăí ¢Æă ÷¹wĉ xĀ· üù ÿ¹ ¢æñĂ°z ¿v w£Ĉåv¾Îýv ćwă  ¿vMIT 
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Ĉù Ăí ºþ¤Æă|v½¹ ºþăvĀ·ºþýÀz v½ Äíwz )üĉv ¢í¾É ćĀ£ wĊz Ăĉwù¾Å wăøĊþí ć½v¼ñ ! û¹Āz Ĉåv¾Îýv ĒÍv

v ìĉ¹Āz ¿wĊ¤ù) ûwÊúĊþĊ{z Iy· ø¤æñ) Ĉù ÷¹Ā· ÈĊ~ üù ø¤æñ ûvĀ« ìĉ,4 Ċù ½ĀÖ¯ Ĉåv¾Îýv ĂõwÅ ºăvĀ¸

KºýÀz ¢í¾É! 

³wý øĄù ćwĉvÀù ¿v Ĉîĉ Ă¤{õvĈù ½v¿wz ½¹ v½ wă¹vºÞ¤Åv Ăí ¢Åv ĈĉwÒå ¹Ā«ÿ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ĂĊ¹½ÿ¾~ ) Ē¨ù

Ăĉwù¾Å ¢í¾É wĉĀîÅ|v½¹ ćÿ½ ÿ ¢Åv ĈzĀ· ¾ĉ¼~¾Ö· ć½v¼ñĂĉwù¾Å Äíwzûj ÿ ¹¾í ć½v¼ñ  Ăí ºý¹Āz wă

ĈÅĒîúă ÿ ĈÅÿ¹¾å Ç½j ºý¹¾í ìúí|v½¹ Çvºý¿wÆz v½ Äíwz )ûj ¾ñv Ăý¾ñÿ  ćw« ¾ă wĉ ºý¹Āz ûv¾ĉv wă

ĉ¹îĉ¾ùj ¾òĈúý ¢ĊêåĀù ¿v º³ üĉv Ăz ºý¹Āz w ºýºĊÅ½ ) 

¶ ½¹ Ĉù Ă¤·wþÉ ¾£ĀĊ ùwí ÿ ìĊýÿ¾¤îõv ÜĉwþÍ Ăz w£ºúÝ ûĀîĊöĊÅ ą ā¿Ā³ ½¹ wúÉ Ăí Ĉõw³ ½¹ ¹ĀÉ

ºĊ¤Æă ćÁĀõĀþî£ĀĊz ) ¿v wúÉ ¾ĉĀÎ£½wîúăć Ă¤É½ üĊz ćwă K¢ÆĊ¯ ćv 

Ĉêýÿ½5 Ă¤É½ üĊz ¡½ĀÍ Ăz vº¤zv ¿v øöÝÉ½ wz ªĉ½º£ Ăz ÿ ¹Āz ćvā¿Ā³ ÿ ºÉ ćºþz Ăê{Õ øöÝ º ĈÎÎ¸£ ćwă

Ăê{Õ ûđv Ĉõÿ ºùj ºĉº~ ¢úÅ Ăz ºý½v¹ øöÝ ¿v ĈÍw· ćwăìĉ ¾òĉ¹ ĈùĈù v¾òúă ÿ ºýÿ½ºýĀÉ ) Ãwú£ üĉv ½¹

ā¿Ā³Ĉù ¡½ĀÍ Üĉºz ćwă½wí IÈýv¹ äö¤¸ù ćwă¹¾ĉ¼~ ) ćwă½wí ÿ ¢Åv ¹wĉ¿ ĈöĊ· ĈúĊÉ ½¹ ¹vĀÅwz ÷¹j

Ĉù ÷w¬ýv v½ óÿvº¤ù ÿ ªĉv½ºþă¹ )íā¿Ā³ Ówê¤õv ¿v ôÍw³ ¢Åv ¹¾æz ¾Î´þù ÿ Üĉºz ĈöĊ· Ăí Ĉĉwă½w ćwă

ÿ ¢Åv Èýv¹ äö¤¸ù üĉv w« Ĉù ÷w¬ýv¹ĀÉ )Ĉ¤þÅ ć¿wÅÿ½v¹ ÜĉwþÍ Ē¨ù üĉv w«  ôÆý ćwăÿ½v¹ Ĉõÿ ºþ¤ÆĊý

ĈÎ¸É wùĀúÝ Ăí ºĉº«Ĉù øă ć¿wÅºý½v¹ ĈÍw· ć¿wÅwă½ ºþĉv¾å wĉ ºýĀÉ üĉv w« Ĉù ÷w¬ýv¹ĀÉ ) ¾ă ¿v

ā¹ÿº´ùí ćvI¢ý¾¤þĉv w£ Ă¤å¾ñ ĈîÉÀ~ ¡vÀĊĄ¬£ ¿v IĈþí āwòý Ă üĉv w« ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ) 

Ĉù Ă¯ ¹½v¹ ûđv Ĉõÿ I¹¾í Ûÿ¾É Ĉ¤ý¾¤þĉv ­¾Å ¿v ôñĀñÿ ôñĀñ ìþĊÝ ÿ ìĊ£wzÿ½ ÿ øÊ¯ Àþõ ćÿ½ Kºþíé 

Ĉù ½wí ¹½v¹ ºþí )¢Åv ½v¿wz ĈöÍv ĂõwÆù )Éwz Ă¤Év¹ ûºùj ¹Ā«ÿ Ăz ¢Ċözwé wĉ ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ½v¿wz ¾ñvIº 

üĉv w« ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ûj óĀÎ´ù ĂÞÅĀ£ ćv¾z ÷¿đ ¹vĀù Ăúă ) ÿ ºÉwz ßv¹ ûĀîĊöĊÅ ĂÉv¾£ Ăă¹ ìĉ ¢Åv üîúù

ćÁĀõĀþî£ĀĊz ¾òĉ¹ Ăă¹ ìĉ ÿ ôĉwzĀù |v Ăă¹ ìĉ ) v½ ćÁĀõĀþî£ ÛĀý ¾ă û¹v¹ ºÉ½ ĈĉwývĀ£ ø¤ÆĊÅĀív üĉv

¹½v¹ )Ĉù ¾îå üùRÈĊ~ û¾é øþí ¢Æĉ¿ û¾é ÿ½¢Åv ĈÅwþÉ )úă ²ÖÅ üĉ¾£đwz çwæ£v ćÁĀõĀþî£ĀĊz ½¹ Ĉĉv¾ò

Ĉùº¤åv ) ĈõvĀ£ üĊĊÞ£ ½wí Ăí wþĊùĀöĉv ¢í¾É ½¹ wù Ē¨ùDNA Ĉù ÷w¬ýv Ĉõÿ øĊă¹3+ " üù ûvºþù½wí

Ă¤É½ ûwÎÎ¸¤ù¢Æĉ¿ ¿v ¾Ċá Ĉĉwă ºþ¤Æă ĈÅwþÉ ) ìĉÀĊå ÿ ĈúĊÉ ÿ ìĊýwîù ÿ ¾£ĀĊ ùwí ÿ ç¾z ćv¾¤í¹ wù

ÿ )))v¹ IĒzđ üĉv ½¹ ÿ øĉ½-+ "¢Æĉ¿ øă · ĈÅwþÉāºývĀºýv ! 

 ûđv ðýĀÆùwÅ Ăîþĉv wúí ¹Āz ºăvĀ· ćÁĀõĀĊz ćwă½ĀÆþÅ èĉ¾Õ ¿v ¡wÕw{£½v ¢ÞþÍ ćºÞz xĒêýv üù ¾Úý Ăz

 IĈ°ù ¢ÝwÅ ô¨ù I¹v¾åv āv¾úă ĂöĊÅÿ ìĉ ½¹ Ăí øĊÅ¾z ćº³ Ăz ìĉ¹Àý āºþĉj ½¹ wÆz Ă¯ ÿ ā¹¾í Ûÿ¾É

DNA øĊývĀ¸z øă v½ )âÊù Ăîþĉv ¿v ôê¤Æù I¢Åv ów¤Ċ¬ĉ¹ ćwĊý¹ wĊý¹Ĉ¤Æă ĈúöÝ ā¿Ā³ Ă¯ óĀ ) ÿ v¼á ÿ vĀă



1/ 

 

é ¢Åv āºÉ ów¤Ċ¬ĉ¹ øă )Ĉù wă½ĀÆþÅ w« Ăúăā¹v¹ ºþývĀ£ā¹v¹ üĉv ÿ ºþþí Üú« ów¤Ċ¬ĉ¹ ćwă ºĉwz wă

¹ĀÉ Ç¿v¹¾~ ) 

Ĉù ÷¹¾ù ¾Úý Ăz ôñĀñ¢í¾É ¹½v¹ ĈÍw· øÚý ûÿºz Ăí ºÅ½ Ĉù v½ äö¤¸ù ćwă ½wĊÆz üù ¾Úý Ăz wùv ¹¾·

ºý½v¹ ĈÎ¸Êù ÿ èĊé¹ Ăùwý¾z) ûj ĈöÍv ºùj½¹ ûj Ĉõÿ ¢Åv ¡wâĊö{£ ĒÞå wă  ćv¾z ï½Àz ćwă½v¿wz ów{ý¹ wă

ºþ¤Æă û¹¾í óĀ´¤ù )z ¦´z ¹ÿ¾z Èáv¾Å Ăz ôñĀñ ¢Åv üîúù Ăí ćºÞz ½v¿wz üù ¾Úý Ăz¢Åv ĂúĊ ) ĂúĊz ¿v

w£ Ă¤å¾ñ ÿ½¹Ā· IüîÆù Iûwù½¹é Ĉù ÷wÉ øýwĉĀ¬Êýv¹ ¿v Ĉîĉ wz ÈĊ~ āwù ÿ¹Ĉù ÿ ÷¹½Ā·üĉv Ăí ø¤æñ  wă ¿v

Ĉù Ûÿ¾É ÿ½¹Ā· ĂúĊzºÉ ºþăvĀ· ï½Àz ªĉ½º£ Ăz ºÞz ÿ ºþþí ) 

¶ ¢ÆĊý vºĊ~ ¹ĀÉ ĂúĊz ½v¿wz ¹½vÿ ºăvĀ¸z ôñĀñ Ăîþĉv ¿v Ĉ¤ùĒÝ ¿Āþă Ĉõÿ) 

Ĉêýÿ½5  ÿ ¹w¤Å¾å øĉv¾z v½ ûj øĉĀ¬Êýv¹ ûwúă Ăí ¹Āz āºÉ ¾Ê¤þù ¹½Āù üĉv ½¹ ĈöĊö´£ ÈĊ~ Ă¤æă wéwæ£v

ć¹¿ Ãº³ ¢Å½¹ ¢æñ !¢í¾É đv ĂúĊz ćwăĈù ĂúĊz è³ ½vºêù ìĉ Ăúă ¿v û ćwĉ½¹ wz Ăí Ĉõw³ ½¹ ºý¾Ċñ

Ĉù ć½ÿj Üú« ÿ ºĊõĀ£ ā¿ÿ½ ¾ă Ăí ¡wÝĒÕvĈù I¹ĀÉøí ûwĉ¾¤Êù ĈzĀ· ½wĊÆz ¢é¹ wz ûvĀ£ ¾Ö·¾~ ¿v v½ ¾Ö·

øí Ăz ÿ ¹v¹ ÌĊ¸Ê£¹v¹ ć¹wĉ¿ äĊæ¸£ wă¾Ö· )ñĀñ ĂÊêý ćÿ½ ¿v Ē¨ù ¢Åv ¿wz ÷¹¾ù ôĉwzĀù ćÿ½ Ăí ô

Ĉù ºúĄæz ºývĀ£ Ĉù Ĉñºþýv½ ¿ÿ½ ¿v Ĉ¤ÝwÅ Ă¯ wúÉ ĂíĂþuúÖù ¢Ý¾Å IºĊþí  ¢ĉwÝ½ ûwzwĊ· ¾ă ½¹ v½

Ĉù Ĉù Ĉ¤³ KºĊþíºĉºÉ ½vºĊz Ĉí ÿ ºĉºĊzvĀ· Ĉýwù¿ Ă¯ Ăí ºúĄæz ºývĀ£ !Ĉù ôñĀñ üĊúă ćv¾z wz ºývĀ£

¢úĊé ºþí óĀ´¤ù v½ ¢ÞþÍ üĉv ÿ ºþí Ătv½v ÿ½¹Ā· ĂúĊz ć¾¤úí ½wĊÆz ćwă )[ý ¢í¾É ôñĀñ ã¾Õ ûj ¿v¢Æ 

 Ăz v½. Ĉù ā¿w«v ¹v¾åv Ăz Ăí ¢Åv āºĉ¾· ½đ¹ ¹½wĊöĊùºþþí ó¾¤þí ôĉwzĀù wz v½ óÀþù ćwù¹ Ăí ºă¹ ) ¾ă ¿v

Ăýw·Ĉù ćvāºùj Ĉýwù¿ Ă¯ Ăí ºþí Üú« ¡wÝĒÕv ºývĀ£Ă¤å½ Ĉí IºĉvĈù ã¾Îù ç¾z ½ºê¯ Iºĉv ćwù¹ KºĊþí

¯ óÀþùĂ üĉv Ăúă wz K¢Åv ½ºé Ĉù wă³ v½ ć¾¤Êù ½w¤å½ ºývĀ£ºþí óĀ´¤ù v½ üîÆù ĂúĊz ÿ ºýÀz Ãº ) ôñĀñ

 Äĉÿ¾Å Ĉñ¿w£ Ăz<ôñĀñ ć½Āå ºĉ¾· ;Ĉù Ăí Ă¤·vºýv āv½ v½Ĉù ºĉ¾· wúÉ ćv¾z ô´ù āwòÉÿ¾å ¿v ¹ÿ½ ÿ ºþí

Ĉù ôĉĀ´£ óÀþù x½¹ºă¹ )ā¹v¹ û¹¾í Üú« øă üĉv ãºăûj ćwă½w¤å½ ¢·wþÉ ÿ ûwĉ¾¤Êù ćwă ¢Åwă)  ºÞz

Ĉù øă ûj ¿vĂúĊz ßv¾Å ¹ÿ½½¹ ćwăûj wéwæ£v Ăí Ĉýwù ā¹¾í Ä³ v½ ¾Ö· øă wă Ĉzđ ĈþĊývĀé ćv¾z ÿ ºýv

Ĉù ºþí ÿ½ ÿ ¾ĉ¿ v½ ½v¿wz ìĉ ½ĀÖ¯ Ăí Ă¤å¾ñ ¹wĉ ôñĀñ Ĉõÿ ºý¾Ċòz v½ ôñĀñ ¹ÿ½ÿ ćĀö« Ăí ºþþí ! ½¹ Ē¨ù

 ówÅ-++2 Ĉù ¾ĄÉ Ăúă Ăz ¢ÅvĀ·<Āĉÿ üĊ¤ýwù ;ºăºz Ĉýw¬ù ¢Ý¾Å¾~ ¢ý¾¤þĉv ôñĀñ ¾{Ċå wz ) ¾ĄÉ ćv½ĀÉ

ÿwêùºÉw{ý ¾Òù Ĉ¤Æĉ¿ ÔĊ´ù ×w´õ ¿v ć½Āý ¾{Ċå ¢ÆĊý ÷ĀöÞù ¢æñ ÿ ¹¾í ¢ù ) ìĉ ów{ý¹ wÞĉ¾Å ôñĀñ

 øă ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ôîÊù ºÉ ÷ĀöÞù ÿ ºþ¤·vºýv āv½ ºþ¤å½ ÿ ºÉ yöÕÿv¹ Ĉ¤ĊÅ ÃvÀýwí ÿ ¢Êñ ¾òĉ¹ yöÕÿv¹

¹½vºý ) ûđv.0  Ăí ¹½v¹ ¢ĉĀõÿv ½¹ v½ ¾ĄÉ<Āĉÿ üĊ¤ýwù ;¢Åv ¾·j ¢ĉĀõÿv ûđv! 

¾åv ĈÒÞz¢í¾É ÿ ¹v Ă¤å¾ñ ¹wĉ wăĂ¯ Ăí ºýv ºþýÀz øă Ăz v½ ¹Ā«Āù øÚý ½ĀÕ )¢í¾É Ē¨ù  ć¿wÅÿ½¹Ā·ĒÆ£ 

üĊÉwù Ăí Ĉù Ĉé¾z ćwă I¹¿wÅ ¹¾í ¹¾ú£ ÿ½¹Ā· Üĉ¿Ā£ Ĉúĉºé ćĀòõv ¿v !ĂÖÅvÿ Èêý ā¹¾í ã¼³ Ēí v½ wă
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Ĉù ć¾¤Êù Ăz v½ ÿ½¹Ā· øĊê¤Æù ÿ ¢Åv ºÉÿ¾å )¢õwĉv ĈÒÞz wĄý Ĉõÿ ºý¹¾í ¢ùÿwêù wă øĊöÆ£ Ăz ½Ā{¬ù w¤ĉ

ºÉ ºþăvĀ· )¾zÿv ¾òĉ¹ ów¨ù ìĉ  ûĀ¯ ¢Åv āºýwÊí ćº« Èõw¯ Ăz wîĉ¾ùj ½¹ v½ Ĉýv¾ĊÆíw£ ¢ÞþÍ Ăí ¢Åv

Ĉù ā¿w«v ºÉwz Ă¤Év¹ ûĀæĉj ìĉ Ăí ¾æý ¾ă Ăzºþí wæĉv v½ ĈÆíw£ āºþýv½ ìĉ Èêý ºă¹ )ûwù¿wÅ ûđv  ćwă

£Ĉù ¢ùÿwêù ¡ºÉ Ăz Ĉýv¾ĊÆíwºþþí )airbnb ô¤ă ¢ÞþÍ øă  ¹v¾åv Ăz ûĀ¯ ¢Åv ā¹¾í óĀ´¤ù v½ ć½v¹

Ĉù ā¿w«vºþăºz ā½w«v ûv¾åwÆù Ăz v½ ¹Ā· ¹v¿wù Ăýw· wĉ çw£v ºă¹ ) 

{ý¹ wÎ¸É øă üùÔzvÿ½ üĉv Ăí ø¤Æă Ĉĉwă½wí ûj ów ºýÀz øă ¾z v½ ! ÿ ĈéĀê³ ÷wÚý ûĀĉºù wÞévÿ wîĉ¾ùj

¢ĉ¹ÿº´ù üĉv ¡¾¨í ûđv Ĉõÿ ¢Åv ¹Ā· ĈýĀýwé j ºÉ½ Üýwù ĈýĀýwé ćwă ¹w¬ĉv ¦Ýwz ÿ ¢Åv āºÉ wîĉ¾ù

¢Åv ćºùj½wíwý )ćºùj½wíwý üĉvºÉ ºăvĀ· óĀ´¤ù ćÁĀõĀþî£ èĉ¾Õ ¿v wă )¢Í¾å øă¾z ćv¾z ĈĄzwÊù ćwă û¹¿

¹Āz ºăvĀ· ûĀîĊöĊÅ ą½¹ üĊúă ûj ĈöÍv Àí¾ù Ĉõÿ ¢Év¹ ºăvĀ· ¹Ā«ÿ wĊý¹ ćw« Ăúă ½¹ ¹Ā«Āù øÚý )

¹Āz ºăvĀ· ¾¤ÊĊz ÿ ¾¤ÊĊz ćÁĀõĀþî£ ¢Ċúăv !Åv ûđv ¢úÅ Ăz Ĉõwù ½Āùv Ăz ôĉwú£ ćw« Ăz ćĀé ćwă¹vºÞ¤

Ă¤É½āºÉ ôĉwú¤ù ĈúöÝ èĊúÝ ćwăºýv ) ºăvĀ· ÿ½ ÿ ¾ĉ¿ v½ ćºĉº« ćwă½v¿wz Ă¤É¼ñ ¿v ÈĊz ¿ÿ½ ¾ă ćÁĀõĀþî£

¹¾í )RôĊõ¹ üĊúă Ăz ºÉ ºăvĀ· ¾¤ÊĊz ÿ ¾¤ÊĊz ¢ÅwĊÅ ½¹ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¢Ċúăv ¿v Ăí Ĉ£đĀ´£ üĉv w« 

Ĉù ĂúÊ¯¾Å¹¾Ċñ) 

¶ Ă«Ā£ wz  ûwúĉv¾z ûv¾ĉv ¹½Āù ½¹ øă Ăúöí ºþ¯ IĈêýÿ½ Ĉþĉ¾åj½wí āÀĉw« ÿ Ĉêýÿ½ ¹wĊþz Ăz¾¬£ Ăz

ºĊĉĀòz) 

Ĉêýÿ½5 Ăĉÿv¿ ¾ă ¿v ÿ ¢Åv Ă«Ā£ ôzwé ×w´õ ¾ă ¿v ûv¾ĉv Ĉõÿ ºþí Ăz¾¬£ v½ ĈýwĄñwý ćºÉ½ ¢Åv üîúù ćv

¹ ć¹wĉ¿ ÄýwÉ I¹ĀÊý ô³ ûj ¾ñv ÿ ¢Åwîĉ¾ùj wz ć½w¬£ Ôzvÿ½ ĈöÞå ôîÊù üĉ¾¤ñ½Àz Ăĉw~ ćÁĀõĀþî£ ĂÍ¾Ý ½

¹½vºý )Ĉúý yĊ£¾£ ®Ċă Ăz ĈÉwz ÜÖêþù wĊý¹ ¿v ¾ñv¹¾í ìĉÁĀõĀþî£ ½wí ¹ĀÉ ) ½¹ ĂýwæÅw¤ù ûv¾ĉv ĈÅwúö ĉ¹

Ĉù ÷wú£ ½ĀÊí ½¾Ñ Ăz üĉv ÿ ¢Åv ā¹¾í xv¾· v½ ½ĀÊí ĂĄ«ÿ ¾Ċ·v ówÅ ºþ¯ ¢Å¹ Ăz ĈzĀ· ĂýwĄz ûĀ¯ ¹ĀÉ

Ĉù wîĉ¾ùjă µ½ Ăz v½ Ç¹Ā· ½vº¤év ÿ ¡½ºé Ăí ºă¹ºÊîz Ăú ) ½¹ Ĉ¤³v½ Ăz Ăí ¢Æă øă üĊúă ćv¾z

ĂýwÅ½ ÿ vºýwñw~ÿ¾~Ĉù Ĉêö£ Ĉæþù wă¢Åv Ôöá ¡ºÉ Ăz Ăí Ĉõw³ ½¹ ¹ĀÉ ) ć½ĀÊí ûv¾ĉv ×w´õ ¿v Ăí ¢Åv

¢Æă ±¾Öù ć¹wÎ¤év) 

¶ ¹ĀÉ ã¾Õ¾z øĉ¾´£ ÿ ¹ĀÉ ô³ wîĉ¾ùj ÿ ûv¾ĉv üĊz ôtwÆù Ăúă v¹¾å øĊþí Ï¾å ) üîúù Ĉéwæ£v Ă¯

Kºăºz µ½ ¢Åv 

Ĉêýÿ½5 Ăí ĈýwĊýv¾ĉv Ăúă üĉv w« Ĉù ûv¾ĉv ćv¾z ûwÊõ¹ ā¾·đwz ÿ ºþ¤Æă Ăĉwù ûv¾ĉv ćv¾z ºþ¤Æă ¾Ñw³ Iº £

ºý½v¼òz )ûj ¢Åv ¹Ā«Āù ĈzĀ· ćwă¹vºÞ¤Åv w« ) ¾Úþù ¿v IºÉwz Ă¤Évºý ¹Ā«ÿ øă Ĉöù ç¾Ý Ăí Ï¾å ¾z ĒÍv

ºÉwz Ăå¾Í Ăz ûv¾ĉv ½¹ û¹¾í ½wí ¢Åv üîúù øă ã¾ÍR ć¹wÎ¤év ÿ ć½w¬£ )wz øă øă ÿ ¹½v¹ Ĉñ½Àz ½v¿
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¢Åv ¹wĉ¿ xĀ· ¹vºÞ¤Åv )üĉv  Ăí2+ " ¾ĉ¿ ĂÞùw«.+ ¢Åv Ĉñ½Àz ¹ºÝ ¢Åv ówÅ ) Ĉĉwă¹vºÞ¤Åv üĊþ¯ w¬í

ĈùĂ°z K¢åwĉ ûvĀ£āwòÊýv¹ ćwă āwòÊýv¹ ¿v ¾¤úí ĈöĊ· ÄýwÆĊõ ÜÖêù ½¹ ûv¾ĉv ĈöÍv ćwă  Ĉ«½w· xĀ· ćwă

¤ÆĊýºþ )Ĉù øă ¡½w¬£ ûvĀþÝ Ăz ÔêåĀ¯ ºÉwz ºĊæù ºývĀ£ Ăz ¢{Æý ºý½v¹ ¢ĉÀù ĈÝĀý Ăz ©½w· ûwĊýv¾ĉv û

Ĉúý v½ ûv¾ĉv Ăí ĈýwÆí ºþÅwþÉ )üĉv Ă¯ ÿ Ĉþí ½wí ûv¾ĉv ½¹ ĈăvĀ¸z Ă¯  IĈþí ½wí wîĉ¾ùj ½¹ ĈăvĀ¸z Ăí

Ĉù ûv¾ĉv wz ć½w¬£ ĂÖzv½ ºÉwz ºĊæù ºývĀ£ ) 

¶ Ãw Å ĈöĊ· øĉ½vÀñ) 
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ĈúĊÞý ¹v¿¾å 

 

 

¶  wù ½wĊ¤·v ½¹ v½ ûw¤¤éÿ Ăí wúÉ ¿v ¾îÊ£ wzāwñºĉ¹ wæÖõ ºĉ¹v¹ ½v¾é  ą½¹ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ą½wz½¹ ¹Ā· ćwă

¢ĊõwÞå ¿v ć¾Î¤¸ù ÿ ûĀîĊöĊÅ ºĊtĀòz wù ćv¾z v½ ûw£¹Ā· ćwă) 

¹v¿¾å 5¢Åv ć¿v¹¾~ wĉÿ½ ćw« ûĀîĊöĊÅ ą½¹ !¢ĉ¹ÿº´ù ¿v ©½w· Ăí ¢Åv Ĉĉw«  ¾îå ĂýwéĒ· wăºþz ÿ ºĊé ÿ wă

½¹ IĈþí üĉv w« ÷¹j Ĉù ¾îå ï½Àz wă ¤Åv Ăz ÿ ºþþíĈù ć¾Ö· ¾ă ów{ê ºýÿ½ ) Ăĉw~ ¢ÆîÉ w« üĉv ½¹ ÿ

Ĉù ¢ÆîÉ ćw« Ăz ¢Åv ¢ĊêåĀù øĊþîý v½ ¾Ö· ûj ā½wzÿ¹ Ăí üĉv ćv¾z ć¾Ċñ¹wĉ øĊtĀñ) üĉv w« āºĉv  ćwă

Ĉù ½v¾é ów{ê¤Åv ¹½Āù Ăýv½ÿjĀý ÿ ºĉº« ¹¾Ċñ ) ôîÉ ¢ĊåwæÉ ÿ ôzwê¤ù ¹wú¤Ýv ÃwÅv ¾z ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ÔĊ´ù

¢Åv Ă¤å¾ñ )ā¹¾¤Æñ ĆþĄ~ ìĉ üå ÿ Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ¢ĊéĒ· ÿ ć½ÿjĀý ćv¾z  ¢Êă üù ¾Úý Ăz Ăí ¢Åv Ĉþĉ¾åj

¹½v¹ ĈöÍv Ăĉw~) 

¶ Ăĉw~ üĉv ā½wz½¹ wæÖõ Ĉù ²ĊÑĀ£ ûw£¾Úý ¹½Āù Ăýwñ ¢Êă ćwă KºĊă¹ 

¹v¿¾å5 Ĉù øă üù IĂ¤{õv øþí ĈÅ½¾z ÿ øă¹ ²ĊÑĀ£ v½ ĈöÍv Ăĉw~ ¢Êă üĉv ¾¤ÊĊz ø¤ÅvĀ·  ÃwÅv ¾z Ăí

 Ĉöùwî£ ¾ĊÅ ìĉ ÿ Ôzvÿ½½¹ āÂĉÿ üĉv w« ¢Åv Ă¤å¾ñ ôîÉ ) 

Ĉù ôîÉ v½ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ÷wÚý Ăí Ăĉw~ ¢Êă üĉv  Ăí ½ĀÕ ûwúă Ă¤{õv Iºþ¤Æă ¾í» ôzwé ¾ĉ¿ ½v¾é Ăz ºþă¹

ø¤æñ ¿v ºþ£½w{Ý üù ¾Úý Ăz ¡½ĀÍ ¾ă Ăz Iºþ¤Æă ĈýĀñwýĀñ ôùvĀÝ ¿v ĈÉwý5  
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¶ øĄù ¹¾~ āºĉv Ăz v½ üĉ¾åj½wí Ăí ¢Åv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ÔĊ´ù IôùwÝ üĉ¾£Ĉù ¢ĊéĒ· ÿ ć¿v  IºýwÊí

 ą½¹ ½¹ ÿ ¢Åv û¹¾í Ûvºzv ÿ ć½ÿjĀý ½¹ ĈúĄù ôùwÝ û¹¾í ¾îå ºþz ÿ ºĊé ¿v ©½w· ÿ ĂýwÝw¬É

¢Åv Ă¤å¾ñ ôîÉ ¾ùv üĉv ćv¾z Ĉ{Åwþù Ēùwí ćwÒå ûĀîĊöĊÅ) 

¶  ÿ üĉ¾åj½wí Ăí ¢Åv ćĀé ĈéĀê³ ½w¤·wÅ I¾òĉ¹ øĄù ôùwÝĂĉwù¾Å ½v¼ñ Ĉù ¢ĉwú³ v½ āºĉv ÿ  ½¹ Iºþí

½¹ Üévÿ Ĉù ĈéĀê³ ÷wÚý ÃwÅv ¾z v½ Ç¹Ā· Èêý Äí ¾ă Iāºùj ¹Ā«ÿ Ăz Ĉ¤ĉwú³ ½w¤·wÅ  wz ÿ ºýv¹

Ĉù ¾îå ¾Õw· ûwþĊúÕv Ĉù ½wí ÿ ºþí ºþí) 

¶ Ăĉwù¾Å ÿ Ĉõwù ½w¤·wÅ  ¿v Ăí ¢Åv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ûwí½v ¿v ¾òĉ¹ Ĉîĉ ÀĊý ć½v¼ñ

Ăĉwù¾Å Ĉù Ûÿ¾É w~Āý ¢í¾É ìĉ ĂĊõÿv Ć¤Æă ½¹ ć½v¼ñ  ÿ I¹ĀÉûwĊþz ¢í¾É ûv½v¼ñ  ô³v¾ù ½¹ wă

Ăĉwù¾Å ßv¾Å Ăz ¢Åv üîúù ćºÞz  ûv½v¼ñ¾ĉ¼~¾Ö· ºýÿ¾z )Ăĉwù¾Å  ÿ ĂĊõÿv Ć¤Æă ½¹ Ă¯ øă ûv½v¼ñ

ûwĊþz ąºþþí ¢ĉwú³ ćºÞz ô³v¾ù ½¹ Ă¯ Ăz¾¬£ ÿ ºþ¤Æă ûv½v¼ñ  Ăz ¢{Æý ËĀÎ· Ăz v½ ¹Ā· ćwă

ûwĊþz ½wĊ¤·v ½¹ ½wí ÿ yÆí ĂÞÅĀ£ ¢í¾É ûv½v¼ñ Ĉù ½v¾é wă ¹ºþă) 

¶ āwòÊýv¹ ÿ Ĉù¹wíj āºÉ üĊ¬Ý Ĉþĉ¾åj½wí wz ÀĊý Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă ºýv ) ą½¹ ½¹ ¾{¤Þù āwòÊýv¹ ÿ¹ ½¹

 Ĉþĉ¾åj½wí ćwÒå ½¹ wă¹w¤Åv ÿ ûwĉĀ¬Êýv¹ ¹½Āæþ¤Åv ËĀÎ¸z ÿ ¹½Āæþ¤Åv ÿ Ĉöí¾z ĈþÞĉ ûĀîĊöĊÅ

ºý½v¹ ½v¾é )āÁÿ¾~ ¿v ć½ÿjĀý ĈÅ½¹ wă Ĉù ûÿ¾Ċz wă āÁÿ¾~ Iºĉj Æă Ă¬Ċ¤ý Ăz ãĀÖÞù wă Ă¯ Ăí üĉv ÿ ºþ¤

ĂöuÆù Ĉù ô³ øĉ½v¹ v½ ćv āÁÿ¾~ yöé ½¹ K¢ÆĊ¯ ûj Ă¬Ċ¤ý ÿ KøĊþí ¹½v¹ ½v¾é wă )Ă¬Ċ¤ý Ćúă ć¾Ċñ  wă

āÁÿ¾~ üĊz ¿v Ăí ¢Åv ½Ā« üĉv ÿ ºý½v¹ Ă«Ā£ ½v¿wz Ăz  ûÿ¾Ċz w~Āý ¢í¾É ć¹wĉ¿ ¹vºÞ£ ĈăwòÊýv¹ ćwă

Ĉù ºĉj) 

¶ ¢í¾É ¹Ā«ÿ æõĀù ¿v ¾òĉ¹ Ĉîĉ ÀĊý ¿w£ ÈĊ~ ÿ ï½Àz ćwăĂ  I¢Åv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ĈöÍv ćwă

¢í¾É Ĉù ¢Ą« ½v¿wz Ăz ĈÝĀý Ăz ï½Àz ćwă ¢í¾É Ĉútv¹ ĈÅ½¾z ÿ ºÍ½ wz ÿ ºþă¹  Iw~Āý ćwă

ć½ÿwþå ûj ºþúÉ¿½v ćwă Ĉù ½wĊ¤·v ½¹ v½ wă ¢ĊõwÞå ĈĉwĉĀ~ Ăz ¾ùv üĉv ÿ ºý¾Ċñ  ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ wă

Ĉù ºùw¬ýv) 

¶ ĂæõĀù ¿v ¾òĉ¹ Ĉîĉ  Ĉþĉ¾åj½wí ćwÒå ½¹ øĄù ćwă ÿ ¢ĊåwæÉ ûĀîĊöĊÅ ą½¹½wîúă ôzwê¤ù ¹wú¤Ýv ÿ ć

Ĉù ¹w¬ĉv ÷Ā¤þùĀù ÿ ćÁ¾þĊÅ I¾ùv üĉv ¢Åv ºþí ) ¹wú¤Ýv ¿v ĈþÞĉ ºþí ôúÝ ¾ùv üĉv ãĒ· ĈÆí ¾ñv

Ĉù ¹¾Õ ¹ÿ¿ ĈöĊ· ºþí ā¹wæ¤Åv ĀÅ ûv¾òĉ¹ Ĉúý ÿ ¹ĀÉ ºă¹ Ăùv¹v ºývĀ£) 

¶ ¢ĉwú³ āºúÝ Èêý øă Ĉ¤õÿ¹ ćwă  ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ĂÞÅĀ£ ÿ ÷vĀé ½¹ ćv¢ĉÀù ĈÝĀý Ăz ¹½v¹  ÿ wă

èĉĀÊ£ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉ£wĊõwù ćwă )¢í¾É Ĉõwù ówÅ ¾ă ûwĉw~ ½¹  w£ wă1+  ÿ ¹ĀÅ ºý½v¹ ¢Í¾å ¿ÿ½

¢Év¹¾z ã¾Í Ăí üĉv ćw« Ăz v½ ¹Ā· ĆöÍw³ ćwăºùj½¹ ÷wĄÅ Ăz ¹ĀÅ ¢·v¹¾~ ÿ ĈÎ¸É ćwă  ûv½v¹

Ĉù èöÞ£ ûj Ăz ĈþĊòþÅ ¡wĊõwù Ăí ºþþí ¢í¾É ½¹ ¹¾Ċñ  ¾òĉ¹ ćwăĂĉwù¾Å ½v¼ñºþþí ć ) R½wí üĉv

 ĂývºþúÉĀă ½wĊÆz ½wí I¢õÿ¹ ¢í¾É ¾¤ÊĊz Ă¯ ¾ă ĂÞÅĀ£ y«Āù Ăí ¢Åv ćv ¢í¾É ¹w¬ĉv ÿ wă  ćwă
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Ĉù ºĉº« Ĉù øăv¾å øă ć¹wĉ¿ ówâ¤Év Ăí ¹ĀÉ  üĊöáwÉ Ăz Ĉ¤·v¹¾~ çĀê³ ¿v Ăí Ĉ£wĊõwù ÿ ºþí

Ĉù v½ Èĉwăºùj½¹ ûv¾{« ¹¾íºăvĀ· ¢åwĉ½¹ ¢õÿ¹ øă ºĉº« ºþí )Ċý ¾ĄÉ Ē¨ù ÛĀÑĀù üĉv ¿v ë½ĀĉĀ

¢í¾É ćv¾z ÿ ā¹¾í ów{ê¤Åv ¡½w¤Åv ćwă ćwă ĆþĊù¿ ½¹ |j  ¾Úý ½¹ Ĉ£wĊõwù ¢ĊåwÞù ówÅ ā¹ ì[£

¢Åv Ă¤å¾ñ ) ¿v ¡wĊõwù wĄþ£ Ăý ¢õÿ¹ ½Ā~wòþÅ ô¨ù wăw« ĈÒÞz ½¹ øĉĀÉ ©½w· Ăí wîĉ¾ùj ¿v

¢í¾É Ĉúý w~Āý ćwă ¢í¾É ûwþí½wí çĀê³ äÎý Ăîöz ¹¾Ċñ ·v¹¾~ øă v½ w~Āý ćwăĈù ¢  ûĀ¯ ºþí

Ĉù ówâ¤Év ĂÞÅĀ£ ÿ ć¹wÎ¤év ÿ ìĉÁĀõĀþî£ ĂÞÅĀ£ ¦Ýwz ¾ùv üĉv ć½ÿwþå ÿ ¹ĀÉ  Ĉ¤éÿ āºÉ ¹w¬ĉv ćwă

ā¾Ąz ćºÞz ô³v¾ù Ăz ¢í¾É ÿ ºþÅ¾z ć½v¹¾z ¢í¾É wĉ ÿ ºýĀÉ ¹w¬ĉv ï½Àz ćwă  ¿v ¹Ā«Āù ï½Àz ćwă

ûj Ĉù ¹w¬ĉv ć¾¤ÊĊz ĈöĊ· ćwăºùj½¹ Iºþþí ā¹wæ¤Åv wă ùj½¹ ûv¾{« Ăí ¹ĀÉ ºăvĀ· øă v½ ¢õÿ¹ º

¹¾í )¢ĉwú³ ąĀ´ý Ă¤{õv  ¢³v½ ĈöĊ· ûĀ¯ ºÉwz āºÉ xwÆ³ ĈöĊ· Ôĉv¾É Ăz Ă¤Æz ºĉwz Ĉ¤õÿ¹ ćwă

Ĉù ºÉwz Ă¤Év¹ ÃĀîÞù Ă¬Ċ¤ý ºývĀ£) 

¶  ÿ Ăz¾¬£ ÿ Èýv¹ ü¤Év¼ñ ëv¾¤Év Ăz ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ øĄù ôùwÝ üĊú¤Êă ā¾·đwz½wîúă ÿ ć

Ç¿Āùj Ăå¾³ ćwă ¢Åv ćv )¾¬£ wz ûwþĉ¾åj½wíûvĀ« ½wĊ¤·v ½¹ v½ ¹Ā· ¡wĊz¾¬£ ¿wz ÇĀáj wz IĂz  ½v¾é wă

Ĉù Ç¿Āùj ÿ ºþă¹ Ăå¾³ ćwă ûj Ăz v½ ÷¿đ ćv Ĉù Ătv½v wă ºþþí) 

 

¶  Ĉõÿ ºþ¤Æă yõw« ĈöĊ· ºĉ¹¾í ā½wÉv Ăí Ĉ£wîýāÀĊòýv Ă¯ Ăz¾¬£ wz ûwþĉ¾åj½wí ćv¾z  ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ćv

ûj Ăz ÿ ºþþí ¢ĉwú³ ûvĀ« ûwþĉ¾åj½wí ¿v Ăí ă¹ Ç¿Āùj wăûj ½wĊ¤·v ½¹ v½ ¹Ā· ¡wĊz¾¬£ ÿ ºþ  wă

Kºý½v¼òz 

¹v¿¾å 5 ô³ ¾þă ÿ ¢ĊéĒ· ć½Ā« ìĉ ¢ÆĊý Ĉþĉ¾åj½wí Ôêå }ĊÉ½Āý¾~¾¤ýv wÞévÿ üù ¾Úý Ăz ºĊþĊ{z

ĂöuÆù  ô³ ćv¾z Ăîöz ¢å¾òý ôîÉ ć¹wÎ¤év āÀĊòýv wz Ăí ¢ý¾¤þĉv ô¨ù ¢Å½¹ ¢Åv wĊý¹ ½¹ āºĊ°Ċ~ ćwă

¢å¾ñ ôîÉ ĂöuÆù )Ăz¾¬£ wz ûwþĉ¾åj½wí ¢ĊõwÞå ĂÞÅĀ£ Ăz ĈÝĀý Ăz øă ¢í¾É ćwă Ĉù èÊÝ w~Āý ćwă  ÿ ºý¿½ÿ

ûj ¢ĊêåĀù ¿v Ĉù ów´ÉĀ· wă Ĉù vºĊ~ ¾Õw· ¢ĉwÑ½ ÿ ºýĀÉ ½¹ ºþþíĂýw{É Ăí Ĉêê´ù wĉ ¹w¤Åv ô¨ù ¢Å  ¿ÿ½

Ĉù ½wí ĂöuÆù ìĉ ô³ ćÿ½ ¾z āwòÊĉwù¿j ìĉ ½¹ Ĉù xvĀ« Ăz Ĉ¤éÿ ÿ ºþí  vºĊ~ Ăí ć¾Õw· ¢ĉwÑ½ ºÅ½

Ĉù ®Ċă wz ºþí  ÿ ¢Åv üĊúă wþĊÝ ĂĊÒé øă Ăz¾¬£ wz ûwþĉ¾åj ½wí ćv¾z ¢ÆĊý ĂÆĉwêù ôzwé wĊý¹ ½¹ ¾òĉ¹ ÀĊ¯

ĂöuÆù Ĉ¤éÿ Ăí ćºþúÊýv¹ ûwúă ô¨ù ¢Å½¹  ìĉ¾É øă ûj ć¹wÎ¤év Üåwþù ½¹ ¢Åv üîúù ¹¾í ô³ v½ ćv

¢Í¾å wz ¢Åv üîúù ûvĀ« ûwþĉ¾åj½wí ¿v ¢ĉwú³ ÿ Ç¿Āùj ½¹ øă Ăz¾¬£ wz ûwþĉ¾åj½wí I¹ĀÉ ćwă ½wîúă ÿ ć

Ăĉwù¾Å ¢Åv ¾Õw· ¢ĉwÑ½ ûwúă ôÍv Ĉõÿ ¢Åv øþ¤âù ûwÊĉv¾z Ăí ºýĀÉ Ă«vĀù ć½v¼ñ ) ÿ ĈÅ ûđv ÷¹Ā· üù

 ½¹ Ăí ¢Åv ówÅ ªþ~ą½¹ Ç¿Āùj ÿ ¡ºÝwÆù ¿v ø¤Æă ówÞå ûĀîĊöĊÅ  ½v¹½Ā·¾z ā¹Āù¿j ½wí ûwþĉ¾åj½wí ćwă

¢ĊêåĀù Ăz üù ÿ ºý¹¾í ìúí üù Ăz Ĉ¤Év¹ øÊ¯ ®Ċă ûÿºz Ăí ÷ºÉ  ćwă üù ¢zĀý ów³ ÷ºĊÅ½ ć¹wĉ¿



2+ 

 

¢í¾É Ăz Ăí ¹Āz ºăvĀ· üĉv ½¹ øă üù ¾Õw· ¢ĉwÑ½ ÿ ¢Åv  ¢Åv üîúù ø¤æñ Ă¤{õv øþí ìúí w~Āý ćwă

¢Í¾å  ćwă½wîúăĂĉwù¾Å ÿ ć ¢Åv ĂĊÒé Û¾å wÞévÿ Ăí ¹ĀÉ øăv¾å øă ć½v¼ñ) 

üĉv ¡½ĀÍ ¾ă Ăz ĆÞÅĀ£ ćv¾z v½ ÷¿đ ¢·wÅ ¾ĉ¿ Ăí ºþ¤Æă ĈýĀ¤Å ¢Êă üù ¹wê¤Ýv Ăz wă  ÿ Ĉþĉ¾åj½wí ĆþĄ~

Ĉù ¹Ā«ÿ Ăz ÷¿đ ÔĊ´ù ÿ wÒå ¹w¬ĉv Ĉù v½ üĉ¾åj½wí Ăí ¢Åv ÔĊ´ù üĉv wÞévÿ ÿ ºý½ÿj  wĉÿ½ ºývĀ¤z w£ ¹¿wÅ

āºĉv Ĉ¤ĉ¹ÿº´ù ÿ ºĊé ¾ă ćĀÅv¾å ÿ ºþí ć¿v¹¾~ ¹½ÿj ¹Ā«ÿ Ăz ĂýwéĒ· ÿ Āý ćwă) 

¶ øĉ½vÀòÅw Å ½wĊÆz ºĉ¹¾í ā½wÉv ćºþúÉ¿½v ¡wîý Ăz £ ¿v øă ć½ºé ìĉ wæÖõ ûw£¹Ā· ĈÎ¸É ¡wĊz¾¬

ºĊtĀòz) 

¹v¿¾å 5IwĊý¾æĊõwí ówúÉ Ăz ÷ºùj ûw¤Å¾Ċz¹ øö ĉ¹ ¿v Ä~ üù üĉv w«  ¾£ĀĊ ùwí ÿ ç¾z ĈÅºþĄù ÄýwÆĊõ óÿv

 øă ºÞz ÿ ø¤å¾ñMBA ø¤å¾ñ ) ówÅ,431 Ĉù ½wí ów{ý¹ ¢éÿ ûÿv ø¤Êñ  ø¤å½ ÿ ¹Ā{ý ¢ý¾¤þĉv Ăí øă wă

¢í¾É ¹¾í yö« v½ øĄ«Ā£ ĈĄñj ìĉ ÿ Ăùwý¿ÿ½ ßv¾Å Äî¤þÅ0, ø¤ÆĊÅ ĂþĊù¿ ½¹ Ăí  Ĉ£v¾zw¸ù ÿ Ĉþæö£ ćwă

Ĉù ½wí  ÜéĀù ûj ½¹ ĈþÞĉ ć¾¤úí çĀê³ ÷¹Āz ¢í¾É ø¬þ~ ¾æý ÷¹¾í ĂÞ«v¾ù Ăí üù ÿ ¹Āz ÿ¾Ċý ów{ý¹ ¹¾í

 Ĉ¤ÝwÅ1  ¹vºÞ£ Äî¤þÅ vºÞz I÷ºÉ óĀâÊù ÿ ø¤å¾ĉ¼~ üù Ă¤{õv Ăí ÷wĄÅ ć½vºêù ÿ ºý¹¾í ¹wĄþÊĊ~ ½đ¹

 Ăz Èývºþù½wí2++  ºĊÅ½ ¾æý ówÅ ½¹ ÿ,433 ºÉ ÷wĄÅ Ã½Āz ¹½vÿ )Ăýv½ÿjĀý ½wí Äî¤þÅ ½wí  āv½ ½¹ ćv

ĂþĉÀă Ăí ¹Āz Ĉþæö£ ¡wÕw{£½v ½¹ øúĊ¤~v ÿ ºþúÉĀă ĈzwĊă½ ø¤ÆĊÅ ć¿vºýv ÜéĀù ûj ºþí øí v½ wă  wăAT&T 

ĂþĉÀă ûwñºþþí Ăúõwîù ĂöÍwå Ăz Ă¤Æz üæö£ ĂþĉÀă ćv¾z ÿ ¢Év¹ ĈõĀ~ĀýĀù Ĉù ć¹wĉ¿ ćwă  üĉv wù ¢å¾ñ

ĊÅ ¹ÿº³ ºÉ Ã½Āz ¹½vÿ Ĉ¤éÿ ÿ ºþí ôúÝ ûwĉ¾¤Êù Üæý Ăz Ăí øĉ¹¾í ºþúÉĀă v½ ø¤Æ2+++  üĊz ¿v ć¾¤Êù

¢í¾É  üĉv ½¹ Ē¨ù Ăí ½v¿wz ¿wĊý ìĉ Ăz wÞévÿ ¢í¾É Ĉ¤éÿ Ăí ¢Åv üĉv Ă«Ā£ ôzwé Ă¤îý IøĊ¤Év¹ ì¯Āí ćwă

ĂþĉÀă û¹¾í øí ¹½Āù ºă¹ ¶Åw~ I¹Āz ¾ĊÆù û¹¾í ĂþĊĄz wz ½ÿ¹ āv½ ¡wúõwîù ćwă  ºĊÅ½ ºăvĀ· ¢ĊêåĀù Ăz

āv½ ½¹ ĈþÞĉ  ¢í¾É ć¿vºýv  Ăí üĉv ¿v Ä~ øĉ½¼òz I¢Åv ¢í¾É ¢ĊêåĀù ćv¾z Ĉ£½ÿ¾Ñ ½v¿wz ¿wĊý Ăz Ă«Ā£ wă

 ĈÝĀý Ăz ĈòõwÅ ¢ÆĊz Ćă¹ ½¹ ÿ ÷ºÉ Üæ¤þù ø¤Év¹ Ăí ĈùwĄÅ ¢zwz øă üù ºÉ ÷wĄÅ Ã½Āz ¹½vÿ Äî¤þÅ

z ¹wú¤Ýv ÷ºĉ¹ Ăí øă v½ ¢í¾É ºÉ½ ÿ ÷ºĊÅ½ óĒê¤Åv Ăz ÷ºùj Äî¤þÅ ¿v ºÉ ¹wĉ¿ ¡ºÉ Ăz üù Äæý Ă

Ĉù ÿ ûÿ¾Ċz  ¾{¤Þù Ĉõwù ĂÆÅĀù ćv¾z ø¤å½ øă¹ ÷w¬ýv ï½Àz ½wí ìĉ ø¤ÅvĀ·Āñ½wåÀõÿ  w¬ýj ¿v ÿ ÷ºÉ ½ÿwÊù

 ¢í¾É wzvÀĉÿ Ĉù ¢æñ ÷¹¾í ¢{´Í vÀĉÿ ûv¾ĉºù ¿v Ĉîĉ wz ÷ºÉ wþÉj  Ăí ºþþí Ûÿ¾É Ĉñ½Àz āÁÿ¾~ ºþăvĀ·

ù ¢ĉÀù w£ ºþí ćĀé v½ ¢·wÅ ¾ĉ¿ üù ºþþí vºĊ~ w{é½ ¾ĉwÅ Ăz ¢{Æý āºþþí Àĉwú¤½wîúă v½ āÁÿ¾~ üĉv wz ć

¢·wÅ ¾ĉ¿ ¿v ø¤å½ ÿ ÷¹¾í Ûÿ¾É Ĉù ĈÅ½¾z v½ vÀĉÿ Àív¾ù ÿ ÷¹¾í ºĉ¹¿wz ½ĀÊí ¢æă ½¹ ¹Ā«Āù ćwă  ¿v ÷¹¾í

Ĉù Ăí Ĉĉw« ÷ºÉ Ă«Ā¤ù ÿ ¾òĉ¹ ćwăw« w£ Ă¤å¾ñ ĀĊíĀ£ ÿ ûºþõ  Ćtv½v ¹¾í vºĊ~ ¢ĉÀù w{é½ Ăz ¢{Æý ¹ĀÉ
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<ć¾¤Êù Ăz Äĉÿ¾Å;  Ăz Äĉÿ¾Å Ćtv½v Ç½wí Ăí ÷ºÉ wþÉj ü~vÁ ½¹ ówþÊý¾¤þĉv ÂĊ¤Å¾~ ¢í¾É wz ¢Åv

¢í¾É ûwĉ¾¤Êù Ĉù Ătv½v ĈzĀ· Äĉÿ¾Å ĈöĊ· ¹Āz äö¤¸ù ćwă ®Ċă Ĉõÿ ¹¾í  I¢Évºý ćÁĀõĀþî£ ĂýĀñ

w¤ĉ¹¢Évºý ÄĊz ! ā¾Ċá ÿ øĊþí ¹w¬ĉv ÄĊzw¤ĉ¹ ÿ øĊþí ć¾£ĀĊ ùwí v½ ø¤ÆĊÅ ø¤ÉĀý óv¿Ā~ÿ¾~ ìĉ ćv¾z

 ć¾¤Êù vÀĉÿ ć¹¾í ¢Å½¹ Ĉ¤éÿ ºþ¤æñ ÷¹¾í Ătv½v v½ ¹wĄþÊĊ~ üĉv Ăí vÀĉÿ Ăz Iûwĉ¾¤Êù ¡wùº· ø¤ÆĊÅ

ûj ¢í½wÊù wz ÿ ÂĊ¤Å¾~ Ĉþ~vÁ ¢í¾É ûwúă ßv¾Å ø¤å½ I¹Āz ºăvĀ· ā¹ ¿v ü¤å¾ñ ìúí ÿ wă  ÃºþĄù wă

øĉ¹¾í ¢Å½¹ v½ ø¤ÆĊÅ ûwĄ« äö¤¸ù Ówêý ½¹ ¾£ĀĊ ùwí )Ăz üù ÂĊ¤Å¾~ ½¹ Üévÿ ½¹  ôùwÝ ¾ĉºù ûÿwÞù ûvĀþÝ

 Ã½Āz ¹½vÿ ü~vÁ ½¹ ÿ ºĊÅ½ ć¹wĉ¿ ¢ĊêåĀù ÿ ºÉ½ Ăz ÂĊ¤Å¾~ ā¾·đwz ÿ ÷¹¾z Āö« v½ ½wí Ĉþå ÿ Ĉĉv¾«v ½Āùv ½¹

ºÉ ÷wĄÅ) 

¶ Ăúă ¡ºù üĉv Kºĉ¹¾í ¢ùwév ü~vÁ ½¹ Çv 

¹v¿¾å 5Ów{£½v ÿ ÷¹Āz ºùj ÿ ¢å½ ½¹ w{£¾ù Ăý ½¹ v½ ÷¹Ā· ćwă üĉv w« ¹Āz Ă¤Év¹ āwòý āºý¿ øă üĉv Ă¤îý Ĉõÿ ÷

¹¾í ā¹wæ¤Åv ûj ¿v ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¢Í¾å Ăí w« ¾ă ÿ ºĉ¹ ûwĄ« Ćúă ½¹ ºĉwz v½ ½v¿wz Ăí ¢Åv )Ăz üĉv w«  Ăí

ówÅ ÔÅvÿv ø¤Êñ¾z  ćwă,44+ ¢í¾ÉÄĊÆþR«0- āºÝ wz v½ ûwĊþz ¾òĉ¹ ćv  ¢í¾É üĉv ½¹ øĉ¹¾í ć½v¼ñ

ø¤ÆĊÅ ĂÞÅĀ£ ½¹ Ĉñ½Àz ć½ÿjĀý  ÷w¬ýv ć¾£ĀĊ ùwí Ĉþæö£ Üú¤¬ù ćwă üĉv ÄĊÆþR« ½¹ Üévÿ ½¹ øĉ¹v¹

ºÉ ºõĀ¤ù ÿ Ûvºzv ºĉº« ćÁĀõĀþî£ )Ăz Ăí ćºĉº« ćÁĀõĀþî£ üæö£ Üú¤¬ù ć¾£ĀĊ ùwí ćwă0. ºÉ ãÿ¾Þù )

 ówÅ ½¹ ā¾·đwz ÿ ºÉ ÷wĄÅ Ã½Āz ¹½vÿ ¢ĊêåĀù wz øă ÄĊÆþR«-+++ ô£wîõj ÔÅĀ£  àö{ù Ăz1*,  ¹½wĊöĊù

ºÉ ć½vºĉ¾· ½đ¹ )vÿ Ăí üĉv ¿v ô{é Ĉ¤³ ÄĊÆþR« ¿v ìýwz ½wĄ¯ ÿ vÀĉÿ wz ÿ ÷ºùj ûÿ¾Ċz ¹ĀÉ ÷wĄÅ Ã½Āz ¹½

 Ĉöĉ¿¾zÿ¹ ¢ývÀĉÿ ôĉ¿¾z  ¢Åv āºÉ ÈúÅv ¾Ñw³ ów³ ½¹ Ăí øĊ·vºýv āv½ v½ĈÅ ĀõR0/  Ćtv½v ćv¾z ¢í¾É üĉv

ø¤ÆĊÅ ø¤ÆĊÅ ÿ ¢·wÅ¾ĉ¿ ÿ ®ĊĉĀÅ ¿v øÝv ć½w{¤Ýv ÿ Ĉîýwz ćwă ć¹¾z½wí ćwă ôĉ¿¾z ½¹Ĉù ½wí I  Ăz ÿ ¹¾í

¢ĊêåĀù  ć¹wĉ¿ ćwă ówÅ ½¹ ā¾·đwz ÿ ºĊÅ½-++4  ¿v ÈĊz Ç¿½v wz3  ÿ ºÉ ÷wĄÅ Ã½Āz ¹½vÿ ½đ¹ ¹½wĊöĊù

¢Åv Ĉă¹ ¹ĀÅ ½wĊÆz ¢í¾É )¹Āz èåĀù ½wĊÆz Ăí øĉ¹¾í ā¹wĊ~ ĂĊí¾£ ½¹ v½ ø¤ÆĊÅ üĊúă øă ºÞz) 

¶ ø¤ÆĊÅ üĉv ºĉ¹Āz ā¹¾í ¾îå ¢éÿ ®Ċă KºĊþí ā¹wĊ~ øă ûv¾ĉv ½¹ v½ ć½w{¤Ýv ÿ Ĉîýwz ćwă 

¹v¿¾å 5wêĊé¹ ! yõwé ½¹ Ăí øĉ¹¾í ¡ĀÝ¹ Èzw£ ¾¤í¹ ÿ Ĉ¸ĉwÊù ¾¤í¹ øýw¤Åÿ¹ ¿v ĂĊí¾£ ½¹½wîúăć  ćwă

ûj ć½w{¤Ýv ø¤ÆĊÅ ÿ Ĉîýwz ®ĊtĀÅ ø¤ÆĊÅ ¿v ÿ ºþĉwĊz óĀ{ýw¤Åv Ăz ĈăwòÊýv¹ ìýwz ÿ w«  ºĉ¹¿wz ¹ºÞ¤ù ćwă

Ĉéwz º³ ûwúă ½¹ ½wí Ĉõÿ Iºþþí øĊă¹ Ăùv¹v v½ ½wí øĊ¤ÆývĀ¤ý ÿ ºýwù)  
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¶ ¢Í¾å øĉ½vÿºĊùv Ĉù Ă¯ ¾Ñw³ ów³ ½¹ I¹ĀÉ ¹w¬ĉv ºĉº« ćwă KºĊþí 

¹v¿¾å 5 ¹ÿº³ Ăí ÷¹Āz ºĉº« ćwă½wí ¾îå Ăz wă½wí üĉv ¿v Ä~,0  ÷ºÉ wþÉj Ĉêýÿ½ ĈæÖÎù wz ÈĊ~ ówÅ

 ówÅ ûwúă ¹ÿº³ ĈþÞĉ,444 ¿v Ăí ¢ývÀĉÿ ĂýwúĊúÍ ĈöĊ· Ôzvÿ½ ĈæÖÎù wz Iûÿ¾Ċz ÷ºùj  ½¹ Iøĉ¹¾í vºĊ~ ćv

 ówÅ-++/  Ăí øĉ¹w¤åv ¾îå Ăz çÿºþÍ ìĉ ûwù¹Ā·Ăĉwù¾Å ½v¼ñ āÿ¾ñ ÿ øĉ¿vºýwĊz āv½ ćĂĉwù¾Å ½v¼ñwýV½ ć00  v½

øĊ¤·vºýv āv½)   

  ¢í¾É ¢ÆĊz ¿v ÈĊz ½¹ øă ûĀþí w£Ăĉwù¾Å ½v¼ñā¹¾í ć ¢ĊêåĀù Ăz Ăí øĉv āºĊÅ½ ć¹wĉ¿ ćwă  ĈÒÞz Iºýv

¢í¾É ÔÅĀ£ āºÉ ć½vºĉ¾· ¾òĉ¹ ćwă ¢ĊêåĀù Ăz ĈÒÞz ÿ ºýv āºĊÅ½ ĈzĀ· ćwă ½¹ ÿ ºýv ÈĊ~ ów³  ¢å½

ºþ¤Æă) 

 

 

 Ăĉwù¾Å ów{ý¹ ĒÍv wù Ăí ¢Åv üĉv øĄù Ă¤îý Ĉõÿ  çĒ· ÿ ûvĀ« ûwþĉ¾åj½wí ów{ý¹ Ăz ÿ øĊ¤ÆĊý ã¾ÍR ć½v¼ñ

ÿ Ăĉwù¾Å wz Ăí øĊ¤Æă ½ÿjĀý ûj Ăz }ĊÉ½Ā¤þù wz ÿ ĂĊõÿv Ć¤Æă ½¹ ć½v¼ñ  ÄĊÅw£ w~Āý ¢í¾É w£ øĊþí ìúí wă

õv ÿ ºþþí ĈÕ v½ ¢ĊêåĀù ô³v¾ù ÿ ºþþíĂ°z Ăz ¹wĉ¿ øă ĈöĊ· Ă¤{  wÞévÿ Ăí øĉ½v¹ Ă«Ā£ Ĉýv¾ĉv ćwă

ºý½v¹ ĈzĀ· ćwă¹vºÞ¤Åv) 

¶ Ĉù ĂÞ«v¾ù wúÉ Ăz Ĉăÿ¾ñ Ĉ¤éÿ Ĉù ±¾Öù v½ ćwăºĉv ÿ ºþþí  ćv¾z wúÉ ¿v ÿ ºþþíĂĉwù¾Å ½v¼ñ ÿ ć

½wîúă ć Ĉù ìúí ¢ÅvĀ·½¹ ¾òĉ¹ ćwă ûj Ĉĉwă½wĊÞù Ă¯ wz ºþþí Ĉù ĈÅ½¾z v½ wă  ¾Úý ½¹ ÿ ºĊþí

Ĉù ¾ĊñKºĉ 

¹v¿¾å 5 èåĀù wú¤³ ºÉwz Ă¤Év¹ ć¿ĀÆõ¹ ÿ ºùj½wí Iø¬Æþù øĊ£ ¢í¾É ¾ñv I¢Åv ¢í¾É øĊ£ Ă¤îý üĉ¾£ øĄù

Ĉù ¹ĀÉ )ûwĊþz  [Ă£ ¿v ãÿ¾Þù óĀé Ăz ÿ ¹Ā«ÿ ÷wú£ wz ÿ ºþÉwz Ă¤Év¹ ûwúĉv ÿ āºĊêÝ ½wí Ăz ºĉwz ¢í¾É ûv½v¼ñ

ºĉwz Ăí ¢Åv øĄù øă ¢í¾É āºĉv Ă¤{õv IºþÉwz ¢í¾É ½wí ów{ý¹ ó¹  āºþĉj ÿ ºÉwz ½v¿wz ¿wĊý ¢Ą« ½¹

 ûj ºÉwz Ă¤Év¹ ówîÉv øă āºĉv Ĉ¤³ ¾ñv Ă¤{õv Ĉõÿ IøĉĀÉ ½ĀÎ¤ù ¢í¾É ćv¾z ½wí ÿ yÆí ×w´õ ¿v ĈÎ¸Êù
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Ĉù v½  ÈĊ~ ĈzĀ· Ăz ½wí wú¤³ ¡½ĀÍ ûj ½¹ ºÉwz Ă¤Év¹ Ĉ¤Å½¹ Ăĉwù ¾Ċú· ºĉwz øĊ£ Ĉõÿ ¹¾í ²Ċ´Î£ ¹ĀÉ

¢å½ ºăvĀ· ) 

¶  ć¾òĉ¹ Ă¤îý Iøĉ½vÀòÅw Å ĈöĊ·Kºĉ½v¹ ¾Úý ½¹ 

¹v¿¾å 5Ĉù Ăå¾³ Ç¿Āùj ¡½ÿ¾Ñ ćÿ½ øăvĀ·  ¢Åv āºÉ ãÿ¾Þù }ĊÉ½Ā¤þù Ăz Ăí Ă¯ ûj ±ĒÖÍv Ăz ÿ ćv

øþí ºĊíw£ )ûvĀ« ćv¾z ĂéĒÝ ćwă Ăå¾³ óĀÍv ć¾Ċñ¹wĉ ¢Å½¹ ½wí ÿ ºþù  Èêý I¢ĊêåĀù Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z ćv

øí ĈăwòÊýv¹ ¡ĒĊÎ´£ ÷wòþă ÿ Ĉù¹wíj ½¹ ¾ùv üĉv ÿ ¹½v¹ ĈúĄù ù ¾£Ĉù ¾ÆĊ  wz ÿ ½wí ÜéĀù ¾¤ÊĊz ÿ ¹ĀÉ

Ĉù ôîÉ ć¹¾ñwÉ ÿ ¹w¤Åv ÷wÚý ìĉ ½¹ ć½Ā« ìĉ ÿ Ăz¾¬£ wz ¹v¾åv Ĉĉwúþăv½ ÿ ¢ĉvºă ¹¾Ċñ)  ćv¾z üù

ûwĊþz ¢í¾É ûv½v¼ñ ûj ½¹ Ăí Ĉĉwă Ăĉwù¾Å wă ā¹¾í ć½v¼ñ Ă°z āÂĉÿ Ăz ¾òĉ¹ ć½wĊÆz ÿ øĉv  Èêý Ĉýv¾ĉv ćwă

ā¹¾í wæĉv v½ ½Ā¤þù Özv½ üĉv ½¹ ÿ I÷vûj Ăz øývĀ¤z ½Ā« ¾ă Ă Ĉù ìúí wă  wz øă Ăýw{öÕÿv¹ ½ĀÕ Ăz üù øþí

¹ ÿ ¢Åv ć½wíĀîĊý ĂÆÅĀù ìĉ Ăí Ã½w~ ć¾zv¾z ĂÆÅĀù½ üĉv w« Ĉýv¾ĉv Ăz Ĉù ìúí wă ºþí ½wîúăĈù ć  Iøþí

Ĉù ĈÞÅ ½Ā¤þù ûvĀþÝ Ăz w£ºúÝ ÿ Ă¤Æýv¹ øþí ûvĀ« Ăz v½ øĉwă üù ºýÿ¾z ÈĊ~ ÿ ºýĀÉ ºþúývĀ£ w£ øþí ôê¤þù wă 

Ĉù ¾îå ûvĀ« ć¿wÅ ºþúývĀ£ ÿ ĂÞÅĀ£ ½¹ v½ Èêý üĉ¾£ øĄù Ç¿Āùj øþí Ĉù wæĉv wă ºþí) 

¶ w Å ½wĊÆz I½wĊÆz Ã øĉ½vÀñ) 
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Èí½¿ ¾Ċùv 

 
 

¶ Ĉù wù IwúÉ ¿v ¾îÊ£ wz Ăå¾³ Ĉñºý¿ wz øĊăvĀ· āwñºĉ¹ ÿ wúÉ ćv  ûw£¹Ā· ¿v wæÖõ IøĉĀÉ wþÉj wúÉ ćwă

ºĊĉĀòz wù ćv¾z) 

Èí½¿5  ówÅ ½¹ üù1-  ¹½vÿ÷ºÉ ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ Ĉþå āºîÊýv¹ ç¾z Ă¤É½) ¹Āz āºÉ ßv¹ ìĉÀĊå Ā« ûwù¿ ûj )

Ĉù y£¾ù ûw¤Åÿ¹ ¿v w£ ºþ¯ wz üù v¼õÃ½¹ Ăí äĉ¾É āwòÊýv¹ ÷ºùj ÷½v¹¾z Ăùwý¾z ¿v ©½w· v½ ìĉÀĊå ćwă)  wz

Ĉù ¢{´Í ¹wĉ¿ ć½ĀÎþù ¾¤í¹øĉ¹¾í )¡½ĀÊù Ă¤É½ ¾ĊĊâ£ ¹½Āù ½¹ øă ĈýwĄÊĄÉ ¾¤í¹ ÿ Èzw£ ¾¤í¹ wz 

øĊþîý ÏĀÝ v½ Ă¤É½ Ăí ¹Āz üĉv ËĀÎ¸z Èzw£ ¾¤í¹ ĂĊÍĀ£ Iøĉ¹¾í Ã½¹ Ĉõÿ ĂéĒÝ ¹½Āù ćwă  Ăz v½ ûwù

øĉ¾Ċòz ĈåwÑv Ãÿ½¹ ûvĀþÝ )ÄýwÆĊõ ā½ÿ¹ ûwúă ½¹ üùI ,- Ã½¹ ¿v º³vÿ  ÿ ĈþÊöñ ¾¤í¹ ìĉÀĊå ćwă

ø¤Év¹¾z v½ ć½ĀÎþù )üù ć¾Úý ìĉÀĊå y£ ĂÍĒ· Ā³ Ăz øă ç¾z ûwúă ½¹ ÿ ¹Āz Ă¤å¾ñ v½ĂúĊý ā¿ ÿ ć¹wă

÷ºÉ ôĉwú¤ù ¹½v¹ ÷¿đ ć¹wĉ¿ ìĉÀĊå Ăí Üú¤¬ù ćwă½vºù )ĈÅĀĉ ø¤å½ ôĊÎ´£ Ăùv¹v ćv¾z üĊúă ćv¾z óv ćv 

ìĉÀĊå ów{ý¹ ) üíwÅ øă ÷¾ăvĀ· ûĀ¯ I¹Āz ĈzĀ· ĈöĊ· āwòÊýv¹ Üú¤¬ù ćwă½vºù ìĉÀĊå ½¹ Ăîþĉv ¾z āÿĒÝ

ĈÅĀĉ ø¤å½ I¹Āz Ĉ³vĀý ûj óv ćv )ûwúăí¹ ÿ ÄýwÆĊõ çĀå w«ø¤å¾ñ øă v½ ç¾z ÄýwÆĊõ çĀå ÿ ìĉÀĊå ćv¾¤ )

āwòÊýv¹ ½¹ Ĉù āwòÊýv¹ ½¹ Ĉzwĉ½wí āwòÊĉwúý ìĉ wîĉ¾ùj ćwăí ºý½v¼ñ¢í¾É Ă Ĉù Ă{³wÎù ćv¾z wăºþĉj )

ûwúă ĈöĊÎ´¤õv ß½wå ¿v ºÞz ÿ w«,. ûwúă ÿ ÷¹¾í Ă{³wÎù ø¤å¾ñ ½wí ¹wĄþÊĊ~ ¿ÿ½ ) ¢í¾É ìĉ ½¹ üù ½wí

 ćÿ½ Ăí ¹Āz w~ĀýEDA Åv wĉ÷¾ý ¿v ā¹wæ¤ø¤ĉ½Āòõv ½¹ ½vÀåv¢¸Å ćwă½vÀåv Ĉù ½wíøĉ¹¾í ) ÿ ÇĀăwz ½wĊÆz ÄĊĉ½

 Ăí ø¤Év¹ ĈÖöÆù-+ ¿v ÿ ¹Āz ĂõwÅ  MIT  ½¹ Ăí ÷ºĉ¹ Ă{³wÎù ¿ÿ½ üù ÿ ¹Āz Ă¤å¾ñ ÄýwÆĊõ çĀå/  ā¿Ā³

ÈĊ~ ½wĊÆz ÿ ¢Å½¹ ¡v¾Úý øă ÿv ø¤Év¹ ÌÎ¸£ üù Ăí äö¤¸ù Ă¤å½  ¢´£ ¡ºÉ Ăz v¾ù üĉv ÿ ¢Év¹ ćv

Ĉù vºĊ~ ¹vĀÅwz ÿ ÌÎ¸¤ù ¹v¾åv øă āwòÊýv¹ ¿v ©½w· ÷ºĊúĄå Ăí ¹v¹ ½v¾é ¾Ċ§w£¹ĀÉ ) 
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¢í¾É ÔÅĀ£ Ăí ¹Āz Ĉ£ºù ÷ºùj w~Āý ¢í¾É ûj Ăz üù Ăí Ĉýwù¿View Logic  ¹Āz āºÉ āºĉ¾· ) ¿v Ä~

ûwĊþz ÿ üù āwù ºþ¯ ûÿ¾Ċz øĉºùj ½v¼ñ) ÷wý Ăz ºĉº« ¢í¾É ìĉTranscender Design Tech   ÄĊÅw£

¹¾íøĉ )¹½Ā· ¢ÆîÉ ¢í¾É üĉv ĂýwæÅw¤ù ) v½ óÿv Ĉýw úí üù èzwÅ ÄĊĉ½ ÷ºĉ¹ üù Ăí ¹Āz yõw« ĈöĊ· üĉv

¹½Ā· ¢ÆîÉ Ĉùÿ¹ Ĉõÿ ¢Év¹ Ăz¾¬£ øă Ĉöí ÿ ¹Āz Ă¤·ÿ¾å ĈzĀ· ¢úĊé Ăz ) ¢ý¾¤þĉv ûv½ÿ¹ ôĉvÿv ûwù¿ ûj

Ĉù ô´úÒù v½ ÿv Ăí Ĉĉwă½wÊå üù ÿ ¢Év¹ Ĉ¤³v½wý ÿ xv¾ÖÑv ¡ºÉ Ăz üù ÄĊĉ½ ÿ ¹ĀzĈù ¹¾í÷ºĉ¹ ) üĉv

¹Āz ¢¸Å ÿ yĊ¬Ý ½wĊÆz āºăwÊù ) Ăz ûv¿½v ĈöĊ· v½ óvÿ¿ Ăz ÿ½ ¢í¾É ûjSynopsis øĊ¤·ÿ¾å ) Ĉăwù ºþ¯

 ½¹Synopsis  ûwúĉv wz ºÞz ÿ ÷¹Āz$¾æÞ« # Ĉ{ĉ¹vv Ăíøĉºùj ûÿ¾Ċz I¹Āz ¢í¾É ûwúă ½¹ øă ÿ ) ćÿ½ Ĉ{ĉ¹v

Ĉù ½wí ðþĊþĉwùw¤ĉ¹ ¹¾í ) 

¢í¾É ½¹ ½wí ¡v¿vĀù Ăz üù wă Ĉù øă ĈúöÝ ½wí÷¹¾í  ówÅ ½¹ Ē¨ù,442  ćÿ½ ¿v Ăí ºĊÅ½ øþă» Ăz ćv āºĉv

Ĉù ĈÕ ¢ý¾¤þĉv ćÿ½ ¾z ¹¾å Ăí Ĉ£w´æÍ ¾ĊÆùøĊăºz ÌĊ¸Ê£ v½ ÿv èĉĒÝ ºþí ) ¡wÝĒÕv ć½Āu£ øĊăwæù ¿v

Ĉù ā¹wæ¤Åv øăºÉ )ā¹¾í ĈÕ Ăí Ĉĉwă¾ĊÆù ¡½ĀÍ Ăz Ăí ºý½v¹ ĈêĉĒÝ ¹v¾åv Ăí yĊ£¾£ üĉv Ăz½v¹Āúý ºýv 

Ĉù¹ĀÉ ) wù ÿ wăÀĉĀý Ĉ·¾z wz ówþòĊÅ ÓĀö¸ù āºÉ ā¹ĀúĊ~ ćwă¾ĊÆù ÿ ¹Āz ówþòĊÅ ¹v¾åv èĉĒÝ Ĉ£½w{Ý Ăz

Ĉù ĈÞÅøĊþí äÊí v½ ówþòĊÅ IÀĉĀý Ăz Ă¤¸Ċùj ówþòĊÅ üĉv ¿v øĉ¹¾í ) ¹½Āù øă ĈöĊ· Ăõwêù ûj wéwæ£v

ºÉ Üévÿ ów{ê¤Åv) 

 ówÅ ¹ÿº³-+++ ¹¾í ÄĊÅw£ ºĉº« ¢í¾É ìĉ Ĉ{ĉ¹v ûwúĉv wz ÷¹¾í ā½wÉv Ăí Ĉ{öÖù üĊúă ćÿ½ Ăí øĉ

IøĊþí ½wí ¹Āz ¾Ċñ½¹ øă ć½wÊåv ûwúĊ~) Ăĉwù¾Å  ĂĊõÿv Ć¤Æă ówÅ ½¹ ûwù¿ ûwúă Ĉõÿ øĊ¤å¾ñ øă v½-++, 

ºĊí¾£ ćÁĀõĀþî£ xw{³  øĊăwæù ûj øă wù ÿ wă¹½ÿw¤Å¹ ÿ v½ ¡½ĀÍ ĂzĂõwêù ¾Ê¤þù  ¡ºÉ Ăz øă ûj ÿ øĉ¹¾í

wz wù ºĉwÉ Ĉõÿ ºÉ Üévÿ Ûw«½v ¹½ĀùĈù Ăùv¹v ½wí ûj Ăz ºĉă½ ¹ÿ¿ Ĉõÿ øĉ¹v¹øĉ¹¾í w ! Ăùv¹v ½wí ûj Ăz ¾ñv

Ĉù ÈĊ~ ÿÀ« øĉ¹v¹ đÿv¾éā¹v¹ ¿v ā¹wæ¤Åv ûĈÎ¸É ćv¾z wă Ĉù Ā¬¤Æ« ªĉw¤ý ć¿wÅ øĊöÆ£ ¹ÿ¿ wù Ĉõÿ øĉ¹Āz

øĉºÉ )ºÉ øĊöÆ£ ¹ÿ¿ ĈöĊ· ºĉw{ý Ăí ¹Āz üĉv ø¤å¾ñ wăºÞz Ăí ĈúĄù Ã½¹! 

 ¢í¾É Ăz ûj ¿v ºÞzCook Silver  ćÿ½ Ăí ø¤å½Adaptive Computing Ĉù ½wíºý¹¾í) /+  ûĀĊöĊù

ºþ¤Év¹ ôîÊù Ĉõÿ ºý¹Āz ā¹¾í x¼« Ăĉwù¾Å øă ½đ¹ ) ćv¾«v Ĉõÿ ºþ¤Év¹ ĈzĀ· ĈöĊ· Çÿ½ ć½Āu£ ¾Úþù ¿v

¹Āz ¢¸Å ûj )Ĉúý Ă¬Ċ¤ý Ăz Ăí ºĊÅ½ ÷¾Úý Ăz Ĉõÿ ø¤å¾ñ ¹wĉ ½wĊÆz ÿ ÷¹¾í ºÉ½ ¢Ý¾Å Ăz ÷ºùj v¼õ ºÅ½

ûÿ¾Ċz )¾É ìĉ÷wý Ăz øĉ¹¾í ÄĊÅw£ ¢íChip+1  Ĉù ûj ½¹ Ăí øĊ¤ÅvĀ· ÿ ûvĀ£ øí ĈîĊýÿ¾¤îõv ĂÉv¾£

øĉĀÊz ćĀþÞù ¢Ċîõwù ¡½w¬£ ¹½vÿ ÿ øĉ¿wÆz ¡½ºé¾~ )ĂÉv¾£ üĊþ¯ øĊývĀ¤z ¾ñv Ăí øĉ¹Āz øă ½vÿºĊùv ćv

¢í¾É ów{ê¤Åv ¹½Āù øĉ¿wÆz  ï½Àz ćwăõwù ÿ Ĉ³v¾Õ ÿ ¹ĀÉ ÜévÿîĊºý¾¸z wù ¿v v½ ûj ćĀþÞù ¢ )¾zĂùwý ćwă

½wîúăøĊ¤Év¹ ðýĀÆùwÅ ÿ ô¤þĉv wz ć ) èåĀù ĂýĀúý wĄþ£ ûđv ½¹ ¹Ā«Āù ćĀþÞù ¢Ċîõwù ¡½w¬£ ā¿Ā³

¢í¾ÉARM  ¢Åv) ĂÉv¾£ I¾Ñw³ ów³ ½¹¢Åv Ĉ³v¾Õ üĉºþ¯ ¿v ćv ĂÝĀú¬ù wă )Æí v½ ûj Ăúă ĈĉwĄþ£ Ăz Ĉ
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Ĉúý Ĉ³v¾Õ ºþí )È¸z  ¿v v½ ûj äö¤¸ù ćwăā¹¾í Ĉ³v¾Õ Ē{é Ăí ĈýwÆíĈù ºýv ºý¾· ) Ăí ¢Åv ûj ÈõwîÉv

¢Åv øí ĈöĊ· ĂÉv¾£ ¾ă ¿v ºùj½¹ )ĂÉv¾£ üĉv ¢·wÅāºý¿Āùj ½wí ĈöĊ· wă ćvÀ«v Ăúă ºĉwz y· Ĉõÿ ¹Āz ćv

Ĉù Ĉ³v¾Õ ûwù¹Ā· v½ ûjĈù ÷w¬ýv óÿv ¿v v½ ô³v¾ù Ăúăÿ øĉ¹¾íøĉ¹v¹ ) ówÅ ĂÅ ÿ¹ ĂÉv¾£ Ĉ³v¾Õ ºþĉv¾å

ºĊÊí óĀÕ øĊ¤Év¹ ½wÚ¤ýv Ă°ýj ¿v ¾¤ÊĊz !Ă¤{õv  wz wù ûwþ°úă,+ "ĂþĉÀă Ăí ćvARM Ĉù v½ ½ĀÆÅÿ¾~ ¹¾í

øĉ¹¾í Ĉ³v¾Õ ) 

 ówÅ ½¹-++4 Ăĉwù¾Å ć¹wÎ¤év ûv¾´z ¿v ºÞzĂĉwù¾Å ÿ ¹Āz øí ¢ý¾¤þĉv ½¹ ć½v¼ñ¢í¾É ½¹ ć½v¼ñ  ćwă

¹Āz āºÉ äéĀ¤ù Ēùwí ĂÉv¾£ ¢·wÅ )¢í¾É  wz ºþ¤Év¹ øă ĂÉv¾£ ï½Àz ćwăìĉ ¾òĉ¹ Ĉù ÷wá¹vºýºÉ ) ¿v wù

£ ¹Ā·¹Āz øí ½wĊÆz ûj ¹ĀÅ ĈÖĉv¾É üĊþ¯ ½¹ ÿ øĉ¹Āz āºĊÅ½ ûj ćĀþÞù ¢Ċîõwù ¡½w¬£ Ăz ĂÉv¾ ) ówÅ ½¹

-++4 ¹½Āù ½¹ Äýv¾æþí ìĉ ½¹ üù ĉv½w ÿ ÷¹¾í ¢í¾É ć¾zv Èý ÿ ¢Åv ¢úÅ ûj Ăz ºýÿ½ Ăí ÷ºĊúĄå

¢Í¾å ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¡wùº· Ătv½v ½¹ Ĉñ½Àz ćwă ) ÷¹Āù Ē¨ù øĉ¿wÆz ø¤ÆĊÅ Ăí ¹Āz üĉv ćºÞz ÷wñûj ów¨ùv ÿ )

¹ĀÅ Ăí ¢Åv ¡wùº· ćºÞz ÷wñ ¹Āz ā¹ )Ĉù ¾îå øĊ¤Év¹ üĊúă ćv¾z¯ v½ Ĉ³v¾Õ üĉv Ăí øĉ¹¾íĂ  ìĉ Ăz ĂýĀñ

øĊþí ôĉº{£ Äĉÿ¾Å ) 

¶ ̄Ă ¿v Ăí ºÉ ½ĀÕ KºĉºĊÅ½ Äĉÿ¾Å Ăz ćĀþÞù ¢Ċîõwù 

Èí½¿ 5Ĉù ºĊõĀ£ óÀþù ĈîĊýÿ¾¤îõv ôĉwÅÿ Ăí ćºþă ï½Àz ¢í¾É ìĉøí Ĉ³v¾Õ ¿v ¹¾íºé¾~ ÿ ûvĀ£ ¡½

øĉ¹¾í ā¾ív¼ù ÿ ºùj ÈÉĀ· wù ĂÉv¾£ )ÅvĀ· ìĉ ć¾¤Êù üĉv Ĉõÿ¢Év¹ øă ĈåwÑv Ă¤ )Ĉù üù ¢æñ

Ĉúý ĂÉv¾£ wúÉ v¼õ Iøþí ÏĀÝ v½ ÷¹Ā· ¡đĀÎ´ù Ĉ³v¾Õ øăvĀ· Ĉ³v¾Õ Ăz Ăí ºĊþí ÏĀÝ ć½ĀÕ v½ ûw£

¹½Ā¸z üù ĈöÞå! üĉv w« Ĉù ½ĀÖ¯ Ăí øĉ¹¾í ¾îå üĉv Ăz wù ½wz üĊõÿv ćv¾z Ăí ¹Āz øĊývĀ£ v½ ¹Ā· ĂÉv¾£ ćwĉvÀù

ûj ûÿºz øĊþí ôê¤þù ć¾¤Êù óĀÎ´ù Ăz  ówê¤ýv ćv¾z KºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ć¾¤Êù óĀÎ´ù ¾ĊĊâ£ Ăz ć¿wĊý Ăí

 w¤ÞĊ{Õ K¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉĉwă½vÀzv Ă¯ ĈîĊýÿ¾¤îõv ôĉwÅÿ üĊz ¡wÝĒÕvUSB ¡½wí I¹Āz ±¾Öù ĈöĊ·  ĂÚåw³ ćwă

SD  ûj ¿v ºÞz ÿMicroSD ¹Āz āºùj øă ) øĄù ćwĄĊñÂĉÿMicroSD   Ăz ā¹wÅ óº{ù ìĉ wz đÿv Ăí ¹Āz üĉv

USB  wĉSD ¹Āz ôĉº{£ ôzwé )ĂÚåw³ ćÿ½ ¾òĉ¹ ã¾Õ ¿vôĉwzĀù ćwă¹Āz yÎý ôzwé wă ) øĊ¤å¾ñ øĊúÎ£ wù

 ¡½wí ćÿ½ wúĊê¤Æù v½ ĂÉv¾£MicroSD øĊþí ôÎ¤ù ć¾¤Êù óĀÎ´ù Ăz ÿ øĉ½v¼òz ½wí ! Ĉ¤í¾É wĄþ£ wù

Ĉù Ăí øĉ¹ĀzĂÉv¾£ øĊ¤ÆývĀ£ù ćwăøĉ¿vºþĊz āv½ Ĉĉv½wí û¹v¹ ¢Å¹ ¿v ûÿºz ÿ øí ûvĀ£ ûj wz v½ ûw ) ºĊõĀ£ ćv¾z

ĂÉv¾£ ćÿ½ ćwăMicroSD Ăĉwù¾Å Ăz ¿wĊýøĊ¤Év¹ ºĉº« ć½v¼ñ ) x¼« ºĉº« ½ÿ¹ ćv¾z øĊ¤Év¹ üĊúă ćv¾z

Ĉù ÷vºév Ăĉwù¾Åìĉ v½ wù ¢í¾É ĈÍĀÎ· ¢í¾É ìĉ Ăí øĉ¹¾íºĉ¾· w« ) ¢í¾É wù Ăí ¹Āz ûj ¿v ºÞz

iCelero  øă ûj ½¹ Ăí øĊ¤·vºýv āv½ v½ øĉºýwù ĂÉv¾£ Ĉ³v¾Õ ûj ćĀþÞù ¢Ċîõwù y³wÍ ûwþ¯ ) 
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 ºĉº« Ĉýw úí üĉv ½¹- I.  ćÿ½ ĂÉv¾£ w£ ºĊÊí óĀÕ ówÅMicroSD ¹ĀÉ ĈöúÝ ) Ăí ¹Āz üĉv óvĀÅ ów³

Ĉù ûĀ¯ ¹Āz yÅwþù ¢Ċþùv ôtwÆù ćv¾z Ĉîĉ Iøĉ¹¾í vºĊ~ ûj ćv¾z ¹¾z½wí ºþ¯ K¢ÆĊ¯ ûj ¹¾z½wí ºÉ

å¹¾z ĂÉv¾£ ćÿ½ v½ Ĉĉwăºþĉv¾ )ā¹¾Êå ćÿ½ wù āÿĒÝ Ăz¡½wí ¡wĉĀ¤´ù ć¿wÅ øĉ¹¾í ½wí ĂÚåw³ ćwă ) Ă¬Ċ¤ý ½¹

ÄîÝ ÿ øöĊå ÀĉwÅ øĊ¤ÆývĀ£ wù  ¿v ÈĊz v½ wă3+ " Èăwí ĈÅĀÆ´ù ½ĀÕ Ăz ûj ¢ĊæĊí Ăîþĉv ûÿºz øĊþí øí

ºzwĉ )ø¤ĉ½Āòõv ¿v ć¾Å ìĉ ûj ¿v ºÞz ĂÅÿ¾~ ÿ wă |v Ăz ôĉº{£ øă v½ wă øĉ¹¾í ôĉwzĀù ) ¢í¾É øĉ½v¹ ûđv

iCelero Ĉù øĊÆê£ È¸z ÿ¹ Ăz v½ûj ¿v Ĉîĉ Ăí øĊþí  ĂÞÅĀ£ ćÿ½ ¾òĉ¹ Ĉîĉ ÿ ¹½v¹ Àí¾ú£ ¢Ċþùv ćÿ½ wă

÷¾ý½vÀåv) 

¶ ¡v¾Õw· üĉv Ă«Ā£ yõw« Ă¤îý  ¡đĀ´£ Ăí ¢Åv üĉv wúÉ-+ üĉv ÿ v½ ćÁĀõĀþî£ ā¿Ā³ ¾Ċ·v ówÅ  Ăí

yĊÊý ÿ ¿v¾å ÛĀý Ă¯ ûwÊý Ă¤Év¹ ĈĉwăĈùºă¹ ! 

Èí½¿ 5 ½¹ ā¿ÿ¾ùv Ăí ¢Åv yõw« ÿ Ăöz<ûĀîĊöĊÅ ą½¹;  āºĉ¹ ûĀîĊöĊÅ ¾z Ĉþ¤{ù ¡đĀÎ´ù ¿v ć¹½ ûvºþ¯

Ĉúý¹ĀÉ ! 

¶  K¢ÆĊ¯ ćÁĀõĀþî£ āºþĉj ¿v wúÉ ¾ĉĀÎ£ 

Èí½¿ 5üĉv ÌĊ¸Ê£ ºýÿ½ Ăí øĄù ûj ¿v Ĉõÿ ¢Åv øĄù ¢ÆĊ¯ ćÁĀõĀþî£ºý¾£wòù wĉ ºýÿ½¾zv ÌĊ¸Ê£ ¾£ ¢Åv )

Ê£ v½ ºýÿ½ wúÉ ¾ñvĈù ºĊăºz ÌĊ¸ºĊÉwz Ă¤Év¹ ĈêåĀù ¢í¾É Ĉ£ºù ćv¾z ÿ ºĉ¾Ċòz ĈÊĊ~ ûj ¿v ºĊývĀ£ ) wùv

ûj IºĊăºý ÌĊ¸Ê£ v½ ºý¾£wòù wĉ ¾¤ñ½Àz ćwăºýÿ½ ¾ñv ô¨ù wă Ĉù ĈùwýĀÅĈù Ā´ù v½ wúÉ ÿ ºþĉj ºþþí ) Ē¨ù

¢Åv ¹½vÿ wù ¹Ā· ¡đĀÎ´ù ¿v Ĉîĉ Ăz ówîÉv üĉv 5¹ÿº´ù ¾Õw· Ăz Ăí ¹Āz üĉv ½v¿wz ºýÿ½ ĂÚåw³ ¢ĉ

ĈÉĀñ ā¹¾Êå ćÁĀõĀþî£ IôĉwzĀù ćwăĈù ā¹¾Êå v½ ÄîÝ ÿ øöĊå Ăí øă wù óĀÎ´ù ÿ ¹Āz ±¾Öù ÄîÝ ć¿wÅ-

v ¢ĊÞévÿ Ĉõÿ ºÉ Üévÿ ów{ê¤Åv ¹½Āù ¹¾íï½Àz ºýÿ½ Ăí ¢Åv ûj ¾ù ą¿Ā³ ½¹ ¾£ ĈÉĀñ ĂÚåw³  Ăí ¢Åv ûj wă

ĂÚåw³ï½Àz ¿ÿ½ ¾ă wă ï½Àz ÿ ¾£ Ĉù ¾£ù Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ºýĀÉĂí ĈõĀÎ´ ā¹¾Êå ¢Ą«Ĉù Ă¤·wÅ ć¿wÅ ¹ĀÉ

Ĉù ¢Å¹ ¿v v½ ¹Ā· ¹¾í½wí ć¹ÿ¿ Ăz w¤ÞĊ{Õºă¹ )ï½Àz ÿ ĈöÍv ćwăºýÿ½ ºĉwz üĊúă ćv¾z  ¹v¹ ÌĊ¸Ê£ v½ ¾£

øĊþîý ¢í¾³ ûj ãĒ· ¢Ą« ½¹ Ăí ) 

¶ Kºþ¤Æă ĈĉwăÀĊ¯ Ă¯ wúÉ ¾Úý Ăz wăºý¾£wòù wĉ ćÁĀõĀþî£ ĈöÍv ćwăºýÿ½ I¾Ñw³ ów³ ½¹ 
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Èí½¿5  wĄýj ¿v Ĉîĉ<ĉv¾¤þÀĊ¯ Ăúă ¢ý ; wĉ<wĊÉv ¢ý¾¤þĉv;  wĉIoT ¢Åv )ôĉwzĀù ÿ wă¾£ĀĊ ùwí ¿ÿ¾ùv w£  Ăz wă

Ĉù ôÎ¤ù ¢ý¾¤þĉvøí IĈ£v¾zw¸ù ÿ ĈîĊýÿ¾¤îõv ¡wÞÖé ûºÉ ûv¿½v wz Ĉõÿ ºýºÉ ¢ý¾¤þĉv Ăz ć¾¤ÊĊz ćwĊÉv øí

ºÉ ºþăvĀ· ôÎ¤ù )Ĉù wúÉ ćÿ½¹Ā· Ē¨ùøĊÅ ìĉ wz ºývĀ£ ÿ ¹ĀÉ ôÍÿ ¢ý¾¤þĉv Ăz ā¹wÅ ¡½wí ¡wÝĒÕv

Ĉù wúÉ óÀþù ów°¸ĉ Ē¨ù wĉ ºþí ¢åwĉ½¹ v½ ìĊåv¾£ Ĉ¤í¾É Ĉñ¿w£ Ăz ôñĀñ wĉ ºÉwz ôÍÿ ¢ý¾¤þĉv Ăz ºývĀ£

 ÷wý ĂzNEST ø¤ÆĊÅ Ăí ¢Åv āºĉ¾· v½ Ĉù ºĊõĀ£ v½ óÀþù ćvĀă ó¾¤þí ćwă ôÎ¤ù ¢ý¾¤þĉv Ăz Ăí ºþþí

Ĉù wúÉ ÿ ºþ¤Æă ºĊþí ó¾¤þí v½ ûj ½ÿ¹ āv½ ¿v ºĊývĀ£ )ûj ćºÞz ©Āù  ûv¿½v ÿ Ĉ¤Å¹ ÷¹ ôĉwÅÿ Ăí ¢Åv üĉv

Ĉù ôÎ¤ù ¢ý¾¤þĉv Ăz øăºýĀÉ )Ĉù wù ćÿ½ ÈĊ~ ć¹ºÞ¤ù ô´þĉđ ôtwÆù ºý¾£wòù üĉv đw³ ¹½v¹ w« Ăí ¹½v¼ñ

¹ĀÉ ½wí ûj ćÿ½ )ºþ¤Æă ¾í» ôzwé ¾ĉ¿ ¹½vĀù Ăöú« ¿v ) 

¶ Àí¾ú¤ùwý ćºþúÉĀă  5 Ăz ôÎ¤ù Ĉõÿ āºþív¾~ ćvÀ«v üĉv Ăíìĉ ¾òĉ¹ øă wz ºþývĀ¤z ¹ ÿ ºþþí ½wí ¾òĉ

ºý¾Ċòz øĊúÎ£ ) 

¶ ¢Ċþùv ÿ ¹v¾åv ĈÍĀÎ· øĉ¾³5 üĉv  Ăz ôÎ¤ù ćwĊÉv üĉv ¿v āºÉ ā¾zw¸ù ¡wÝĒÕv Ăz ĈÆí Ă¯ Ăí

¢Åv øĄù ¹½v¹ ĈÅ¾¤Å¹ ¢ý¾¤þĉv )üĉv Ăí ËĀÎ· Ăz  Ăözwêù ćv¾z ć¹wĉ¿ Ĉ£w{Åw´ù ûvĀ£ đĀúÞù wă

ºý½vºý Ĉõwú¤³v Ĉ¤Ċþùv ćwăºĉºĄ£ Ăz )Ĉù ¾Úý Ăz ā¿ÿ¾ùví ºÅ½ ¿ÿ½ Ăz ¿ÿ½ ¹v¾åv ĈÍĀÎ· øĉ¾³ Ă

øí Ĉù ā¹¾úÉ ÷¾¤´ù ¾£Ä³ ÿ üĊz½ÿ¹ üĉºþ¯ Ĉĉw«¾ă ûĀ¯ ¹ĀÉ ñ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¾ ) üù ¾Úý Ăz Ĉõÿ

üĉv Ĉù ôîÉ ĈÑv¾¤Ýv È{þ« ìĉ ÿ ¹Āz ºăvĀ¸ý ĂýĀñ ćº« ā½wzÿ¹ ĈÍĀÎ· øĉ¾³ ĂõwÆù ÿ ¹¾Ċñ

Ĉùāv½ ów{ý¹ ÿ ¹ĀÉ¹Āz ºþăvĀ· ô³) 

ā¿Ā³ ¿v ¾òĉ¹ Ĉîĉw³ ½¹ Ăí Ĉĉwă ĂõwÆù ¢Åv ã¾òÉ ¡v¾ĊĊâ£ ó<ĈÎ¸É ¢ùĒÅć¿wÅāºÉ ;¢Åv ) wz

ûÁ ûºývĀ· ćÁĀõĀþî£ ¢å¾ÊĊ~ Ă¤É½ ¡½ĀÍ Ăz Ăí wă ćwăDNA Ĉù ¾¤Ąz ûwêê´ù Iºþ¤Æă ôùvĀÝ ºþývĀ£

ć½wúĊz Ĉù Iºþăºz ÿ½v¹ ÛĀý ìĉ ¹v¾åv Ăúă ćv¾z ć½wúĊz ¾ă ½¹ Ăîþĉv ćw« Ăz ÿ ºþÅwþÊz v½ wă wĉ ÿ½v¹ ûj ºþývĀ£

 v½ ûwù½¹ĈÎ¸É Ëw· ½wúĊz ûj ćv¾zºý¾Ċòz ãºă v½ ć½wúĊz ôùvĀÝ wêĊé¹ ÿ ºþþí ć¿wÅ ) Ăz ºýÿ½ üĉv

¢Åv ¾§Āù ĈöĊ· ºĉº« ćwăÿ½v¹ ĂÞÅĀ£ ÿ ûwÕ¾Å ûwù½¹ ½¹ ËĀÎ· ) ć¹wĉ¿ ¢Ý¾Å wz ¹½v¹ ā¿Ā³ üĉv ûđv

Ĉù ºÉ½ ¿v Ĉ¤³ ÿ ºþí<½Āù ûĀýwé; ĂÉv¾£ ½¹Üĉ¾Å wăĈù ÈĊ~ ¾£¹ÿ½ )āºúÝ ºýÿ½ üĉv ¿v ºĉw{ý  ÿ ¹¾í ¢öæá

¢ĊêåĀù Ăz ¢Åv üîúù ā¿Ā³ üĉv ½¹ Ĉ¤ĊõwÞå ĂýĀñ¾ă  ºý¾Ñw³ ÷¹¾ù IĂí v¾¯ ¹ĀÉ ¾¬þù ï½Àz ĈöĊ· ćwă

Ĉñºý¿ ÿ Ĉ¤ùĒÅ ćv¾zºþþí ©¾· ĈöĊ· ûwÉ !¢Év¹ Ă«Ā£ ĈöĊ· wăºý¾£wòù Ăz ºĉwz ¡½ĀÍ ¾ă Ăz) 

¶ Kºĉ½v¹ ć¾Úý Ă¯ ûv¾ĉv ¹½Āù ½¹ 

Èí½¿ 5Ĉöí ćwăºýÿ½ ĂõwÆù ûwúă Ăz Ăí Ă¤îý ìĉ Ĉù¾zÄýÀĊz ¿v ĈÒÞz Ăí ¢Åv üĉv ¹¹¾ñ ¾Õw· Ăz wă

¢ĉ¹ÿº´ùĈù ºÉ½ ĈùĀz ćwă¢ÆĊý ½vºĉw~ üĉv Ăí ºþí ) ¾z v½ ûw£¹Ā· ¢ĊõwÞå ćwþ{ù wúÉ ¢Åv üîúù Ē¨ù

 ¢ý¾¤þĉv øí ¢Ý¾Å wz Ăözwêù ćv¾z v½ Ĉ£wùº· ÛĀý ìĉ øí ¢ý¾¤þĉv ¢Ý¾Å wz ć½ĀÊí ½¹ Ăí ºĉ½v¼òz üĉv
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ºĊþí Ĉ³v¾Õ )õĀþî£ ºýÿ½ Ĉõÿ Ăz wúÉ ÿ ¢å½ ºăvĀ· đwz ¢ý¾¤þĉv ¢Ý¾Å ¹ÿ¿ wĉ ¾ĉ¹ Ăí ¢Åv ¢úÅ üĉv Ăz ćÁĀ

ºÉ ºĊăvĀ· āºýv½ ĂĊÉw³) xÿ Ē¨ù ÿ ºýwz ćwþĄ~ ĂõwÆù Ăí ć¿ÿ½ Ĉõÿ ¢Åv xĀ· ÈÞÑÿ ĒÞå ¡v½w~j ¢ĉwÅ

¢ĉ¹ÿº´ù ¹½ÿwĊz ÷vÿ¹ ¢Åv ºĊÞz ÿ ºþí ¢zwé½ xĀĊ£Āĉ wz ºĉwz ¹ÿ¾z üĊz ¿v Ĉ¤õÿ¹ ćwă )ã¾Õ ûj ¿v Ă¤{õv  øă

¢Ą«Ĉù ÷w¬ýv Ăí ć½wí Ăí ºþ¤Æă Ĉĉwă¢Åv ¢¸Å Ĉõÿ ¢Åv ĈýwĄ« ø¤ÆĊÅĀív ¢Ą« ½¹ ¹ĀÉ ) 

ûj ôĊõ¹ wĄþ£ Ă°z ĈÉĀăwz Ĉîĉ IøĊÉwz Ă¤Év¹ ÄýwÉ ¢Åv üîúù Ăí ĈýwĄ« ćwÒå Ăz ûºÉ ôÍÿ ć¾òĉ¹ ÿ wă

¢Åv )¢í¾É ¹½Āù ½¹ Ĉ¤ĊÞévÿ ìĉ üĉv ûj ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ w~Āý ćwă ý ćĀ´ý Ăz w~Āý ¢í¾É ìĉ Ăí ìĉ Ăz ¿wĊ

¹½v¹ Ăýđ¹wÝ¾Ċá ¢ĉÀù !wúþăv½ Ăí ¶þÅ üĉv ¿v Ĉ¤ĉÀù Ăĉwù¾Å wĉ üîúù ºþĉv¾å üĉv ½¹ Ăí Ĉþí vºĊ~ yÅwþù ½v¼ñ

Ăýđ¹wÝ ûvºþ¯ Ăý ¡½ĀÍ Ăz ¢Åvć½Ā¸z ¢ÆîÉ ÿ ć½ÿwĊz ĈÆýwÉºz ćv ) ¾ĄÉ ìĉ ½¹ ¾æý ìĉ ¢Åv üîúù

 ą½¹ ½¹ ¾ñv Ăí ºÉwz Ă¤Év¹ xĀ· ½wĊÆz āºĉv ìĉ ºþă ā¹w¤åv ½ÿ¹ ìĉ ÿ ¹ĀÉ äÊí ¹Āz üîúù ¹Āz ûĀîĊöĊÅ

Ăĉwù¾ÅĂĉwù¾Å ûj ćÿ½ ½v¼ñºþí ÄĊÅw£ ĈêåĀù ¢í¾É w£ ºþí Èîúí wúþăv½ ìĉ ÿ ºþí ć½v¼ñ ) Ăí üĊúă

 üĊúă ¡½ĀÍ ¾ă ½¹ Ĉõÿ ºÉw{ý Ăýđ¹wÝ ¢Åv üîúù ¹½vºý ĈÅ¾¤Å¹ ¡wýwîùv üĉv Ăz ā¹w¤åv ½ÿ¹ ¾ĄÉ ûj ½¹

Ĉù ¦Ýwz ĈÅ¾¤Å¹ ÷ºÝý èåĀù ¢éÿ ®Ċă Ăí ¹ĀÉ¹ĀÊ ) ą½¹ ½¹ Ăí Ăýđ¹wÝ ûvºþ¯ Ăý ćwĉvÀù üĉv Ăz ºĉwz wúÉ

ºĊþí ºĊõĀ£ ĈýwĄ« ¡đĀÎ´ù ºĊývĀ¤z w£ ºĊÉwz Ă¤Év¹ ĈÅ¾¤Å¹ ¢Åv ¹wĉ¿ w¤{Æý ûĀîĊöĊÅ ) 

 ¹ĀÉ ¹w¬ĉv w~Āý ¢í¾É ÄĊÅw£ ½¹ èåĀù ćĀòõv ºþ¯ ¾ñv Ăí ¢Åv üĉv ûv¾ĉv ½¹ ¾òĉ¹ øĄù ĈöĊ· ĂõwÆù ìĉ

wĄõv ûv¾òĉ¹ ćv¾z ÷z ºăvĀ· È¸z¹Ā )Ĉù ûwÊý ĂĊêz Ăz ûĀ¯ ¢Åv øĄù º³ ¿v ÈĊz èåĀù ćĀòõv ìĉ Ăí ºþă¹

¢Åv ĈýºÉ )ºþ¤Æă øí ºĉº« èåĀù ćwăĀòõv ĂýwæÅw¤ù ) xÿ ô¨ù ć¹½vĀù Ăí ¢Åv ¾Õw· üĊúă Ăz wêĊé¹

¢Åv ¾§Āù ĈöĊ· ¢Åv ºĉº« èåĀù ĂýĀúý ìĉ Ăí ûwæĊæ¸£ ¢ĉwÅ ) 

¶ øĉ¾îÊ¤ù ĈöĊ·) 
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Ĉþz Äñ¾ý ćºÅv 

 

 

¶ í øĉ½vÀòÅw Å ĈöĊ·Ĉù wù Iºĉ¹v¹ wù Ăz v½ ûw¤¤éÿ ¹wĉ¿ ĂöâÊù ¹Ā«ÿ wz Ă  ĈÎ¸É ¡wĊz¾¬£ wz øĊăvĀ·

 wúÉ ĈÎ¸É ¡wĊz¾¬£ wz wæÖõ IøĊývºz ćÁĀõĀþî£ ĂÞÅĀ£ ą½wz½¹ øă v½ wúÉ ¾Úý ÿ øĉĀÉ wþÉj wúÉ

øĊþí Ûÿ¾É)  

Äñ¾ý 5.. ºùj wĊý¹ Ăz ûv¾ĉv ½¹ ðþ« ôĉvÿv ½¹ ÈĊ~ ówÅ÷ ÷ºÉ ï½Àz ÿ )éwæ£v ¿v Āöúù üù Ĉñºý¿Àĉ½ ¡w  ÿ

¹Āz ¢É½¹ )óÿv ówÅ ºÉ ûv½w{úz wă¾ĄÉ Ăí ÷¹Āz ûw¤Æz¹ ) ÿ ºý¹Āz ā¹¾í ôĊÎ´£ ©½w· ÿ¹ ¾ă ÷½¹wù ÿ ½º~

¹Ā{ý üă» ¿v ½ÿ¹ ûvºþ¯ ½ĀÊí ¿v ©½w· ½¹ ôĊÎ´£ Ăùv¹v ) ¹Āz āºývĀ· Ã½¹ wîĉ¾ùj øñ½Àz ½¹v¾z øă üù ¿v ô{é

Ĉ¤¸Å øĊúÎ£ ów³ üĉv wz Ĉõÿ ¢Åv āºÉ ¹w¤Åv v¹wýwí ½¹ ûđv ÿ ¹Āz ) ûv¾ĉv ½¹ ĈÅwþÉ½wí ¿v ºÞz üĊúă ćv¾z

÷ºývĀ· ÄýwÆĊõ çĀå Ĉþå āºîÊýv¹ ½¹ ówÅ ìĉ ÿ ÷ºýwù ) øăºz ôĊÎ´£ Ăùv¹v wîĉ¾ùj ½¹ ø¤å¾ñ øĊúÎ£ w¤ĉwĄý

āÁÿ¾~ ¿v ć½wĊÆz ÿ ¹Ā{ý xv¼« Ĉåwí ā¿vºýv Ăz ûv¾ĉv ½¹ û¹¾í ½wí ûĀ¯Ĉù ôîÊù Ăz øă ĈÍĀÎ· ćwă ÿ ¹½Ā·

¹Āz ¢¸Å )í ÷vºév ºÞz ówÅ ÷ºùj ÈĊ~ ówÅ ā¹ ā¾·đwz ÿ ø¤å¾ñ Ç¾ĉ¼~ ¹½Āæþ¤Åv Ăöú« ¿v w« ºþ¯ ÿ ÷¹¾

¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ )ç¾z Ă¤É½ ÷ºùj ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ ½vÀåv ¢¸Å ĈÅºþĄù ¿v ) ¢{´Í äö¤¸ù ćwă¹w¤Åv wz

Ĉù ÷¹¾í ) ìĊ¤ýÁ Àí¾ù ½¹ Ăí Ĉêýÿ½ ĈæÖÎù wz ĈöĊÎ´£ ā½ÿ¹ Ûÿ¾É ¿v ºÞz Ă¤æă ÿ¹ Içwæ£v yÆ³ Ăz

´ù ¹½Āæþ¤Åv üĉv Ăz üù ĂéĒÝ Ăé¾« üĉv ÿ ¢æñ ìĊ¤ýÁ ÿ ç¾z ĈÅºþĄù Ów{£½v ¿v øĉv¾z ÿv ÿ ÷ºÉ wþÉj ¹Āz èê

¹Āz ā¿Ā³ )¢æñ øăvĀ· Ăí ºÞz ówÅ ºþ¯ w£ ø¤Évºý ĈÍw· ôùwÞ£ ĈæÖÎù wz ¾òĉ¹ Ăí ¢Åv yõw« ) 

  ÿv wz ½wí Ăz Ûÿ¾É üù ÿ ½wùj āºîÊýv¹ ½¹ ¹½Āæþ¤Åv ºùj ¹½vÿ½wă ¿v ĈzĀ· ¹w¤Åv ûwù¿ ûwúă÷¹¾í ) ½wí üĉv

Ĉù ¹wĉ ½wùj ÿ ćÁĀõĀĊz ºĉwz ûĀ¯ ¹Āz Ĉ¤¸Å ĈöĊ·Ĉù ½wí ć¾òĉ¹ ¹w¤Åv ćv¾z ºĉwz Iø¤å¾ñ ûw´¤ùv ºĉwz ÿ ÷¹¾í
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Ĉù øă ć¾¤í¹ Üùw«÷¹v¹ !ÄîĊ¤ÆĊ¤¤Åv ĀĊz Ç½wí ÿ ½wùj āºîÊýv¹ ¿v ¹w¤Åv ûj01 ¹Āz ) āºîÊýv¹ ÄĊĉ½ wăºÞz

ºÉ ½wùj )ÿ üù āv¾úă øă ûđv v Ĉîĉ ¾òĉ¹ ¹w¤Åv ìĉûwĊþz ¿ ûv½v¼ñ02  ¢Åv wþĊz ¢í¾É ) 

 Ĉòþă¾å ×w´õ ¿v Ăí ¹Āz ¹½Āæþ¤Åv Ĉýv¾ĉv ûwĉĀ¬Êýv¹ āÿ¾ñ üù ĈĉĀ¬Êýv¹ ûv½ÿ¹ x½w¬£ üĉ¾¤Ąz ¿v Ĉîĉ

ºý¹Āz ï½Àz ćwă½wí ów{ý¹ Ăúă ÿ ¹Āz ĈzĀ· ÔĊ´ù )Ĉîĉ üùI  øă ā½ÿ¹ ìĉ ÿ ÷¹Āz Ĉĉv¾«v ¡wĊă ½¹ ā½ÿ¹ ÿ¹

÷ºÉ ÄĊĉ½ )Ĉýv¾ĉv ĉºĉ¹ ¹wĉ¿ v½ èåĀù ćwăø )PSA Business Alliance  øĊ¤·vºýv āv½ v½ ) ĈöĊ· wăĀ¬Êýv¹

Ĉù óĀâÊù ĈĉĀ¬Êýv¹ Ĉñºý¿ ÿ èĊê´£ Ăz ¹½Āæþ¤Åv ¿v ©½w· Ĉýv¾ĉv ĂÞùw« wz ĈĉĀ¬Êýv¹ ĂÞùw« Ĉõÿ ºýĀÉ

¹Ā{ý Ô{£¾ù )ß½wå Ăí ¹Āz ûj wù ãºăøĊþí Ĉå¾Þù ûwĉĀ¬Êýv¹ Ăz ÿ ā¹¾í vºĊ~ v½ ûĒĊÎ´¤õv ) 

ĈñÂĉÿ ¿v Ĉîĉ ĉv üù ćwăĈù ćº« ĈöĊ· v½ wă½wí Ăúă Ăí ¢Åv ü ¹½Āù ½¹ Ăí Ĉ¨´z Ăúă ûj ¿v ûđv ÿ ÷¾Ċñ

Ĉù äö¤¸ù ôtwÆùāºþ· øĉ¹¾í Ĉù ÷v¹¾Ċñ !¹Āz ºþúÉ¿½v ĈöĊ· üù ćv¾z Ăz¾¬£ ûj ów³ üĊÝ ½¹) 

¶ Ĉù ²ĊÑĀ£ ûw£¹Ā· Ĉ£wêĊê´£ ā¿Ā³ ¹½Āù ½¹ ĈúíKºĊă¹ 

Äñ¾ý5 ĈÕw{£½v Ăî{É øĊúĄæz Ăí ¹Āz üĉv ÷¹w¤Åv ÿ üù ½wí ¯ óĀöÅ ûÿ½¹Ă Ĉù ½wí ½ĀÕÈ¸z ÿ ºþí  ćwă

¯ óĀöÅ äö¤¸ùĂ Ĉù ½v¾é Ów{£½v ½¹ øă wz ½ĀÕºý¾Ċñ )çwæ£v ¿v ĈöĊ· ĈÕw{£½v Ăî{É üĉv  v½ óĀöÅ ûÿ½¹ ćwă

Ĉù ¢ĉ¾ĉºùºþí )ćÁĀõĀþî£ ûwù¿ ûj ½¹ Ăýw¤¸{ÉĀ·Ăí ¹Āz ¹½Āæþ¤Åv ½¹ Ĉĉwă ûj ÔÅĀ£ Ĉù wă øĊ¤ÆývĀ£

óĀîõĀù ¢ĊõwÞå ú« ¿v ì¯Āí ćwăüĊu£ÿ¾~ Ăö ā¿vºýv óĀöÅ ½¹ v½ wăøĊþí ć¾Ċñ)  Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ûwù¿ ûj ĂÍĒ·

āwòÊýv¹ º³ ½¹ ÿ ¹ÿº´ù ½wĊÆz ¡wýwîùv üĉv ¹Āz Ă¤å¾ÊĊ~ ½wĊÆz ćwă ) ºĉwz Ăí v¾¯ ¹Āz ¢¸Å ½wĊÆz ā¿Ā³ üĉv

¢Æĉ¿ øă ÿ ĈÅºþĄù øă Ĉù ĈzĀ· Ăz v½ ½wùj øă ÿ ĈÅwþÉ¹ Ăz ¡wÝĒÕv IĈ¤Å½¹ Ăz øĊývĀ¤z w£ øĊ¤Æýv¹ ¢Å

øĊþí ¾ĊÆæ£ v½ āºùj ) ¹wĉ¿ ½wĊÆz āºùj ¢Å¹ Ăz ¡wÝĒÕv ø¬³ ûĀ¯ ¹Āz ć½vĀÉ¹ ½wí øă Ĉ£w{Åw´ù ×w´õ ¿v

Ĉù óĀÕ ûj ¡w{Åw´ù ÿ ¹ĀzºĊÊí )øĊþí Üĉ¾Å v½ ¡w{Åw´ù üĉv ºĉwz ĂýĀò¯ Ăí ¹Āz üĉv øă ĂõwÆù ìĉ ) ½¹

Ăí ĈýwÎÎ¸¤ù ºĉwz ºþĉv¾å üĉv ¢Æĉ¿  üĊÅºþĄù wz ºþývºz ĈÅwþÉ½wîúăþí ćć¹ ¡wÝĒÕv w£ ºþûv óĀöÅ ćv

 ¾£ĀĊ ùwí ûwÎÎ¸¤ù wz ½wùj øöÝ ûwÎÎ¸¤ù Ä Å ÿ ¹ĀÉ āºývĀ· w³ĒÖÍv½wîúăā¹v¹ üĉv ¿v w£ ºþþí ć ćwă

ĈñÂĉÿ ¹½Āù ½¹ ºĊæù ¡wÝĒÕv IøĊÚÝ ¹ĀÉ ©v¾¸¤Åv óĀöÅ ćwă )Ă¤É½ üĊz āÁÿ¾~ ìĉ üĉv ºþ¯ ¿v ÿ ¹Āz ćv

 ºþ¯ wz Ĉ¤³ ÿ ¹½Āæþ¤Åv āºîÊýv¹Ā¬Êýv¹ ¿v w£āwòÊýv¹ ćwă  ¾§v ½¹ w¤ĉwĄý ÿ øĉ¹¾í ½wí ĈöĊ· øă Ĉöí¾z

 ÿ ÷¹Āz ā¹v¹ ÷w¬ýv āÁÿ¾~ üĉv ½¹ üù Ăí Ĉĉwă½wí øĊ¤ÆývĀ£ ºÉ ĂĊĄ£ Ăí Ĉõv¿Ā~ÿ¾~0*2 ĂÆÅĀù ¿v ½đ¹ ûĀĊöĊù

Ă«¹Āz ûwÕ¾Å øĉ¾Ċòz Ĉ£wêĊê´£ ) ówÅ-++3  ĈöĊÎ´¤õv ß½wå ã¾É ½¹ v½ Ă«¹Āz üĉv wù āÿ¾ñ Ăí ÷¹Āz

¹¾Ċòz ¢ÆývĀ£ ¹ w£ºþí èĊê´£ ûwÕ¾Å ¹½Āù ½ ) Ă¤Æzvÿ Ā£ Ăz āÁÿ¾~ ûĀ¯ Ĉýwúz ¾¤ÊĊz ºĉwz Ā£ ºþ¤æñ wă¹w¤Åv

                                                                                                                                              

56 Biostatistics 
57 Gary Nolan  ÿJohn Wawrzyanek    
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¢Åv !÷w¬ýv¾Å üù v¾¤í¹ À£ ¿v ½¹-+,+  ½¹ ¾òĉ¹ ówÅ ìĉ ć¾¤í¹wÆ~ èê´ù ûvĀþÝ Ăz Ĉõÿ ÷¹¾í Ûwå¹

÷ºýwù ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ) 

 ćwÒÝv ÿ ¾£ĀĊ ùwí āÿ¾ñ ćwÒÝv āÿ¾ñwùj Ăí ć¹v¾åv ÀĊý ÿ ĈÅwþÉ ¢Æĉ¿Ĉù ½ ºþ¤Æýv¹ ¡wĊz¹v wz ÷vºí ¾ă

Ĉù ¢{´Í ûwÉ¹Ā· ºý¹¾í )āÿ¾ñ üĉv Ăúă üĊz Ĉö~ Üévÿ ½¹ üù  vºĊ~ ćv Ă¤É½ üĊz ÌÎ¸£ ÿ ÷¹Āz āºÉ wă

āÿ¾ñ üĉv ÷¹Āz Ă¤ÆývĀ£ üĊúă ćv¾z ÿ ÷¹Āz ā¹¾í øþí Ă¤Æzvÿ øă Ăz v½ wă ) ÿ¹ ÷ºÉ ½Ā{¬ù üĊúă ćv¾z Üévÿ ½¹

øþí ¢ĉ¾ĉºù v½ āÁÿ¾~ ÿ øýwúz ¾òĉ¹ ówÅ )øĊ£ üĉv Ăí ¡½wĄù üĉv ÷ºĊúĄå ówÅ ÿ¹ ¿v ºÞz  Ăz v½ wă ôÍÿ øă

¢Åv Ĉñ½Àz Ăĉwù¾Å ¹Ā· øþí!  

¶ Kºĉ¹¾í ÄĊÅw£ ¢í¾É ûw£¹Ā· Ăí ºÉ Ă¯ 

Äñ¾ý5 ¹Āz xv¼« ĈöĊ· ½wí ) ćv¾z Ăí āºĉv üĉv Ĉýwù¿ ìĉ ûwĉĀ¬Êýv¹ Ăúă ¹½Āæþ¤Åv Ā« ¾Õw· Ăz ºĉwÉ

Ĉù ûwÊÉĀñ Ăz ºþýÀz ¢í¾É ûwÉ¹Ā·¹½Ā· )~ üĉv ½¹¹Āz āºÉ ¢Å½¹ Ĉ{õw« øĊ£ øă āÁÿ¾ )¢ñ½Àz  ¢öÝ üĉ½

ºþí ºÉ½ ¹½v¹ ¢Åÿ¹ Ĉù¹j ¾ă Ăí ¹Āz üĉv ¢í¾É ÄĊÅw£ Ăz ôĉwú£ ) I÷¹Āz āºĉ¹ v½ ìĊù¹wíj ćwÒå

Ĉù  ¹w¬ĉv Ă¤·wþÉwý ā¿Ā³ üĉv ø¤ÅvĀ·øÅwþÊz øă v½ w~Āý ¢í¾É ìĉ )yõw« ¾£ ÿ Ĉþĉ¾åj½wí ¢ĊõwÞå ¢úÆé üĉ

½wí ÿ yÆí Āþ¤ù ¹v¾åv wz Ów{£½vüĉv ÿ ¢Åv Û üĉv ĈývĀ¤z Ăí Ĉþí Üú« øă ½ÿ¹ v½ wă ) 

¶ Kºĉ¹¾í Ûÿ¾É Ĉýwù¿ Ă¯ ¿v 

Äñ¾ý 5ówÅ ¿v Üévÿ ½¹  ćwă-++2 I-++3 ÷¹Āz ¢í¾É ÄĊÅw£ ¾îå ½¹ ÿ ÷¹Āz yÅwþù āºĉv ów{ý¹ ) ćv¾z

 øĊăwæù wz w£ ½wí ÿ yÆí ąºîÊýv¹ ¿v ü¤Év¹¾z Ã½¹ Ăz ÷¹¾í Ûÿ¾É ÷¹Ā· Ĉ£wêĊê´£ ćwă½wí ½wþí ½¹ üĊúă

¹÷ĀÉ wþÉj ć½w¬£ ćwĊý) ÄîÝ Ă¯ ÷¹w¤Åv Ăí ÷¹Ā{ý üuúÖù üù Ăí ¹Āz üĉv øĄù ¡wéwæ£v ¿v Ĉîĉ ĈöúÞõv

Ĉù ûwÊýºă¹ )Ĉù v¾¤í¹ ĈÆí Ĉ¤éÿ đĀúÞù Ĉù ½wÚ¤ýv ¹¾Ċñ üù üĊúă ćv¾z ÿ ¹ĀÉ ìĊù¹wíj ½wí ¹½vÿ Ăí ¹ÿ½

¯ Ăí ø¤Év¹ ìÉĂ øþí ¢{´Í Ĉþĉ¾åj½wí ā¿Ā³ Ăz ¹ÿ½ÿ ¹½Āù ½¹ ÷¹w¤Åv wz ½ĀÕ ) ¹½Ā·¾z xĀ· ĈöĊ· wéwæ£v

Ĉù ìúí wăºÞz Ĉ¤³ ÿ ¹¾í øă èĉĀÊ£ v¾ù ÿ ¹¾íĂ¤æă øă ûđv üĊúă ÿ ¹¾íĈù ¿ÿ½ ìĉ ćv wù ¢í¾É ½¹ ºĉj

Ĉù ā½ÿwÊùºă¹ )ówÅ ½¹ -++4 wþĊùĀöĉv ¢í¾É ć¿wÅ ć¾Å ÷ĀĄæù $ðþĊÆþtĀîÅ# ºÞz ôÆý ć¹ ā¿Ā³ ½¹ v½-

ûv¹¾í ±¾Öù ćv ) w¤ĉ¹ ¢é¹ øă ÿ ø¬³ øă āĀĊÉ üĉv wzĈù ¹wĉ¿ ĈöĊ·¹ĀÉ )ā¹v¹ Iûwù¿ ûj w£ ½¹ wù Ăí Ĉĉwă

 Ôêå øĊ¤Év¹ ¹½Āþæ¤Åv0 ºþ¤Év¹ ¾òĉ¹ ćw«) Āù Üévÿ ½¹ wþĊùĀöĉv ć½ÿjĀý wz ć¹wĉ¿ Ĉ£wêĊê´£ ÿ Ĉýwù½¹ ¡wÆÅ

Ĉù ā¹v¹ ºþ¤ÆývĀ£ć¹ ¿v v½ ĂzwÊù ćwă ûv óĀöÅ ćv ºý½ÿwĊz ¢Å¹ Ăz wă )ā¹v¹ üĉv ć¹wĉ¿ ½wĊÆz ø¬³ đÿv wă

w§ ÿ ºþ¤Év¹ĈñºĊ°Ċ~ ôĊõ¹ Ăz wĊý ¢Æĉ¿ ćwăĈÅwþÉ ā¹v¹ üĉv Ăz ÓĀz¾ùûj ôĊö´£ Iwă wă ìĊþî£  ½wĊÆz ćwă

Ă¤å¾ÊĊ~¢Év¹ ÷¿đ ćv )ć¹ ćw¤ĉ¹ Ăí øĉºĊúĄå wù IwþĊùĀöĉv ºĉº« [ìĊþî£ wzûvĈù ¹wĉ¿ ć¹ÿ¿ Ăz ćv  Ĉõÿ ¹ĀÉ

z ¿wĊý üĊúă ćv¾z ÿ ¢Åv ¿wĊý ¹½Āù Ĉõÿ ¹½vºý ¹Ā«ÿ w¤ĉ¹ ø¬³ üĉv ôĊö´£ ûvĀ£ ºăvĀ· ¹w¬ĉv ôĊö´£ Ătv½v Ă



3. 

 

ºÉ ) Ĉù āwù ½¹-++4  ¹¾í ºĊĉw£ øă ÿv ÿ ÷¹¾í ¡½ĀÊù ÿv wz ¹½Āù üĉv ½¹ ÿ ø¤Év¼ñ ½v¾é Ĉêýÿ½ ĈæÖÎù wz

¢Åv ¿wĊý ¹½Āù ĈþÊĊîĊö~v üĊþ¯ Ăí ) 

 çĀê³ wz Ĉzv¼« ć½wí ćwă¹wĄþÊĊ~ ï½Àz ¢í¾É üĉºþ¯ ÿ ÷¹Āz ½wí óĀâÊù āwòÊýv¹ ½¹ üù ûwù¿ ûj ½¹

 ¹wĄþÊĊ~ ĈõwÝûj ¢í¾É ½¹ v½ wă½wí ûwúă ÷ÿ¾z w£ ºý¹¾í  ÷¹Ā· ¢í¾É Ăí ÷¹Āz øúÎù üù Ĉõÿ øă¹ ÷w¬ýv wă

øþí ÄĊÅw£ v½ )øĊúÎ£ üĉv ìÆĉ½ ü¤å¾ñ¾Úý ½¹ ¹Ā«ÿ wz ¹Āz ¾¤úí ºùj½¹ ÿ äö¤¸ù ćwă )ìÆĉ½  ¿v Ĉĉwă

¢Év¹ ¹Ā«ÿ ¢í¾É ûºÊý èåĀù ôĊ{é )¹Āz vÀĉÿ ĂõwÆù ¢Év¹ ¹Ā«ÿ Ăí ć¾òĉ¹ ï½Àz ìÆĉ½ ) wúÉ ¾ñv ìĉ ½¹

Ĉù ¢í¾É ûj ºĉĀÉ ÷vº¸¤Åv ï½Àz ¢í¾É üĊývĀé è{Õ wùv ºþí ÷vºév wúÉ ½wí ćvÀĉÿ ćv¾z Ĉ¤³v½ Ăz ºývĀ£

Ĉúý wúÉ wîĉ¾ùjā¹¾í ÄĊÅw£ ûw£¹Ā· Ăí Ĉ¤í¾É èĉ¾Õ ¿v ºĊývĀ£ºĊþí ÷vºév ½wí ćvÀĉÿ ćv¾z ºĉv ) üĉv Ăz

ć¾òĉ¹ èĉ¾Õ ¿v ÷¹Āz ½Ā{¬ù üù yĊ£¾£03 ĉ½ Ăí øþí ô³ v½ ¢ùwév ĂõwÆù Ĉõÿ ¢Év¹ ć¾¤ÊĊz ½wĊÆz ìÆ

ºÉ ÷w¬ýv ¾Å¹½¹ ûÿºz w¤ĉwĄý Ăýw¤¸{ÉĀ· ) 

 ówÅ-++4 ôùwÝ ¾ĉºù ÷ºÉ üù ÿ ºÉ ÄĊÅw£ wúÅ½ ¢í¾É ! ÿ ø¤Év¹ ½wí ¹½Āæþ¤Åv ½¹ ¾òĉ¹ øĊý ÿ ówÅ ìĉ

ø¤å¾ñ Ã½¹ )ºý¹¾í ìúí ĈöĊ· ôĉvÿv ûj Ĉýv¹Àĉ Ĉzwz ÿ ûvĀöĄ~ ìzwz ÿ ĈúĊÞý ¹v¿¾å ÿ Ĉêýÿ½ ĈæÖÎù ) Ē¨ù

Àĉ Ĉzwz ÿ ¹v¹ óĀ~ w£ ¹¿ ã¾³ üù wz ówÅ ìĉ Ĉýv¹Ăĉwù¾Å ½v¼ñ¹¾í ć )Ĉù ½wz ìĉ Ă¤æă ĂÅ ÿ¹ ¾ă ÿ ø¤å½

Ĉù èÊù ¹v¹ !äĊöî£ ½wz ¾ăĈù üù ćv¾z ºĉº« ćwăĈù ów{ý¹ ¢ĉº« wz üù ÿ ºĊÉv¾£÷¹¾í )Ĉù ½wz ìĉ ¢æñ

 Ăùwý¾z0 Ĉù ºÞz ĂÞå¹ IÄĉĀþz ĂõwÅIüí ôĊö´£ v½ w{é½ ¢æñé) 

wĄý Ăí Ĉýwù¿ wăºÞzĂĉwù¾Å øĊ¤å¾ñ øĊúÎ£ wù Ăí ¢æñ üù Ăz ºÉ ¹½vÿ ćº« ½ĀÕ Ăz w¤ĉ ûĀ¯ øĊþí ć½v¼ñ

wz IøúÎù ½wĊÆz Ā£ øĉºĉ¹ Ĉ¤Æă ćº« ÿ āÀĊòýv !üĉv Ăĉwù¾Å Ăí ĈöĊ· ºþăºz óĀ~ Ăí Ĉþí ĈÑv½ v½ ûv½v¼ñ

 ütÿÁ āwù ½¹ ÿ ºĊÊí óĀÕ Ĉăwù ā¹ ÿ ¢Åv ¢¸Å-+,, Þ¤Åv ¹½Āæþ¤Åv ¿v üù ºþăºz óĀ~ ºýºÉ ĈÑv½ Ăí wæ

wþĊz ¢í¾É ø¤å½ ÿ ÷¹v¹ )Ĉù ¢ĉwú³ ÷¹w¤Åv Ăýw¤¸{ÉĀ·ôîÉ ½¹ I¹¾í Ă¤æă øă ûđv I¢Év¹ Èêý āºĉv ć¾Ċñ

Ĉù ā½ÿwÊù ¿ÿ½ ìĉ ćv¢Åv ĈúöÝ ¢ĊÎ¸É ìĉ ów³ üĊÝ ½¹ Ĉõÿ ºă¹ ) ¢{§ ¢þ¤~ ìĉ ¹½Āæþ¤Åv ½¹ wù

Ĉĉv½v¹ ÿÀ« Ăí øĉ¹Āz ā¹¾í Ĉù xwÆ³ ¹½Āæþ¤Åv ćwă½ wþĊz ¢í¾É Ăz üù Ĉ¤éÿ ÿ ¹ĀÉ Ăz v½ ¢þ¤~ ûj ø¤å

 ¿v ā¹wæ¤Åv è³ ć½wÎ´ýv ¡½ĀÍ Ăz wù Ăí øĉ¹v¹ ¹½Āæþ¤Åv Ăz ĈõĀ~ ìĉ ĈþÞĉ øĉ¹¾í ÄþÆĉđ üÊ~j ¡½ĀÍ

Ĉúý ûwù¹½¹ Ăz øĉºĉ¹ ówÅ ÿ¹ ¿v ºÞz Ĉõÿ øĊÉwz Ă¤Év¹ v½ ¢þ¤~ üĉvøĉ¹¾îý ºĉºú£ v½ ûj ÿ ¹½Ā· ) ½¹ đĀÍv

 ½wí÷¾ý v½ ¢þ¤~ ûj I¹½vºý ¹¾z½wí ûvºþ¯ ¢þ¤~ ć½vÀåv  ówÅ ½¹ ÷¹Ā· ĈĉĀ¬Êýv¹ ûwù¿ ½¹-++2  èĉ¾Õ ¿v

Ĉù ûĀ¯ ÷¹Āz ā¹¾í ¢þ¤~ ¹½Āæþ¤ÅvøýÀz w~Āý ¢í¾É øăvĀ¸z ¢Åv üîúù ø¤Æýv¹ )ā½v¹v ìĉ āwòÊýv¹04   üĉv ½¹

¹½v¹ ĂþĊù¿ ¢þ¤~ Ăúă ¢ĉ¾ĉºù ¢ĊõĀuÆù Ăí ûj ¿v ā¹wæ¤Åv ā¿w«v ÿ ¹½v¹ āºĄÝ Ăz v½ āwòÊýv¹ ćwă  Ăz v½ wă

                                                                                                                                              

58 National Interest Waiver (NIW) 
59

 Office of Technology Licensing (OTL)   
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Ĉù ûwĊÑwê¤ùºÉÿ¾å )ĉĈúý Ăí ¢Åv üĉv ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¹½Āæþ¤Åv ½¹ Ăí ĈýĀýwé ì  ¹½Āæþ¤Åv ½¹ ĈÝv¾¤·v ĈývĀ£

 ć½wÎ´ýv è³ Ĉþí ¢þ¤~ ¹½Āæþ¤Åv ûÿ¾Ċz ¾ñv ûĀ¯ Ĉþí ¢þ¤~ ¹½Āæþ¤Åv ¿v ûÿ¾Ċz ćÿ¾z vºÞz ÿ Ĉăºz ÷w¬ýv

Ĉù ¢Å¹ Ăz v½ ćÁĀõĀþî£ ûj ¿v ā¹wæ¤Åvć½ÿj ) ûÿ½¹ Ûv¾¤·v Ĉ¤ÅvĀ¸ý ¾ñv Ăí ć½v¹ è³ ów³ üĊÝ ½¹

Ĉù Ĉ¤å½ ûÿ¾Ċz āwòÊýv¹ ¿v Ĉ¤éÿ ¡½ĀÍ üĉv ½¹ Ăí Ĉþîý ¢þ¤~ v½ ¹½Āæþ¤Åv Ĉþí ā¹wæ¤Åv Ûv¾¤·v ûj ¿v ĈývĀ£

Ĉù øă ć¾òĉ¹ Äí ¾ă Ĉõÿºþîz v½ ½wí üĊúă ºývĀ£ )ĈÒÞz øă ûwù¿ ûwúă ½¹ Ĉù wă vºÞz w£ üîý ¢þ¤~ ºþ¤æñ

Ĉþí ā¹wæ¤Åv ĈývĀ¤z ¡¹Ā· ) ¡wÝv¾¤·v ¹½Āù ½¹ ĈêĊé¹ ÿ ôÎæù üĊývĀé¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¹½Āæþ¤Åv ½¹ ) ¾ñv Ē¨ù

¹½Āæþ¤Åv Ăz ºĉwz Ĉ¤Év¹ ĈÝv¾¤·v Ĉù Ĉõÿ Ĉþí ÷ĒÝvĈþîý ÷vºév ¢þ¤~ ćv¾z ĈývĀ£ )Ĉ í wăÀĊ¯ ĈöĊ· ¢ĉv½

¢Åv ¹½Āæþ¤Åv )¡¹wĄÉ ìĉ ºĉwz ûwĉĀ¬Êýv¹ ¹ÿ½ÿ ćvº¤zv ½¹Ĉù v½ üĊývĀé üĉv Ăí ºþþí wÒùv Ăùwý ÿ ºþýv¹

Ĉù ¢ĉwÝ½ºþþí ) 

¶ ½¹ ¢þ¤~ ¢{§ óvÿ½  K¢Åv ½ĀÖ¯ ¹½Āæþ¤Åv 

Äñ¾ý 5 Ăz v½ ûwúÝv¾¤·v wùOTL ûj ÿ øĉ¹¾í ÷ĒÝv  üĉv Ăí ºýºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz ÿ ºý¹¾í ĈÅ½¾z ìĉ wă

Ĉ~ Ç¿½v ÛĀÑĀù ÌÎ¸¤ù ôĊíÿ ÿ ºý¹v¹ v½ ôĊíÿ óĀ~ w¤ĉwĄý ÿ ¹½v¹ ć¾ĊñI ¹¾í ¢{§ v½ ¢þ¤~ ) ¢þ¤~ ¢{§

¹½v¹ v½ Ç¹Ā· Ëw· üå ÿ ¡Āå )¹ Ăz v½ ć¹wĉ¿ ¹½vĀù ºĉwzĈþí ¡wÝv¾ù ¢é ) ËĀÎ¸ù ôĊíÿ ć¹vºÞ£ ¹½Āæþ¤Åv

ºþîĊù ā¹wæ¤Åv øă ûÿ¾Ċz ćĒíÿ ¿v ÿ ¹½v¹ ¢þ¤~ ) 

¶ ºùwĊý ûw£½wí Ăz ¢þ¤~ Ĉõÿ ºĊ¤æñK 

Äñ¾ý5 ºùwĊý ûwù½wí Ăz ĈöĊ· Ăý )Ăý wĉ ¢å½ ¢þ¤~ ów{ý¹ ºĉwz Ăí ¢ÆĊý ²Ñvÿ øă ĈöĊ· ) ÿ ¹½v¹ ĂþĉÀă øă

Ĉù ćÁ¾ýv ÿ ûwù¿ øă¹¾Ċñ )Ĉúý ¿Āþă ÷¹Ā· üù ¹¾í ¢{§ ¢þ¤~ ºĉwz w~Āý ¢í¾É ìĉ ½¹ Ĉýwù¿ Ă¯ ½¹ øýv¹ )

Ĉù ¢éÿ ĈöĊ·¹¾z ) Ĉå¾Õ ¿vĂĉwù¾Å ½v¼ñĈù ¢Ċúăv wăºþă¹ )¢Åv ĈÞåvº£ ¢í¾³ ÿ ¢ÅwĊÅ ĈÝĀý ¾¤ÊĊz ) ½¹

ÒÞzā¿Ā³ Ĉ÷¾ý ½¹ Ĉõÿ ¹½v¹ ¡½ÿ¾Ñ wă ¢ÆĊý ºĊæù ½vÀåv )Ĉù ²Ċ«¾£ üù v½ ¢éÿ Ăúă w~Āý ¢í¾É ½¹ ÷¹v¹

ÿ ćÁĀõĀþî£ ćÿ½ «vĈù v¾ø¤Év¼ñ )Ăĉwù¾Å Ăí ø¤æñ ĈÉwz Ă¤Év¹ v½ ¢þ¤~ Ăí ºý½v¹ ¢Åÿ¹ ûv½v¼ñ ) ¿v

Ĉå¾ÕOTL   wz v½ ĂĊõÿv ¡wêåvĀ£ Ăí ø¤Évºý ĈöîÊù üù v¼õ ÿ ºþí ½wí Û¾¤¸ù ¹Ā· wz ¹½v¹ ¢Åÿ¹ øăOTL  Ăz

 ć½wÎ´ýv è³ Ăí ÷½ÿwĊz ¢Å¹÷¾Ċòz v½ ¢þ¤~ ¿v ā¹wæ¤Åv ) üĉvĂĉwù¾Å yö« ćv¾zĆ¤Æă ćv¾z ûv½v¼ñ  ĂĊõÿv

¹Āz ºĊæù Ăĉwù¾Å ) 

¶ āv½ Ăz IxĀ· Ă¯ Iøĉ¹¾ñ¾z ¢í¾É ć¿vºýv KºĊ¤å½ Āö« ½ĀÕ 

Äñ¾ý 5 ôĉ½ÿj ½¹-+,, Ć¤Æă üĉv ºÉ x¼« Ăĉwù¾Å ĂĊõÿv )Ĉù āwòý Ă¤É¼ñ Ăz Ăí ûđvĈù øþí Ĉîĉ Ăí øþĊz

øĄù ¿vĈ¤¸Å üĉ¾£ ÷¹Āz wĄþ£ ¢Å¹ Ăí ā¹Āz üĉv ½wí ćwă )Ĉù¾z Ă¤É¼ñ Ăz ¾ñv ¿ÿ½ ûwúă ¿v ø¤Êñ ÷¹j ìĉ óÿv

Ĉù vºĊ~ v½ Ăz¾¬£ wzºþí ìúí üù Ăz ĂÝĀú¬ù ¢ĉ¾ĉºù ½¹ w£ ÷¹¾í )Ć¤Æă Ăö³¾ù ½¹  ûĀĊöù ìĉ Ăĉwù¾Å ĂĊõÿv
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ºÉ ÏĀÝ ĈöĊ· āºĉv ûwù¿ óĀÕ ½¹ Ĉõÿ ºÉ x¼« ½đ¹ )āºĉv ø¤ÆĊÅ ìĉ óÿv ĂþĊĄz óvā¹v¹ ôĊö´£ ć¿wÅ ćwă

ć¹ûvĉ¹¾í Àí¾ú£ ÛĀÑĀù üĉv ćÿ½ ¡ºÉ Ăz ÿ øĊ¤Év¹ üă» ½¹ ćvø ) 

¶ Ĉù ²ĊÑĀ£ ûw£½wí ÛĀÑĀù ¹½Āù ½¹ ¾¤ÊĊz ĈúíKºĊă¹ 

Äñ¾ý 5 ìĊ¤ýÁ ½¹ øĄù ćwă½wí ¿v Ĉîĉ<Ă¤É½ èĊ{Ö£ćwăDNA ;1+  Ă¤É½ ÿ¹ ĈþÞĉ ¢ÆăDNA  ĈývĀ¤z v½

ûj ĂzwÊù Ówêý ÿ Ĉăºz èĊ{Ö£ øă wz ûj ā¹wÅ ûwĊz Ăz ÿ Ĉăºz èĊ{Ö£ v½ wă Ă¤É½ ÿ¹ ½ºéDNA  øă ½wþí v½

Ăzw«ĂzwÊù Ówêý Ăí Ĉþí w« ºýĀÉ Üévÿ øă ½wþí ûj ) Ă¤É½ ìĉ ûĀ¯ ¢Åv Ĉ¤¸Å ½wí ĈöĊ· üĉvDNA  

ĈñºĊ°Ċ~ ÷wÆév ÿ ÛvĀýv ÿ ¹½v¹ ºí wă¹½wĊöĊùÈĄ« Iwă ćv¾z ÿ ºÉwz āv½ ¾Å ¢Åv üîúù øă ¡ĒîÊù ÿ Iwă

 øí wÖ· ûwîùvº³ w£ Ăí ¢Åv üĉv ĂõwÆù ĂÊĊúă ÿ ¢ÆĊý üîúù ówúí Ăz ¢éÿ ®Ċă èĊ{Ö£ ºþĉv¾å üĉv üĊúă

¹ĀÉ ) üĉvøĊÚÝ ĂĊÑ¾å ćwÒå ìĉ ĂõwÆù1,  āºĊ°Ċ~ ÿ üĊòþÅ ½wĊÆz Ĉ£w{Åw´ù ×w´õ ¿v Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ¹½v¹

¢Åv) 

ûw¤Æzw£ ÿ øĉ¹½ÿj v½ ¹½Āæþ¤Åv ćĀ¬Êýv¹ ìĉ wù Ĉù ½wí ø¤ĉ½Āòõv ćÿ½ ćv¾z ÿ øĊþí ĂþĊĄz v½ ø¤ÆĊÅ w£ øĉ¹¾í

 wz v½ ûwù¹Ā· Üú¤¬ù ćwă½vºù Ĉ¤³ ¡w{Åw´ù û¹¾í ĂþĊĄzFPGA Ĉù Ĉ³v¾Õøĉ¹¾í )¢úÆé Ăúă  v½ wă

Ĉù ÿ øĉ¹¾í ĂþĊĄz wù ½wí ¿v ºÉ0 ¹½ÿj½¹ Ăõwêù ) Ătv½v Ăõwêù ûvĀþÝ Ăz ówý½ÿÁ üĉ¾¤Ąz ½¹ v½ ø¤ĉ½Āòõv ûwúă

øĉ¹v¹ ) 

ć¿wÅ ĂþĊĄz ½¹ wùûwù½j ûwù  ćwă½vºù wz üĊúă ćv¾z ÿ øĉ¹Āz v¾ñFPGA Ĉù ½wíûj Ĉõÿ øĉ¹¾í  ½wĊÆz wă

ûv¾ñ ûj wz ½wí Iºý¹Āz ¾£ ¢¸Å ĈöĊ· wă£÷¾ý I¹Āz ¾Ĉù ûwù¹Ā· ºĉwz v½ yÅwþù ćwă½vÀåv Ĉýw{Ċ¤Ê~ IøĊ¤ÉĀý

¢¸Å ĈöĊ· óĀÎ´ùûj Ăz ¹wú¤Ýv ¢Ċözwé I¹Āz ¾£ øí øă wă ¹Āz ¾£ )Ĉù ºĉwÉ ĈăwòÊýv¹ ćwÒå ½¹ûj wz ºÉ  wă

Ĉù wúÉ Ĉ¤éÿ Ĉõÿ ¹¾í ¾Å ¾Å¹½¹ ûÿºz óĀÎ´ù Ăí ¹½v¹ ½wÚ¤ýv ÿv ºĊăºz ć¾¤Êù Ăz v½ óĀÎ´ù ìĉ ºĊăvĀ·

ûÿºz ÿ ºþí ½wí ćÁ¾ýv ÿ ¢éÿ ã¾Í )äĊÞÑ ¢Ý¾Å ×w´õ ¿v Ĉúí Ăí ¹Āz ô¤þĉv ā¹wùj ćwă½vºù ¾òĉ¹ ĂþĉÀñ ¾£

 ºþ¤Évºý v½ ¡ĒîÊù ûj ¿v ć½wĊÆz Ĉõÿ ºý¹Āz ) w¤ĉwĄý v¼õ¢¸Å ĂÞÅĀ£ ¿v wù  ¾Úý ã¾Í óĀÎ´ù ćv¾z ½vÀåv

ô¤þĉv øĊ¤Év¼ñ v½ ûwù½wí ćwþ{ù ÿ øĉ¹¾í )ĉv wzøă ¹Ā«ÿ ü ûj ûwþ¯È¸z ½¹ ½ºé ÷¾ý  ć¿wÅ ĂþĊĄz øă ć½vÀåv

 w£ ûwù¿ ûwúă Ăí øĉ¹Āz ā¹¾í,+ I-+ Üĉ¾Å w{é½ ¿v ¾zv¾z wù Ăîþĉv ¹Ā«ÿ wz øă ûđv ÿ ¹Āz ¾£.  ¾òĉ¹ ¢Åv ówÅ

ā¹¾îý ½wí ûj ćÿ½ øă ¿Āþă øĉv,+ I-+ Üĉ¾Å ¾zv¾z¢Åv ¾£)  ÿ ºÉ óĀ´¤ù ûwù¿ óĀÕ ½¹ óĀÎ´ù ów³ ¾ă Ăz

¢¸Å È¸z wùñ ½wþí v½ ûwù½wí ć½vÀåv÷¾ý ćÿ½ ÿ øĊ¤Év¼øĉ¹¾í Àí¾ú£ ½vÀåv )¹ÿĒí ¢úÅ Ăz øĉ½v¹ ûđv Ĉù-

øĉÿ½ ) v½ ûwù¹Ā· óĀÎ´ù ûđv<ìĊ¤ýÁ ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ; 1- ĈùøĊýv¹ )ø¤ÆĊÅ ĂĊ{É ĈöĊ· üĉvĂùwý¾z ćwă-

                                                                                                                                              

60 Sequence alignment 
61 Huge hypothesis space 
62 Genome management system 
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Ĉýwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ $ERP #¢Åv) ø¤ÆĊÅ Ĉù Àí¾ú¤ù v½ ø¤ÆĊÅ Ăúă ¡wÝĒÕv Ăí Ĉĉwă ćwÒÝv Ăz ÿ ºþí

ĉºù ÿ ûwù¿wÅĈù ā¿w«v ûv¾ºþþí ¢ĉ¾ĉºù ¾¤Ąz v½ ûwù¿wÅ Üzwþù Ăí ºþă¹ ) ¹w¬ĉv ìĊ¤ýÁ ½¹ v½ ûj ĂzwÊù wù

ĈùøĊþí )¢¸Å ćwÒå ¿v ÿ øĉ¹¾í ĈÕ Ăö³¾ù wăºÍ øĉ¹¾í Ûÿ¾É Ăí Ĉýwù¿ ¿v wù÷¾ý Ăz ûđv ½vÀåv ½vÀåv

øĉºĊÅ½ ) 

ćÁĀõĀþî£ Iā¹v¹ ºĉº« ćĀòõv ¾Õw· Ăz Üévÿ ½¹Ĉù ¿wĊý ćºĉº« ćwă wù ÿ ¹ĀÉjĈù ¹w¬ĉv v½ ûøĊþí ) üĉv ø¬³

ā¹v¹ ¢Åv ¢ĉwzwòĊñ ºÍºþ¯ ¹ÿº³ ½¹ ÿ ¹wĉ¿ ½wĊÆz wă )ā¹v¹ üĉv wz û¹¾í ½wíûj ówê¤ýv Ĉ¤³ ÿ wă  ìĉ ¿v wă

¢Åv Ĉ¤¸Å ½wí ¾òĉ¹ ¾£ĀĊ ùwí Ăz ¾£ĀĊ ùwí )Ĉù óĀÕ Ĉöí ÄĊzw¤ĉ¹ üĉv ¿v ā¹wÅ ¢ÅvĀ·½¹ ìĉºÊí ) ½¹

ā¹v¹ üĉv wz Ăí Ĉ£wêĊê´£ ¡wÆÅĀùù ½wí wăĈā¹v¹ Ĉêê´ù ¾ă ºþþí  ìĉ wz ÷vºí ¾ă Iā¹¾í ā¾Ċ·» w« ìĉ v½

Ăùwý¾z ûwz¿ ûj ćv¾z ĈÆĉĀý Ă¤ÉĀý Ăùwý¾z wăüĉv Ăz ¢{Æý đĀúÞù ĂÝĀú¬ù ¾ĉºù Iºýv ā¹v¹ Ă¯ wêĊé¹ Ăí ¹Ā«ÿ ćv

Ĉù ÿ āºÉ ÷w¬ýv ûj ćÿ½ Ĉĉwă½wí Ă¯ ÿ ¢Æă w¬í ÿ ¹½v¹Ĉúý äö¤¸ù ûv¾z½wí ÿ ¹½vºý ãv¾Év ¹ĀÉ Ăz ºþývĀ£

øă wz Ĉ¤³v½ ºþþí ôùwÞ£ ¾òĉ¹) āĀĊÉüĉv wz ĂĄ«vĀù ćv¾z Ăí Ĉĉwă Ĉúý ¢ĉwæí ¢Év¹ ¹Ā«ÿ ā¹v¹ ø¬³¾í¹ ) wù

ìĉ ø¤ÆĊÅ ìĉ Ĉù ¹w¬ĉv ûj ¢ĉ¾ĉºù ćv¾z Ă¯½w~øĊþí )ā¹v¹ć¹ ćwăûvûj ćv¾z ćv  ûwĊù ¿v ¹ĀÉ øĄå ôzwé Ăí

¹ĀÉ ¹½ ºĉwz Ăö³¾ù wăºÍ ) ā¹v¹ èĊ{Ö£ I¹ĀÉ āºývĀ· ºĉwz¹ĀÉ ) ìĉ Èĉwúý ºĉwz I¹ĀÉ ĈĉwÅwþÉ wăĀòõv ć¾Å

ºþí vºĊ~ yÅwþù ĈîĊåv¾ñ )Ĉù Ătv½v wù Ă°ýjĈù äö¤¸ù ûv¾z½wí Ăí ¢Åv ø¤ÆĊÅĀív ìĉ øĊþí ûj ¿v ºþývĀ£

Ĉù Ăí v½ ćÀĊ¯ ûj ÿ ºþþí ā¹wæ¤Åv ºþþí ¢åwĉ½¹ ºþăvĀ·) 

¶ Ĉù ²ĊÑĀ£ ¢í¾É ûwþí½wí ¹½Āù ½¹KºĊă¹ 

Äñ¾ý 5 ûđv wù-- øĉ¾æý ) óÿv ¿ÿ½ ûwúă0  Ăí ÷¹¾í ÷vº¸¤Åv v½ ¾æý. ûj ¿v ¾æý  ÷ĀöÝ ûĒĊÎ´¤õv ß½wå wă

ºþ¤Æă ½wí¾~ ÿ ćĀé ½wĊÆz Ăí ºý¹Āz Ĉöí¾z āwòÊýv¹ ¾£ĀĊ ùwí ), Ĉz āwòÊýv¹ ĈîÉÀ~ āºîÊýv¹ ¿v ¾æý  Ăí ½Āõ

wþĊz ºùj ôñĀñ ¿v Ăí ¢Åv ĈýwĊí üĊÆ³¾Ċùv øă Ĉîĉ ÿ ¢Åv ìĊ¤ýÁ ĂþĊù¿ ½¹ Àív¾ù üĉ¾¤Ąz ¿v Ĉîĉ) øí øí

½ øĊ£øĉ¹¾í ï½Àz v )÷wĄÅ üÊ~j ûvºþù½wí Ăúă  ¢{Åwþù Ăz øă ûwù¿ óĀÕ ½¹ ÿ ºþ¤å¾ñ  ¹wĉ¿ äö¤¸ù ćwă

ºýv āºÉ ) ûđv--  Ăí øĊ¤Æă ¢éÿ ÷wú£ ¾æý,0 Ĉù ½wí óĀÎ´ù ćÿ½ ¾æýºþþí ) ÿ Çÿ¾å ÿ ć½v¹v øă ¾æý ºþ¯

øĉ½v¹ Ĉzwĉ½v¿wz ) ÿ ĈÅºþĄù È¸z ½¹ óĀÎ´ù ĂÞÅĀ£ ¹v¾åv äÎý÷¾ý ½vÀåv Ĉù ½wíþíûj äÎý ÿ ºþ  ćÿ½ øă wă

Ĉù ½wí ĈúöÝ ¡wêĊê´£ºþþí) 

 ÷wý Ăz ¢Åv ĈõĀÎ´ù ĂÞÅĀ£ ćÿ½ wù Àí¾ú£ ûđvBina Genomic Management System  Ăúă Ăí

ÌĊ¸Ê£ø¤ĉ½Āòõv Iwă ĂþĊĄz ćwăć¿wÅ ĂþĊù¿ Èýv¹ ¿v ÿ ¹½v¹ āºĄÝ ¾z v½ ûj ćv¾«v ÿ Ĉù ā¹wæ¤Åvºþí ) óÿv ¿v wù

 ÿ ¡w{Åw´ù ¢é¹ ÿ ¢Ý¾Å ćÿ½ôĊö´£ ā¹Āz ÃwÆ³ wăā¹¾í ĈÞÅ ÿ øĉvûj Ăúă øĉv  ø¤ÆĊÅ üĉv ½¹ v½ wă

øĊýw¬þòz 
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½v¹Āúý Ç¹¾ñ ½wí zĊwþ 

ā¹Āz ĈăwòÊýv¹ ÿ Ĉ£wêĊê´£ Àív¾ù Ē{é wù ûwĉ¾¤Êùāwò¤Å¹ ¿v ā¹wæ¤Åv Ç¾¤Æñ wz ûđv Ĉõÿ ºýv ¢í¾É wă  ćwă

ûw¤Å½wúĊz ÿ Ĉĉÿ½v¹ Ĉù ¹½vÿ ºý½v¹ øă wăºýĀÉ) z Ăí øă Ĉõđº¤ÅvĈù ûwĉ¾¤Êù ćv¾ ¾ă Ăí ¢Åv üĉv øĉ½ÿj

¹½v¹ ĂþĉÀă ½đ¹ ûĀĊöĊù üĉºþ¯ wþĊùĀöĉv ¢í¾É āwò¤Å¹ )Ĉù ±¾Öù Ăí ĈõvĀÅ Ăz wúÉ wĉj Ăí ¢Åv üĉv ¹ĀÉ

Ăĉwù¾Å üĉv ¿v ĈÉwý ë½¹ ÿ ôĊö´£ ¢Ċözwé ÿ ¡½wĄù Ĉåwí ā¿vºývüĉv wĉ ºĉ½v¹ v½ ć½đ¹ ûĀĊöĊù ºþ¯ ć½v¼ñ  Ăí

¹ ¿v ĈăĀ{ýv wå¾Í wúÉ āwò¤Å¹Ĉù ºĊõĀ£ v½ ā¹vĈù ā¹wæ¤ÅvĒz ÿ ºþíKºýwù 

¢å¾ÊĊ~ Ăúă ¹Ā«ÿ wz ¢Åv ¿Āþă Ăí ¿Āþă Ăí ¢Åv ûj ¾ùv ¢ĊÞévÿ ûwÆýv wù IĈúöÝ ćwă  ¿v ĈÞùw« ë½¹ wă

ć¹ûvøĉ½vºý ćv ! ¿v ÈĊz4+ "wé ¡v¾ĊĊâ£ ÿ ÌĊ¸Ê£ ôzwé ćwăĀòõv ¿vĈz ûđv ĈĉwÅwþÉ ôz Ĉêö£ ĈþÞù

Ĉù ¹ĀÉ )Ĉù wù Ăí ć½wí üĉv øĊþíć¹ ā¹v¹ ûw{³wÍ Ăí ¢ÅvûvĈù ÀĄ¬ù ć½vÀzv Ăz v½ ćvûj Ăí øĊþí  wă

ºþþí vºĊ~ ć¾¤Ąz ë½¹ ā¹v¹ ûj ¿v ºþývĀ¤z )Ĉù Ĉ{õw« ów¨ù ¾æý ìĉ¹¿ ) ówÅ ¹ÿº³ wĊý¾æĊõwí ½¹,3/3  ĒÕ

Ā¬ă ÷¹¾ù ÿ ºÉ äÊí ûj Ăz Ăí ĒÕ äÊí ćv¾z ºý¹½ÿj ÷<ĒÕ y£; ĈùºþĉĀñ )üĉv yõw«  ºþ¯ ûj ½¹ Ăí

wÆí IówÅĈù ôĊz IºýºĊÊí ā¹w« Ăí ºý¹Āz ĈýwÆí ºýºÉ ºþú£ÿ¾§ Ăúă ¿v ÈĊz Ăí Ĉý Ăz ĂÍĒ· ÿ ºþ¤·ÿ¾å

Ĉù Ătv½v ¡wùº· ĒÕ ûwñºþĉĀ«ºý¹¾í!  

üĉv ĂÍĒ· ćÁĀõĀþî£ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ć¹wĉ¿ ¡wêĊê´£ ûđv Ăíć¹ ºĉº« ćwăûv Ăúă ÿ ¢Åv û¹v¹ µ½ ów³ ½¹ ćv

¢í¾É  üĉv Ăz Ĉýwù½¹ Àív¾ù ÿ Ĉĉÿ½v¹ ćwăāºùj ¢úÅĈù wù ÿ ºývûj Ăz øĊăvĀ· øĊăºz ¡wùº· wă ) ûj wù ãºă

ôĊö´£ Ăúă Ăí øĊþí øăv¾å Ĉêåv ÷¾æ¤ö~ ìĉ Ăí ¢Åv ºþí Üĉ¾Æ£ v½ wă ) Üùw« ø¤ÆĊÅ üĉv wù÷¾ý ½vÀåv v½ ć

ĈùøĊÉÿ¾å )Ĉù Ătv½v ½Ā« ĂÅ óĀÎ´ù Ĉù ûwĉ¾¤Êù I¹ĀÉ ĈþÞĉ Iºý¾¸z ¹ÿĒí ćÿ½ v½ Äĉÿ¾Å wå¾Í ºþývĀ£

ā¹v¹Êĉwăºþþí ¢åwĉ½¹ v½ ôĊö´£ ªĉw¤ý ÿ ºþăºz ½v¾é wù ¹ÿĒí ćÿ½ v½ ûw) üĉv wĉ ÷¾ý ¹Ā· Ăí ÿ ºý¾¸z v½ ½vÀåv



33 

 

ø¤ÆĊÅ ćÿ½ ÷¾ý Ăîþĉv wĉ ºþþí v¾«v ûwÉ¹Ā· ć¾£ĀĊ ùwí ćwă ¡½ĀÍ Ăz v½ ½vÀåv ¢¸Å āv¾úă ½vÀåvwþĊz Ć{Þ« 

ºý¾¸z) 

 

¢í¾É wz ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ Ĉýv¾ĉv ûwĉĀ¬Êýv¹ ĈĉwþÉj ½wþĊúÅ wþĊz 

Ĉýw{Ċ¤Ê~ èĉ¾Õ ¿v øă wù Ĉĉv¿ºùj½¹ óºù āºýĀÉ½v¾î£ ĂýwĊõwÅ ćwăI Ĉù èê´ù¹ĀÉ )Ĉù wù ûwĉ¾¤Êù ćv¾z ºþývĀ£

ć¹ ôĊö´£ ć¹ÿº´ù ¹vºÞ£ûv÷¾ý ¿v IćvĈù ĈÒêþù óĀÎ´ù ÄýwÆĊõ ûj ¿v ºÞz ÿ ºþþí ā¹wæ¤Åv ½vÀåv ÿ ¹ĀÉ

ºþþí ºĉºú£ v½ ûj ºĉwz )Ê~ Ăz ¿wĊý ÿ ¢Åv āºĊ°Ċ~ wù óĀÎ´ù ÿ Ç¿Āùj ÿ Ĉýw{Ċ¤é  Ăí Ĉ£ºù óĀÕ ½¹ ÿ ¹½v¹

āºĉ¾· v½ ¡wùº·Ăz ÿ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ¿v ºývā¾Ąz ĈýwÅ½¿ÿ½Ĉù ºþùºýĀÉ ) 

¶ <Ć{Þ« wþĊz ;K¢ÆĊ¯ 

Äñ¾ý5 ¢¸Å üĉ¾·j ó¹ ¢í¾É ¿v wùĈù v½ ûwÊĉwă½vÀåv½v¾é ì¯Āí Ă{Þ« ìĉ ½¹ ÿ øĉ¾· Ĉù ÿ øĊă¹

÷¾ý Ĉù yÎý øă v½ wă½vÀåvĈù ÿ øĊþíøĊÉÿ¾å ){õvĈù ć¾¤Êù Ă¤¢¸Å Ç¹Ā· ºývĀ£÷¾ý ÿ ¹¾¸z ½vÀåv v½ wù ½vÀåv

Ĉù ôĉĀ´£ ½wí Ăz ā¹wùj óĀÎ´ù ìĉ ¹¾¸z wù ¿v ¾ñv Ĉõÿ ºþí yÎý ûj ćÿ½¹¾Ċñ) ÷¾ý Ĉöí ½ĀÕ Ăz wù ½vÀåv

ø¤ĉ½Āòõv ìĉ ¡½ĀÍ Ăz I¢Åv Ã½ĀÅ ü~ÿv wÒÞz Ăí v½ wăĈù ½v¾é w« ìĉ ÿ ā¹¾í Ă¯½w~ øĊă¹ ) Ăz ĈÅ¾¤Å¹

ìýwz Ĉ·¾z ćwă ć¹ Ĉ£wÝĒÕvûvĈù øăv¾å ¢Æă ĈõĀ~ Ăí øă ćvþí v½ ø¬Æþù ĂÝĀú¬ù üĉv Ăúă ÿ øĊ

Ĉù øĊÉÿ¾å ) ÿ Ç¿Āùj ÿ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ ĈýwÅ½¿ÿ½ Ăz )))Ĉù Ătv½v øăøĊþí ) 

¶ ø¤ĉ½Āòõv K¢Åv Ã½ĀÅ ü~ÿv wă! 

Äñ¾ý5 ûj ¿v ĈÒÞz wă )z ĈÅ¾¤Å¹ ÈĊ~ ówÅ ºþ¯ w£ Ăí ¢Åv øĄù Ă¤îý üĉv ë½¹ ½v¿wz üĉv øĄå ćv¾z ā¹v¹ Ă

ć¹ûvĂ¤Év¹ v½ ûj ï½Àz Ĉ£wêĊê´£ Àí¾ù ÿ āwòÊýv¹ ºþ¯ ÿ ¢Åv ā¹Āz ¹ÿº´ù ½wĊÆz ćvºýv ) Àív¾ù üĉv

ø¤ÆĊÅ ûwÉ¹Ā· ćv¾z ÷vºí¾ă Ĉ£wêĊê´£÷¾ý ćwăā¹v¹ ĂÞÅĀ£ v½ ûwÉ¹Ā· yÅwþ¤ù ć½vÀåvûj Ăí ºýv  v½ wă
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ā¹¾í øă ¾Ê¤þùºýv )í ¹½Āù ½¹ ¢zwé½ ĈÝĀý øă Ĉ£wêĊê´£ Àív¾ù üĊz ½¹ø¤ĉ½Āòõv ¢Ý¾Å ÿ ćºùj½w  ½¹ wă

¢Åv ā¹Āz ûwĉ¾« )ø¤ĉ½Āòõv ¿v ĈÒÞz üĊúă ćv¾z ºþ¤Æă Ã½ĀÅ ü~ÿv wă ) ćÁĀõĀþî£ Ç¾¤Æñ wz ªĉ½º£ Ăz

ć¹ ĈõvĀ£ üĊĊÞ£ûvā¹v¹ ø¬³ đÿv IćvĈù ºÉ½ vºĉºÉ ¹½v¹ wă¢í¾É ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v ÿ ºþí  ÿ ćÁĀõĀþî£ĀĊz ćwă

ĈÎ¸É ćv¾z øă Ĉĉÿ½v¹ûwù½¹ ć¿wÅ ôĉwù Iwă ûÁ ĈÅ½¾z Ăz  ôĊö´£ ćv¾z ć¾¤Æz Ăz ªĉ½º£ Ăz ÿ ºþ¤Æă wă

ā¹v¹ć¹ ćwăûv¢Év¹ ºþăvĀ· ¿wĊý ćv )ÈĊ~ûw¤Å½wúĊz ìĉ¹Àý āºþĉj ½¹ ÿ ć¹ÿ¿ Ăz Ăí ¢Åv üĉv wù ĈþĊz  ÿ wă

Ĉù ÀĊý Ĉýwù½¹ Àív¾ù ¾ĉwÅć¹ ĂýĀúý ¹Ā· ûv½wúĊz ¿v ºþývĀ£ûvûj Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ºý¾Ċòz ćv  ôĊö´£ ½vÀzv Ăz øă wă

¢Év¹ ºþăvĀ· ¿wĊý )ā¹v¹ Ăz Ăí ¢Åv Ĉýwêê´ù ć¿wÅºþúývĀ£ wù ãºăć¹ ćwăûvĈù ĈÅ¾¤Å¹ ćvºþzwĉ ) óÿv

Ĉù ¾îåø¤ĉ½Āòõv üĉv Ăúă ¿v ¾¤Ąz wù øĉ¹¾í ĂþĊĄz ćwăĈù ÷w¬ýv v½ ôĊö´£ ÿ ć¿wÅøĊă¹ ) Ăí øĉºĊúĄå vºÞz

Ĉúýā¹ wz ¹ĀÉ ¹¾í ¢zwé½ ¾æý ½vÀă wă )¹ ĈăwòÊýv¹ ĂÞùw« øă Ĉå¾Õ ¿v Ăí ºý¾¸z āwĊÅ Ă{Þ« ìĉ ºý½vºý ¢Åÿ

ºþþí ¢åwĉ½¹ ôĊö´£ ã¾Õ ûj ¿v ÿ ºþăºz ā¹v¹ ã¾Õ ìĉ ¿v ) µ½ Ĉéwæ£v Ă¯ Ăí ºþúĄæz ºý½v¹ ¢Åÿ¹ ûwêê´ù

Ĉù ºă¹ )Ăùwý¾z ćÿ½ ĈöĊ· wù ½wí ôĉvÿv Ĉù Ăí Ĉĉwă ÿ ºþîý ¿½¹ ûÿ¾Ċz Ăz Ăí øĉ¹Āz ÃwÆ³ øĊ¤ÉĀý

ø¤ĉ½Āòõv ¹ÿ¾ý Āõ wù ćwă ) üĉv Ăz vºÞz ĈõÿĂùwý¾z ¿v đÿv Ăí øĉºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ýĂ¤ÉĀý øă ûv¾òĉ¹ Ăí Ĉĉwă ºýv

ø¤ĉ½Āòõv wĊýw§ ÿ øĊþí ā¹wæ¤Åv Ĉù ûwù¹Ā· Ăí ĈĉwăĈù Ăúă ½wĊ¤·v ½¹ øă v½ øĊ¤ÉĀýøĊ¤Év¼ñ ) 

¶ Ĉù Kºý¾¸z wúÉ ¿v ºĉwz Ă¯ ćv¾z ¾òĉ¹ Ä~ºþþí ā¹wæ¤Åv v½ wĄú¤ĉ½Āòõv ûwÉ¹Ā· ºþývĀ£! 

Äñ¾ý5 ÆĊÅ ½¹ wù ½wí ĈöÍv Ç¿½vìĉ ø¤ ¢Åv ûj Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ ¡wùº· ÿ Ă¯½w~ )vø¤ĉ½Āòõ  Ĉõÿ ºý½v¹ ¹Ā«ÿ wă

Ćúă wù ûj Ĉù ć¾¤Êù Ăz ôùwí ĂÝĀú¬ù ìĉ ½¹ v½ wă÷¾ý Ăĉđ wz ûºÉ ¾Ċñ½¹ Ăz ć¿wĊý ¾òĉ¹ ÿv ÿ øĊă¹ ½vÀåv

¹½vºý )ºĊþí ë½¹ v½ ā¿Ā³ üĉv ø¤ÆĊÅĀív ºĉwz )āwòÊýv¹ ¿v ½wí ćwÒå í ¾ă Ăí Ĉýwêê´ù ÿ āºÉ Ûÿ¾É wă ÷vº

Ă¤ÉĀý Ăùwý¾z ć¾Å ìĉ ûwÉ¹Ā· ćv¾zĂ¤Év¼ñ ûwĊăwòÊýv¹ ¾ĉwÅ ĈÅ½¾z Ï¾Þù ½¹ v½ ûj ÿ ºývºýv ) ìĉ üĉv

ø¤ĉ½Āòõv ¾¨ív ÿ ¢Åv ìĊ£v¾íĀù¹ ÷¾æ¤ö~ ø¤ĉ½Āòõv ûwêê´ù ÿ ºþ¤Æă Ã½ĀÅ ü~ÿv wă Ĉù ĂÆĉwêù v½ wăºþþí )

Ĉù wù óĀÎ´ù wz wéwæ£vø¤ĉ½Āòõv ºþývĀ£  ºþþí ĂÆĉwêù v½ ĂzwÊù ćwăÇÿ½ ¿v v½ Ă¬Ċ¤ý ¢Ý¾Å Ăz ûĀ¯  ćwă

ûj Ăz äö¤¸ù Ĉù Èĉwúý wăºă¹ ) 

 ćwăw« ÿ ºþí ôĊúî£ v½ ø¤ÆĊÅĀív Ăí øĉ¿wÆz ĈõĀÎ´ù ºĉwz ¢ÞþÍ üĉv ½¹ Ăí øĉºĊúĄå ówÅ ÿ¹ ¿v ºÞz wù

øĊþí ÿ½ ÿ ¾ĉ¿ v½ ûj øĊăvĀ¸z ÿ øĊþí ¢zwé½ ø¤ÆĊÅĀív wz Ăîþĉv Ăý ºþí ¾~ v½ Ĉõw· ) øă wù üĊúă ćv¾z

ø¤ĉ½Āòõv  ¡½ĀÍ Ăz v½ ûwúĉwăü~ÿv øĊ¤Év¼ñ xÿ ćÿ½ Ã½ĀÅ )Ăùwý¾z Ă¤{õv Ăòý Ăýwù¾´ù v½ Üùw« ø¤ÆĊÅ ćwă

Ĉùøĉ½v¹ )ĂæÆöå ÿ øĊÉwz ûwù¹Ā· ûwĉ¾¤Êù ć¿wÅ ºþúývĀ£ ów{ý¹ Ăz ÿ øĊþí øí v½ ¢zwé½ ºĉwz Ăí ¢Åv üĉv ûwù

üĉv Ă¯ Ăí øĊþí ā¹wæ¤Åv ûv¾òĉ¹ ½wí ¿v ½ĀÕ ) ÈĊ~ āwù ÿ¹ üĊúă w£ wùBioinformatics Toolset  

Ĉù Ĉù ÃwÆ³v ûwêê´ù ûĀ¯ ¢Æă ¢ùÿwêù ûj ¾zv¾z ½¹ Ĉõÿ øĊ¤·ÿ¾å ½vÀzv üĉv ÔÅĀ£ ºþþíćw«  üĉÀñ

Ĉù ºýĀÉ) ºý½vºý øă ć¹wĉ¿ Ă«¹Āz !¾òĉ¹ üĊúă ćv¾z øĉÿ¾z ¢í½wÊù ¢úÅ Ăz ºĉwz Ăí øĉºĊúĄå  Ă{Þ« ìĉ
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¢ÆĊý āwĊÅ )üĉv ćv¾z ĈÆí ¾ă Ăí ºþí ĂåwÑv v½ Ç¹Ā· ½wí ºývĀ¤z ÿAPI  øĉ¹v¹ øă )Ĉù ûđv ë½¹ ºĊývĀ£

¯ Ăí ºĊþíĂ ºĊÅ½ ø¤ÆĊÅ ²ÖÅ Ăz üĊĉw~ ²ÖÅ ć¿wÅ ĂþĊĄz ¿v āºĉv ówÅ ºþ¯ óĀÕ ½¹ ½ĀÕ) 

¶ ÷¾ý ā¿Ā³ ¹½vÿ ĒúÝ wúÉ yĊ£¾£ üĉv Ăz Ä~āºÉ ć½w¬£ ćwă½vÀåvºĉv )¢í¾É wĉj ÷¾ý ï½Àz ćwă ć½vÀåv

ûj Kºþ¤ÆĊý wúÉ ćv¾z ćºĉºĄ£ ôív½ÿv ÿ ôñĀñ ô¨ù ºé wă÷¾ý ĂÞÅĀ£ ¡½ üîúù ÿ ºý½v¹ ć¹wĉ¿ ć½vÀåv

ºýĀÉ ôĉwú¤ù ìĊ¤ýÁ ¢úÅ Ăz ¢Åv ) 

Äñ¾ý 5 ìĊ¤ýÁ ćw¤ĉ¹ đĀÍv Ăí ¢Év¹ ¾Úý ½¹ ºĉwz. I/  ½v¾é Ã¾¤Å¹ ½¹ ā¹¾¤Æñ ¡½ĀÍ Ăz Ăí ¢Åv ówÅ

Ă¤å¾ñ )îĉĈ ¢ĉÀù ¿v üĉ¾¤Ąz ¿v ÷¹¾í Üú« üù Ăí ĈúöÝ øĊ£ Ăí ¢Åv üĉv wù ćwă  ā¿Ā³ üĉv ½¹ ìĊù¹wíj ćwă

Æăºþ¤ )ø¤ĉ½Āòõv Ăí ĈýwÆí ¿v ć½wĊÆz üù ā¹¾í ÷vº¸¤Åv ºý¹Āz Ă¤ÉĀý v½ ±¾Öù ÿ øĄù Ã½ĀÅ ü~ÿv ćwă÷v ! ÿ

ûj ¿v ĈõwÅ ºþ¯ wù ûj ÿ øĊ¤Æă ¾£Āö« wă Ĉúý wăºþăºz ôĊîÊ£ wù ć¿vĀù øĊ£ ìĉ Ĉ¤³v½ üĉv Ăz ºþývĀ£ ) ìĉ

üĉv ¾òĉ¹ øĄù Ă¤îý ć¿wz ûđv wù Ăí Ĉù v½ ĈöÍv ûv¾ñ ă¿wĊý ÿ øĊÅwþÉĈù v½ ûwÊĉwøĊýv¹ ) ¢ĉÀù ìĉ ¹Ā· üĉv

¢Åv øĄù )ûj ćv¾z ¿Āþă ā¿Ā³ üĉv ½v¿wz ¢Åv ºĉº« ¿Āþă ûĀ¯ ¢ÆĊý xv¼« wă )ûwù¿ ½¹  ½v¿wz Ăí Ĉĉwă

ć¿wÆz v½ ºý¾z ÿ óĀÎ´ù ºĉwz ¢Åv ì¯Āí )¢Åv ¾¤ÊĊz ć¾¤Êù Ăz Ă«Ā£ ì¯Āí ¢í¾É ìĉ ½¹ ) üĊÝ ½¹

Ĉù ćĀé ¹½v¹ ¢zwé½ Ăí ÷½v¹ óĀ{é ów³ ¹ĀÉ )ýw úíĈ  ćwă÷¾ý ½vÀåv ¢í¾É Ĉéwz ÿ ć¹ ćwăûvĈù ¹½vÿ ºý½v¹ ćv-

ºýĀÉ 

¶ Ĉù ²ĊÑĀ£ Ăĉwù¾Å x¼« ºþĉv¾å ¹½Āù ½¹ ¢Åv üîúù ¾ñvKºĊă¹ 

Äñ¾ý 5 ówÅ ½¹-+,, Ć¤Æă üĊõÿv ûwúă  øĉ¹¾í x¼« Ăí Ăĉwù¾Å,*, ¹Āz ½đ¹ ûĀĊöĊù ) Ã½wù āwù ½¹

-+,. term sheet   ćđĀ« ÿ ºÉ wÒùv1 öĊù ÿ¹ ÿ ºĉº« ûĀĊöĊùªĉ¾z ÷vÿ øă ½đ¹ ûĀĊ  ¹ÿº³ wÞú« ÿ ¹Āz

Ĉù ½wí Ăĉwù¾Å x¼« ºĉº« ½ÿ¹ ćv¾z øĉ½v¹ øă ûđv ÿ āºÉ x¼« ½đ¹ ûĀĊöĊù ā¹ øĊþí ) 

¶ āÁÿ¾~ ¹½Āù ½¹ºĊĉĀòz Ĉúí ûw£ºĉº« ćwă ) 

Äñ¾ý 5 ¢õÿ¹ Ăí ¢Åv ï½Àz āÁÿ¾~ ìĉ ĂĊõÿv ¿wå ćv¾z ¢Åv ĂÎéwþù ìĉ ½¹ ¢í¾É ¢öĄù ¿ÿ¾ùv üĊúă wéwæ£v

Ĉù wîĉ¾ùj ć¹ ¡wÝĒÕv ºăvĀ·ûvĂþĄí ûĀĊöĊù ìĉ ćvÜú« v½ Ĉĉwîĉ¾ùj ¿wz¾Å ûwù½¹ ćv¾z ºývĀ¤z w£ ºþí ć½ÿj

ûj ¾£¾§Āù ā¹wæ¤Åv ûj ¿v āºþĉj ½¹ wă ºþí ) wù ÿ ¹ĀÉ ÷w¬ýv ûj ì¯Āí ĂýĀúý ìĉ ¢Åv ½v¾é óÿv ¿wå ½¹,-  āwù

Ĉù ½wí ¹v¹½v¾é ćÿ½ ¢ÅvøĊþí )Ăúă ¢õÿ¹ wz û¹¾í ½wí ć¹wĉ¿ ¾Å¹½¹ w«¹½v¹! 

¶  ÿ ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ô¨ù ¾{¤Þù Ĉýwù½¹ Àív¾ù wúÉ ûwĉ¾¤Êù ¿v ĈÊ¸z Ăí ºĊ¤æñ üĉv ¿v ÈĊ~ wúÉ

ÿ ¹½vÿ½wăé ºþ¤Æă )j wĉj û Ĉúý üĉv ¿v wăv ¿v ºÞz Ăí ºþÅ¾£  û  ôĊõ¹ ¾ă Ăz ºýºĉ¾· v½ wúÉ óĀÎ´ù Ăí

KºĊþí Ătv½v Ĉýw{Ċ¤Ê~ ¡wùº· wĄýj Ăz ºĊývĀ¤ý ÿ ºĉĀÉ ¢ÆîÉ½ÿ wúÉ 
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Äñ¾ý5 ĀÅ¢Åv ĈzĀ· óv )ûj Ăí ¢Åv üĉv øĄù Ă¤îý ÈĊ~ wă  v¾¯ ºý¾ĉ¼ z ìÆĉ½ ºý¾Ñw³ ÿ ºþ¤Æă ½v¿wz ûvÿ½

ºý½v¹ ¹wú¤Ýv ûwÉ¹Ā· Ăz ÿ ºþ¤Æă ºþúývĀ£ ûwÉ¹Ā· Ăí )ûj ûj wăĈù Ăí ºý½v¹ ĈýwÆýv ÿ Ĉõwù Üzwþù ½ºé ºþývĀ£

ºþþí ¢ĉ¾ĉºù v½ ìÆĉ½ üĉv )ûj ¾¨ív Ăz wù āÿĒÝ Ăz ĉwù¿j ā½ÿ¹ ówÅ ìĉ wăøĉ¹v¹ Ĉýw¬ù ĈÊ ) Ăí Ă¯¾ă Ă¤{õv

¢Åv āºĊÅ½ āwù ìĉ Ăz ûđv ÿ øĉ¹¾í ¾¤úí v½ ĈÊĉwù¿j ā½ÿ¹ üĉv øĉºÉ Ă¤·wþÉ ¾¤ÊĊz ! øĊývĀ¤z ¾ñv

¢ĊõwÞå í ćĀé v½ ûwù¹Ā· Ĉzwĉ½v¿wz ćwăĈù øĊþ¼« øă ºĉº« ûwĉ¾¤Êù øĊývĀ£ Ăí ËĀÎ· Ăz øĊþí x

õÿv ûwĉ¾¤ÊùĂĊ ĉ¹ Ăz v½ wù ºý¾Ñw³ ÿ ºþ¤Æă ĈÑv½ wù ¿vºþþí Ĉå¾Þù ûv¾ò) 

¶ Ĉù ûwÊý ĂéĒÝ ¹ÿĒí Ăz ûwĉ¾¤Êù wĉjKºþă¹ 

Äñ¾ý 5Ăý ĂýwæÅw¤ù !Ĉù v½ wþĊz Ă{Þ« ¾¨ívºý¾· ) ¿v ÿ ¢Åv ºĊæù øă wù ćv¾z ¹ÿĒí ćÿ½ ûwĉ¾¤Êù ā¹v¹ ü¤Év¹

¢¸Å Ĉúí v½ ûv¾òĉ¹ Ăz û¹¾í ®ĊĉĀÅ øă Ĉå¾ÕĈù ¾£¢Åv ¹wĉ¿ ĈöĊ· ā¹v¹ ø¬³ ûĀ¯ ºþí ) ÷ĀýÁ ìĉ Ē¨ù

 ¹ÿº³,++ ¢Åv ¢ĉwzwòĊñ !Ĉù óÿv ÷wñ ½¹ ÿ Ă¤·vºýv āv½ ìĊ¤ýÁ āÿ¾ñ ìĉ Ĉñ¿w£ Ăz ôñĀñ wéwæ£v Ăúă ºþăvĀ·

ā¹v¹ Ăí ºþþí èĉĀÊ£ v½ºý½v¹ āwòý ôñĀñ ¹ÿĒí ćÿ½ v½ ûwÊĉwă )Ĉù v½ ĈĄzwÊù ±¾Õ øă wþĊùĀĊöĉv v¾«v ¢ÅvĀ·

ûj ćwă½ÿ¾Å ½¹ v½ ā¹v¹ ûwĉ¾¤Êù Ăí ºþí |v ìĉ wù Ē¨ù ÿ ºþþí ā¾Ċ·» wă ā¹v¹ ôĊö´£ ćv¾z ûj ÿ øĊÆĉĀþz wă

øĊþí v¾«v ¹ÿĒí ćÿ½ v½ )āºĉv|v ĂzwÊù ćvô~v ¢í¾É ½¹ ½Ā¤Åv )ĂéĒÝ wù Ăí ĒÞåĂ¤Évºý ½wí üĉv Ăz ćv Ĉõÿ øĉv

¢å½ ºăvĀ· ¢úÅ üĉv Ăz w¤ĉwĄý ÷¾Úý Ăz )¢í¾É ¿v Ĉîĉ wz üù ÈĊ~ ¿ÿ½ ºþ¯ üĊúă  ć¿wÅÿ½v¹ ï½Àz ćwă

Ĉù ¢{´Í ÷¹¾í )Ĉùê´ù ¾ă ¢æñā¹v¹ Ç¹Ā· ćv¾z Ĉê ûj ü¤Év¼ñ ëv¾¤Év Ăz Iā¹¾í ā¾Ċ·» Ĉĉw« ìĉ v½ wă

¢Åv ½vĀÉ¹ ë¾¤Êù ½wí ÷w¬ýv ÿ ā¹v¹ ¿v ø¬³ )z ûwz¿ ìĉ wz ĈÆí ¾ăĂùwý¾ Ăùwý¾z Ç¹Ā· ćv¾z ĈÆĉĀý

Ĉù ºÆĉĀý )¹½v¹ ¹Ā«ÿ wÑwê£ wù óĀÎ´ù ćv¾z ĂÍĒ· ) 

¶  ćºùj½¹ ÛwÑÿv ¢í¾ÉK¢Åv ½ĀÖ¯ wúÉ 

Äñ¾ý5 Ċz v½ óĀÎ´ù ¾ă wù ü0+  w£,0+ Ĉù ½đ¹ ½vÀă ¹ÿº³ đw³ w£ ÿ øĊÉÿ¾å-+ Ă¤Év¹ ć¾¤Êùøĉv ) ¾ñv

 ¾·vÿv ½¹ wù ¹ÿ¾z ÈĊ~ xĀ· ÀĊ¯ Ăúă-+,1 Ĉù ¾Å Ăz ¾ÅøĉĀÉ) 

¶ ¢¸ÅK¢ÆĊ¯ w~Āý ¢í¾É ìĉ ÄĊÅw£ ½¹ ½wí üĉ¾£ 

Äñ¾ý 5¡½w¤Åv ½wí üĉ¾£ ¢¸Å¢Åv yÅwþù øĊ£ ü¤·wÅ |j )ówÅ ĂÅ üĉv ½¹  ÿ ºýºÉ ©v¾·v ć¹vºÞ£

ĉºþ¯ºþ¤å½ ûwÉ¹Ā· øă ¾æý ü )twÆù ¾Õw· Ăz ¹½Āù ÿ¹ºþ¤å½ Ĉñ¹vĀýw· ô )ûwÅºþĄù ¿v Ĉîĉ ÷¾ý øă ½vÀåv

¢å½ ÿ ¢Évºý ĂéĒÝ wù ćwă¹¾z½wí Ăz ĈöĊ· )ï½Àz Èõw¯ üĉ¾£I ¢Åv xĀ· ¢ĉ¾ĉºù øĊ£ ôĊîÊ£ ) wĄþ£ ¢Å¹

 w¤ÞĊ{Õ ÿ ÷¹ĀzøíĂz¾¬£ )Ĉù v½ ĈÆí ºĉwz ºþí ìúí Ĉzwĉ½v¿wz ÿ Çÿ¾å ½¹ Ăí ÷¹½ÿj ) ø¤å¾ñ ¹wĉ ªĉ½º£ Ăz üù

¯ ĂíĂ øþí vºĊ~ v½ yÅwþù ¹v¾åv ½ĀÕ )øĄù Ă¤îý ¢í¾É Çÿ¾å óĀuÆù ¹½Āù ½¹ Ē¨ù üĉv w«í ¢Å ÿ ºþĉv¾å Ă

ù ìĉ Çÿ¾å ô³v¾ùÎ́÷¾ý óĀĈù ć½vÀåv ìĉ wĉ ĈĉwĊúĊÉ ā¹wù ìĉ Çÿ¾å ô³v¾ù ÿ ºþĉv¾å wz ¡ºÉ Ăz ºývĀ£
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ºÉwz ¡ÿwæ¤ù ĈăwòÊĉwù¿j āwò¤Å¹ )wĉ ôĊõ¹ üĊúă Ăz¢å¾ñ ¡½ĀÍ ¡wăw{¤Év Ĉ·¾z èĉ¾Õ ¿v ć¾Ċñ¹ ) üù

øă øĄù ĈöĊ· Ĉòþă¾å èzwÖ£ ÿ āÀĊòýv IÈþù Ăí ø¤å¾ñ ¹wĉ üĊþ¯¡½wĄù ÿ Ăz¾¬£ ¿v ¾£ ¢Åv ć¹¾å ćwă ) 

¶ Ĉúý ìúí yÅwþù ¹v¾åv ÷vº¸¤Åv ĂþĊù¿ ½¹ ā¾ĉºù ¡wĊă wĉj¹¾íK  

Äñ¾ý5 Ĉù ìúí ĈöĊ·¢Åv ÷¹Ā· ¢ĊõĀuÆù w¤ĉwĄý Ĉõÿ ºý¹¾í )ûj ¨ù øă wăĈúý wêĊé¹ üù ô Ăí ºþ¤Æýv¹

÷¾ý Ă¤Æz ìĉ Ăz wù óĀÎ´ù ¾ĊÅĈù ĈĄ¤þù ć½vÀåv āºÉ Ă¤·wþÉ ĈöĊ· ¹Āz ½ĀĄÙĀý ûĀ¯ ½v¿wz üĉv ÀĊý ÿ ¹ĀÉ

¹Ā{ý )øĉºÉ ¾¤Ąz ÿ øĊ¤å¾ñ ¹wĉ ÀĊ¯ Ĉöí wù Ăúă )ûj Ĉõÿ ø¤Évºý ½wÚ¤ýv üù ºý¹¾í āw{¤Év ÷vº¸¤Åv ½¹ øă wă) 

Ăúă ¢Ċþă»¢Év¹ ówîÉv ûwù )w{ý¹ ûđv÷¾ý ü¤·ÿ¾å Ăz¾¬£ Ăí øĊ¤Æă ĈÆí ó ºÉwz Ă¤Év¹ Ĉýwù¿wÅ ½vÀåv

}Å ô¨ù  ) 

¶ ¯ v½ ā¾ĉºù ¡wĊă ÈêýĂ Ĉù Ĉzwĉ¿½v ½ĀÕKºĊþí 

Äñ¾ý 5ôùwÝ ¾ĉºù ¢ĉ¾ĉºù w¤ĉwĄý ÿ ¢Åv ¾§Āù ĈöĊ· Ăí Ăĉwù¾Å x¼« ½¹ ! Ăí ²{Í v¹¾å ¢Åv üîúù Ē¨ù

Ĉù üù ôĊîÊ£ ā¾ĉºù ¡wĊă Ăí ºþĉĀòz üù Ăz ½wí ¾Å ÷ÿ¾z øăvĀ·ûwĊþz Ăí v¾ù ÿ ā¹v¹ ĂÆö«  ÿ ½v¼ñ

ā¹¾í ½wþí¾z ½wí ¿v ø¤Æă ôùwÝ¾ĉºù ºýv! 

¶ KºÉwz ºĉwz ½ĀÖ¯ xĀ· ā¾ĉºù ¡wĊă 

Äñ¾ý 5ºý½v¹ ½ĀÒ³ ā¾ĉºù ¡wĊă ½¹ ºĉwz ¢ĊÎ¸É ÛĀý ĂÅ 5 óÿv āÿ¾ñ ąºþĉwúýĂĉwù¾Å ¾æý ÿ¹ Ăí ûv½v¼ñ

 āºþĉwúý ÿ Ĉýv¹Àĉ Ĉzwz ºþ¤ÆăVCûwĊþz ÷ÿ¹ āÿ¾ñ Iwă  Ăí ¢í¾É ûv½v¼ñøĊ¤Æă øýv¹w¤Åv ¿v ¾æý ÿ¹ ÿ üù ) āÿ¾ñ

 xĀ· v½ ¢ÞþÍ ÿ ºÉwz ¢ÞþÍ üĉv ÌÎ¸¤ù ºĉwz I¢Åv āºþþí ã¾Îù ÿ ć¾¤Êù ćvºÍ ĈÝĀý Ăz I÷ĀÅ

ºÅwþÊz ) v½ ÿv ìĉ¹Àý āºþĉj ½¹ ÷½vÿºĊùv ÿ øþí vºĊ~ ¢ĊÞéĀù üĉv ćv¾z v½ ¾æý ìĉ ÷ºÉ èåĀù Ĉñ¿w£ Ăz üù

øþí ÷vº¸¤Åv ) 

ìĉ ¿v Ă¤{õv  Ĉù ÈĊ~ ówÅ øĊý ÿ÷¹Āz yÅwþù ¹v¾åv ów{ý¹ ÿ ÷½v¹ ¿wĊý ø¤Æýv¹ ) ¢{´Í Ăí ÷vºí ¾ă wz

Ĉù Ĉù ÈÉĀ· wù óĀÎ´ù ¿v øĉ¹¾íĈù ôĊõ¹ üĊúă Ăz wêĊé¹ ÿ ºùjºĊÅ¾£ ! üù ā¾ĉºù ¡wĊă ĀÒÝ ¾ñv ûĀ¯

Ĉúý ºÉwzĈù ½wí w¬ýj ½¹ Ăí Ĉýw¤Å½wúĊz Ăz wĉ Ç¹Ā· āwòÊýv¹ Ăz Ē¨ù ºývĀ£ v½ wù óĀÎ´ù Ăí ¹½ÿwĊz ½wÊå ºþí

z ĂõwÆù ûĀ¯ ºý¾¸<Üåwþù ¹wÒ£ ;Ĉù ÈĊ~¢Åv ćº« ĈöĊ· wîĉ¾ùj ½¹ ĂõwÆù üĉv ÿ ºĉj ) óĀÎ´ù ºĉwz óÿv v¼õ

Ĉù ºÞz ÿ ºý¾¸z v½ºýĀÊz wù ā¾ĉºù ¡wĊă ĀÒÝ ºþývĀ£ )ćv½ Ăz ¦´z ÷½vÿºĊùv ĂÊĊúă ā¾ĉºù ¡wĊă ½¹ ć¾Ċñ

¹¾Ċòz ¡½ĀÍ Ûwþév IĀò¤æñ wz ÿ ºÅ¾ý )j Ăz ĒÞå Ĉõÿ ¢Æă Èþ£ Ĉăwñ Ă¤{õv¢Åv āºĊÅ¾ý º³ û )

Ăĉwù¾Å ½v¼ñĈù ëv¾¤Év Ăz v½ ûwÉ Ăz¾¬£ wă¢Åv øĄù ĈöĊ· üĉv ÿ ºý½v¼ñ) üĉv í x¼« I½v¿wz ìĊùwþĉ¹ Ă

I÷vº¸¤Åv IĂĉwù¾Åé ̄Ă ¢Åv ½ĀÕ) 



4. 

 

¶ K¹½v¹ ĂÆö« ā¾ĉºù ¡wĊă ć¾£vĀ£ Ă¯ wz 

Äñ¾ý 5¢Åv ½v¾é¾z ā¾ĉºù ¡wĊă ĂÆö« ½wz ìĉ Ĉăwù ô¨ù ĂĊõÿv ô³v¾ù ½¹ )ûj ¾¨ív øă v½ wă  Ă¤æă ¾ă

Ĉù øĊþĊz )ºþÉwz Ă¤Év¹ ć¹wĉ¿ ¢í½wÊù ºĉwz ā¾ĉºù ¡wĊă ĂĊõÿv ô³v¾ù ½¹ ) ¹ĀÊz ½wz ìĉ ĈöÎå ºĉwÉ wăºÞz

¡wÆö« ) 

¶ ¹½Āù ½¹ ûw£¾Úý ÿwæ£  ¡ ½wí ÔĊ´ù ćwă üĉv w« K¢ÆĊ¯ ûv¾ĉv wz 

Äñ¾ý5 üù üĉv w« ø¤Æă ¾zv¾z wÞévÿ ÷¹¾í ÃwÆ³v ! ÃwÆ³v v½ ¢ĉ¹ÿº´ù ĂÊĊúă ĂýwæÅw¤ù ûv¾ĉv ½¹ĈùĈþí )

¢Åv ÷¹¾ù ¹Ā· ðþă¾å ¿v ĈÊ¸z üĉv )Ĉù óvĀÅ ¢³v½ wă¾Æ~ āwòÊýv¹ ½¹ ½wí āwòÊýv¹ ½¹ ¢éÿ¾ĉ¹ w£ ÿ ºþþí

Ĉùºþþí )ā½» ¾ĉ¿ ÷vºù wă¾¤·¹ Ĉõÿ ¢Év¹¾z ºz ¢Åv üîúù ĈĉĀòz ćÀĊ¯ ¾ă ÿ ºþ¤Æă Ā¬Êýv¹ ÿ ¹w¤Åv üĊz

¹ĀÉ) üĉv w« ¢ÆĊý ĈÉvĀ³ ÿ ¢Åv āºĉv ÿ ½wí øĄù wÞévÿ )Å ĂÅ ÿ¹ üù ºĊÊí óĀÕ ówą½¹ ¡Āé Ówêý w£ 

øúĄæz v½ ûĀîĊöĊÅ )Ĉñ¿w£ ÿ ÷ºÉ ûj Ă¤æĊÉ ºÞz Ă¤ÆÊý ûj ºêý Ăz wă÷v !øĄù  ½wòýv Ăí ¢Åv üĉv Ă¤îý üĉ¾£

¹¾Ċòz v½ ãºă Ăz ûºĊÅ½ ćĀö« ºývĀ¤z Ăí ¹½vºý ¹Ā«ÿ ĈÞýwù ®Ċă )¢Åv û¹¾í Üå½ ôzwé Ĉõÿ I¢Æă ÜývĀù) 

üĉv w« Ĉù Ĉêö£ üîúù ćÀĊ¯ ¾ă¹ĀÉ !ĂõwÆù ¢Åv Ĉĉv¾ñ¹¾å ¾òĉ¹ ) ¾ă ¢ĊêåĀù ¿v ¢ĉwú³ ćv¾z ÀĊ¯ Ăúă

¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć¹¾å )¢ÆĊý ÐĊÞ{£ ÿ ºþzÿ¹¿ ÿ ¢ÅwĊÅ) üĉv w« Ĉù ÷vºù Ăáºá¹ ÿ ÿ¿½j ów{ý¹ ºĉwz Ăí ćĀþÉ

ćĀÉ èåĀù ÿ ćÿ¾z )ĂÅĀÅÿ ĈöĊ· üĉv÷ºÉ ÈêÉwÝ wÞévÿ üù ÿ ¢Åv ÀĊòýv ) ¢¸Å ĈöĊ· Ĉñºý¿ Iã¾Õ ûj ¿v

ÿ ºĉºÉ ½wĊÆz ½wí ÿ ¢Åv Ĉù ćºÞz ìĉ Ĉñºý¿¹ĀÉ )Ĉù ÷½¹v¾zĈù ûv¾ĉv ¿v Ĉ¤éÿ ¢æñ ā¾Ċ·» ìĉ Ĉĉj

Ĉù ûwĄñwý ćºĊÅ½ ĂÆĊí Ă£ Ăz Ăí ówÅ ā¹ ¿v ºÞz ÿ ć½ÿwĊù ĈæÕwÝ ā¹¾í ¾~ ûv¾ĉv ½¹ v½ ûj Ăí ĈúĄå Ăz ÿ ćv

ówÅ üĉv ½¹ Ĉĉv¾ñ¹¾å ûwúă ¾Õw· ā¹¾îý ĂåwÑv ûj Ăz ćÀĊ¯ wăćv )×w´õ üĉv ¿v Ċý ½vºĉw~ Ĉñºý¿ üĉv¢Æ )

 ÿ ć½wÚ¤ýv ÿ ć½wí ×w´õ ¿v ć¹wĉ¿ ½wÊå ))Ĉù ¹w¬ĉv¹ĀÉ )Ĉù ¾æý ìĉ ½¹ ºý½v¹ ½wÚ¤ýv ÿv ¿v Ăúă ÿ ûwù¾Ąé ¹ĀÉ

Ĉù ºĊõĀ£ ÿ ½wí øă wz ºý½v¹ ĂÝĀú¬ù ìĉ wÞévÿ Ăí Ĉõw³ûwĊþz wĄþ£ Ăý ºþþí ôùwÝ¾ĉºù wĉ ½v¼ñ ) ¢éÿ ĈÆí ¾ñv

Ĉúý ºzv w£ ºÉwz Ă¤Évºý Ĉñºý¿ ¹wÞzv Ĉéwz ćv¾zºývĀ£ ¢ÆĊý ½vºĉw~ Ĉñºý¿ ÛĀý üĉv ÿ ºăºz Ăùv¹v ) 

¶ ûwĊþz ¿v ĈÊ¸z Ĉõÿ Ĉù v½ ¡¾ĄÉ üĊúă ûv½v¼ñºþăvĀ·ų 

Äñ¾ý5 ûj Ð´ù Ăz ûĀ¯ ¢Åv ¢ÆîÉ Ăz ÷Āî´ù ½wí ûj Ĉăºz ÷w¬ýv óĀ~ ÿ ¡¾ĄÉ ćv¾z v½ ć½wí ¾ñv  Ăz Ăí

Ĉù ÷wú£ ĈÅ¾z ûj¹ĀÉ !üĉv ûwĊþz Ăí ñĈù ûwÊý ûwù¾Ąé v½ ûv½v¼½ÿwz ûwÉ¹Ā· ºþă¹Ĉù ûwÉ¹ĀÉ ) ºĉw{ý āÀĊòýv

xv¾ÖÑv ûĀ¯ ºÉwz ¡¾ĄÉ ÿ óĀ~ ÿ ¢ĊêåĀù Ĉù ¹w¬ĉv ºĉºÉºþí ) x¼« Ăĉwù¾Å IĈ¤Æă ¢zwé½ ûv¾òý ¿ÿ½ ¾ă

Ić¾Ċòz v½ āÁÿ¾~ Iºýÿ¾z ¢í¾É ¿v ºþăvĀ¸z ûwþí½wí IĈþíé  

Ĉù ¾îå óÿv ówÅ üù¢Åv ĂÞ«wå øĉ½Ā¸z ¢ÆîÉ ¾ñv ÷¹¾í )Ăý ûđv !Ĉù ÃwÆ³vv ºĉwz ½wí üĉv øþí¹ĀÉ ÷w¬ý )

Ĉù wÞévÿ üù øþîz ćºĉº« ½wí ìĉ ø¤ÅvĀ· ) ā¿Ā³ ½¹ û¿ üĉ¾åj½wí üĊõÿv ÷ºÉ Ăí ÷¹w¤åv Ăö£ üĉv ½¹ wăºÞz
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ćÁĀõĀþî£ĀĊz )üĉv ÷¾Úý Ăz Ĉù ã¾´þù øåºă ¿v v¾ù wăºþí ) ûj ¿v ĈÊ¸z Ăí ÷v Ă¤ÆÊý ðþă¾å üĉv ºêý Ăz ûđv

ûwĊþz Ăí ¢Åv üĉv ¢í¾É ûv½v¼ñ  ½wí Ăz ¡ºÉ Ăz w~Āý ćwăĈù āºĊÊíĂĉwù¾Å Üæý Ăz ºýĀÉûv½v¼ñ ) ºÞz đĀúÞù

Ăĉwù¾Å x¼« ½ÿ¹ ĂÅ ÿ¹ ¿v  ¿v ÈĊz0+ "Ăĉwù¾Å ówù ¢í¾ÉûwĊþz ÿ ¢Åv ûv½v¼ñ ¹½vºý ĈÊêý ½v¼ñ )

Ăĉwù¾Å ½v¼ñĈù xw¸¤ýv v½ ć½vºĉ¾· ûj đĀúÞù ûv ćÁĀõĀþî£ Ăí ĈÆí ûj wùÿÀõ Ăý ºăºz ć¾¤ÊĊz óĀ~ Ăí ºþþí

¹¾{z ÈĊ~ ¾¤Ąz v½ ) 

¹ óvĀÅĈù ±¾Öù Ăí ć¾òĉûwù¿wÅ wĉj K¢ÆĊ¯ ½wí āºþĉj Ăí ¢Åv üĉv ¹ĀÉ  v½ y£v¾ù ĂöÆöÅ üĊúă wă

øĊúÎ£ ½¹ ĈúĄÅ ®Ċă ûvºþù½wí Ē¨ù Ăí ¢Év¹ ºþăvĀ·üĉv wĉ ºý½vºý ûĒí ćwă  Ĉêåv ÿ ²ÖÆù ½w¤·wÅ Ăí

ûwĊþz ûđv KºÉ ºăvĀ· ¾¤ÊĊz ā¹ ûv½v¼ñ ºý½v¹ øĄÅ ûvºþù½wí ¾zv¾z wă )wÞévÿ üĉv ¿v ½ºê¯  ā¹Āz ĂþĊĄz ø¤ÆĊÅ

ûwĊþz ćÿ½ ½wÊå Ăúă üĉv K¢Åv ºÉw{ý āĀĊÉ üĉ¾¤Ąz ºĉwÉ ûj Ĉõwù ûv¾{« ĀÅ ûj ¿v ÿ ½v¼ñ ) 

ºþ¤Æă ü¤å¾ñ ôîÉ ów³ ½¹ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ øă ćºĉº« ćwăºýÿ½ ) Ē¨ùCrowd Funding  Ăþ´Í ºĉwÉ

ºþí óĀ´¤ù v½ )āºĉv øă ¹v¾åv ĈÒÞz ëv¾¤Év ćv¾z ø¤ÆĊÅĀív ¹w¬ĉv ćv¾z Ĉĉwă¢·wÅ ¾ĉ¿  Üzwþù Ăí ºý½v¹ wă

ĂþĊĄz¹ĀÉ ā¹wæ¤Åv ¾£ )Ĉù ºĉwÉ Ĉþĉ¾åj½wí ºþĉv¾åºÉwz ¾£ºùj½wí ¢ÆývĀ£)  ¢í¾É ìĉ ÄĊÅw£ ¡½ĀÍ ¾ă ½¹

¢Åv Ĉ{õw« Ăz¾¬£ ¢ĉwÑ½ Ä³ ü¤åwĉ ÿ ºĉº« ÀĊ¯ ìĉ ¹w¬ĉv w~Āý )Ĉù w~Āý ¢í¾É Ăí ĈýwÆí ºþý¿

¢ĊÎ¸É ºý½v¹ ĈÍw· ćwă )÷¹j  óĀ~ ów{ý¹ Ăí ºþ¤ÆĊý ĈĉwăºþÉwz ¡¾ĄÉ ÿ )÷¹j  ¡ÿ¾§ ÿ óĀ~ Ăí Ĉĉwă

Ĉù ºþăvĀ¸z¹ÿĀĊõwă ÿ ¢ĉ¾¤Åv óvÿ ºýÿ½ )¢Åv xv¼« Ăí ¢Åv ĈÑwĉ½ ĂõwÆù ìĉ û¹¾í ô³ ô¨ù ) ¾ă ćv¾z

ºÉwz ½vºĉw~ ºĉwz ć½wívºå üĉv Ĉõÿ ¹¾í ć½wívºå ºĉwz Ĉñ½Àz ½wí )üĉv āºÝ ìĉ Ăí ûwÉ¾úÝ ÿ ºþþí ć½wívºå ćv

vºĉw~ ºý½v¼òz ½wí üĉv ćv¾z v½¹Āz ºăvĀ¸ý ½ ) 

¶ Ãw Å ĈöĊ· Ĉþz øýw· øĉ½vÀñ ćºÅv) 

|)û )Ă¤æă ºþ¯ ĂöÍwå ½¹ Ăí üĉv yõw« ºÞz · ½wĊÆz àö{ù Ăz wþĊz ¢í¾É IĂ{³wÎù üĉv ÷w¬ýv ¿v ĈzĀ£ ÔÅĀ

 ć¿wÅÿ½v¹ ¾{¤Þù ¢í¾ÉRoche ºÉ ć½vºĉ¾·! 
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 ĈòĊz¾âÍv wúĊý 

 

 

¶ wz ¾îÊ£ ¿v wúÉ Iwù Ĉù øĊăvĀ· wz Ĉñºý¿ Ăå¾³ ćv wúÉ ÿ wñºĉ¹ā ćwă wúÉ wþÉj øĉĀÉ IwæÖõ  Ĉúí¿v 

ûw£¹Ā· ćv¾z wù ºĊĉĀòz. 

wúĊý5  ówÅ ½¹ üù22 ÷ºÉ äĉ¾É āwòÊýv¹ ç¾z ĈÅºþĄù Ă¤É½ ¹½vÿ ) āwòÊýv¹ Ăz ç¾z ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí ćv¾z

÷¹¾í ½wí ¡wÝĒÕv ć½Āu£ÿ ¡v¾zw¸ù ćÿ½ ¾¤ÊĊz ÿ ÷ºùj ¹½Āæþ¤Åv ) ç¾z Ă¤É½ ½¹ øă ûj Ăí v¾¤í¹ ÜÖêù ½¹

Āz ¹½Āæþ¤Åv ½¹ā¹v¹ ćÿ½ ½wí Ăz ¾¤ÊĊz ¹ï½Àz ćwă üĊÉwù ć¾Ċñ¹wĉ ÿ1.  ÿ ÷ºÉ ôĉwú¤ù. I/  ćwă½wí ówÅ

êĊê´£ą½ÿ¹ ½¹ üù Ĉ£w ¹Āz ĂþĊù¿ üĉv ½¹ v¾¤í¹) 

¶ ̄Ă KºĉºĊÅ½ w~Āý ¢í¾É ìĉ ÄĊÅw£ Ăz ½ĀÕ 

wúĊý5 üĉv ÿ Ĉþĉ¾åj½wí Ā« ¹½Āæþ¤Åv ½¹  ½¹ ĈÝĀý Ăz Ăúă ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ĈöĊ· øĊýÀz v½ ûwù¹Ā· ¢í¾É Ăí

¾ÞùĈù ½v¾é ¦´z üĉv Ïºý¾Ċñ )Ĉýv¾þ¸Å Ĉ·¾z ½¹ ÿ ø¤Év¹ ĂéĒÝ ĂþĊù¿ üĉv Ăz øă üù Ăùwý¾z ÿ wă Ăí Ĉĉwă

Ĉù ½vÀñ¾z ĂþĊù¿ üĉv ½¹ āwòÊýv¹ ½¹Ĉù ¢í¾É ºÉ÷¹¾í )Ăùwý¾z üĉv ¿v Ĉîĉ  ÷wý Ăz ¹Āz Ĉýv¾þ¸Å ć¾Å ìĉ wă

Ĉþĉ¾åj½wí ¾îæ¤ù ûv¾{ă½1/ ¾z øă ¿Āþă Ăí ¢ĉ¾ĉºù ÿ ĈÅºþĄù āºîÊýv¹ ½¹¢Åv ½v¾é Ăùwý¾z üĉv ¿v ¾òĉ¹ Ĉîĉ-

 wăBusiness Alliance Ĉýv¾ĉv ûwĉĀ¬Êýv¹ āÿ¾ñ ÔÅĀ£ Ăí ¹Āz Ĉù ½vÀñ¾z ¹½Āæþ¤ÅvºÉ ) üĉv ¿v Ĉîĉ ½¹

øĉ¹¾í ¢{´Í øă wz ¢í¾É ÄĊÅw£ ¹½Āù ½¹ ÿ ÷ºÉ wþÉj ûvĀöĄ~ ìzwz wz üù ¡wÆö« ) ç¾z ćĀ¬Êýv¹ øă ÿv

Ã½¹ ÿ ¹Āz ¹½Āæþ¤Åv ā¹v¹ ćwăćÿwí z Ă¤Év¹¾z¹Āz ë¾¤Êù ûwúêĉĒÝ ÿ ¹Ā)  ¾îå w~Āý ¢í¾É ÄĊÅw£ Ăz ÿ¹ ¾ă

                                                                                                                                              

63 Big data and Machine Learning 
64 Entrepreneurial Thought Leaders Series 
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Ĉùøĉ¹¾í )üĉv ¿v ºÞz Ă¤æă āºĉv ć¾Å ìĉ ¹½Āù ½¹ ÿ øĉ¹¾í ¢{´Í øă wz ÷ºÉ wþÉj ìzwz wz Ăí ¦´z wă

øĉ¹¾í ) 

 

ýĊwú z¾âÍvĊòĈ ÿ ìzwz ûvĀöĄ~ 

Ăùwý¾z ìĉ ¹½Āæþ¤Åv ½¹ wéwæ£v vºÞ£ ĈĉĀ¬Êýv¹ āÿ¾ñ ìĉ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ĈÍw· ćwă ¿v ć¹<Ăĉwù¾Å ûv½v¼ñ

¾ĉ¼~¾Ö· ;Ĉù ¡ĀÝ¹ āwòÊýv¹ Ăz v½øĊ£ ¿v ć¹ÿº´ù ¹vºÞ£ ÿ ºþí āºĉv øă ĈĉĀ¬Êýv¹ ćwă Ĉþĉ¾åv½wí ćwă

Ĉù Ătv½v v½ ûwÉ¹Ā·ºþþí øĊ£ üĊz ¢zwé½ ĈÝĀý w¤ÞĊ{Õ Ăùwý¾z üĉv ½¹ ûºÉ xw¸¤ýv ćv¾z ĈĉĀ¬Êýv¹ ćwă  ¹Ā«ÿ

¹½v¹ ) wz ìzwz ÿ üù Ăí ć¿ÿ½ ûwúă ćv¹¾å ĂÍĒ·āºĉv ¹½Āù ½¹ øă ºĉĒÅv ówÅ½v ¢öĄù øĉ¹¾í ¢{´Í ûwù

 ćv¾zĂùwý¾z üĉv ¿v Ĉîĉÿ ¹Āz wă  wù,+ øĉºÉ xw¸¤ýv ÿ øĉ¹v¹ ÿ øĉ¹¾í ¢Å½¹ ºĉĒÅv ) 

¶ ąºĉv Ă¯ wúÉ K¹Āz 

wúĊý5 Ĉù ¿wz v½ óÀþù ¢Æ~ çÿºþÍ ¢éÿ ¾ă wúÉ wîĉ¾ùj ½¹¡½wí ÿ ¡wâĊö{£ ć¹wĉ¿ ¹vºÞ£ ºĊþí  ÿ äĊæ¸£ ćwă

é Ăí ¢Æă ûj ½¹ Ã½¹j Ăúă ćv¾z v½ ûj Ĉ£wâĊö{£ ¢í¾É ìĉ Ē¨ù ¢Åv ā¹w¤Å¾å ĂêÖþù ìĉ ćwă ) ¾¨ív

¡½wí üĉv øă ¡wéÿv Ĉù Ăõwz¿ ôÖÅ Ĉăv½ wúĊê¤Æù äĊæ¸£ ćwăüĉv ¾Õw· Ăz ¹ĀÉ ûj ¾¨ív Ăí  Ăz ĈÖz½ wă

¹½vºý ć¾¤Êù )Ĉù Ăúă ćv¾z ć¾áđ ìĊþĊöí ¹½Āù ½¹ àĊö{£ Ĉöí Ē¨ù¿wĊý ÷¹¾ù ¾¨ív Ăí Ĉõw³ ½¹ ¹ÿ½ Ăz ć

ºý½vºý ûºÉ ¾áđ ! ÷¿vĀõ āwòÉÿ¾å wĉ ĈþĊ¯ ûv½Ā¤Å½ Ăz ü¤å½ wĉ Ăýw· wĉ üĊÉwù ºĉ¾· ćv¾z ¡wâĊö{£ ½ĀÕ üĊúă

Ĉýw{áwz )wâĊö{£ üĉv đĀúÞù Ăí ôĊõ¹ üĊúă Ăz wéwæ£vćv¾z ¡ Ĉz ¹v¾åv  ćºþĉwÉĀ·wý ÿ Ĉñ¹½¿j ¢õw³ ºþ¤Æă Ôz½

Ĉù ¹w¬ĉv yÕw¸ù ½¹ øăĀîÞù ¾§v Ĉăwñ ÿ ºþí ÿ ¹½v¹ øă ÃĈù ôĉº{£ àĊö{£ºÑ Ăz ¹ĀÉ ) Ăí ¹Āz üĉv wù āºĉv

¡½wí ÿ ¡wâĊö{£ üĉv I¢Æă ĈÅ¾¤Å¹ ôzwé ¹v¾åv ¿v Ăí Ĉ£wÝĒÕv Ăz Ă«Ā£ wz øĊþí ĈÞÅ  ćv¾z v½ äĊæ¸£ ćwă

ĈÎ¸É ¾æý ¾ă ûwÊý ÿv ¿wĊý wz yÅwþ¤ù ¡wâĊö{£ ¾æý ¾ă Ăz w£ øĊþí ć¿wÅ¹ĀÉ ā¹v¹ ) ā¿w£ ûĀæĉj ûwù¿ ûj
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½¹¹Āz āºùj )Ĉù wùÅvĀ·¡½wí ÿ ¡wâĊö{£ üĉv øĊ¤  ¿wĊý Ăz Ă«Ā£ wz ÿ ¹¾å¾ă ôĉwzĀù ćÿ½ øĉ½ÿwĊz v½ äĊæ¸£ ćwă

øĊăºz ÈýwÊý v½ yÅwþ¤ù äĊæ¸£ wĉ ÿ àĊö{£ ÿv ) 

Ăĉwù¾Å wz ĈĉwþÉj Ăùwý¾z ûj ¾§v ½¹Ăĉwù¾Å ¿v Ĉöí wz ÿ øĉºÉ wþÉj ć¹wĉ¿ ¹v¾åv wz I¾ĉ¼~¾Ö· ûv½v¼ñ Ăz ûv½v¼ñ

ÿ ºÉ ½v¾é¾z Ów{£½v w¤Þå¹ ¡½ĀÍ ĂéĒÝ ĈÒÞz ÿ ºýºÉ ºþù øĊþí ĂÞ«v¾ù ûwÉ¾¤å¹ Ăz ºþ¤æñ wă )ûj üĊõÿv  øă wă

ów¤Ċ íwĉĀîÅ üĉ¾¤åÿ¾Þù ¿v Ĉîĉ Ăí ¹Āz üĉ¾¤Ąz ÿ wă ¢Åwă ! Ătv½v ćv¾z ć¹wĉ¿ ÀĊ¯ Ăí ¹Āz üĉv øă ĂĊÒé Ĉ{õw«

 Ôêå ÿ øĊ¤Évºý,+ ûj Ĉõÿ ¹Āz ºĉĒÅv w£ Ĉù ¹½Ā·¾z xĀ· ĈöĊ· wăĈù ¿wz ćÿ½ wz ÿ ºý¹¾íĊþÉ ¢éÿ ÿ ºýº

Ĉù ÿ ºþ¤Év¼ñ Ĉù ¾Úýºý¹v¹ )Ăz ÿ ¹¾í ¾ĊĊâ£ ĈöĊ· āºĉv ÿ øĊ¤å¾ñ ć¹wĉ¿ ìzºĊå üĉv w«  ¹ÿº´ù Ăí ºĊÅ½

ºĊÅ½ üĉv Ăz ÿ ¹ĀÊýøĉ  Ăz v½ Ô{£¾ù ćwăÀĊ¯ Ăí ºÉwz ć½wĊ¤Å¹ ìĉ Üévÿ ½¹ ¹¾å ¾ă ôĉwzĀù ćÿ½ wù Ăùwý¾z Ăí

ºă¹ ûwÊý ¹¾å ¾ă )üĊúă Ē¨ù í¾³ ûwzwĊ· ìĉ ½¹ wúÉ Ăí ½ĀÕĈù ¢ ÷¾ý Ăí Ĉ¤·wþÉ Ăz Ă«Ā£ wz ºĊþí wù ½vÀåv

ûwîù ¢Åv ā¹¾í vºĊ~ wúÉ ¿v Ăùwý¾z Iyõw« ćwă Ăz ¢Åv üîúù Ăí ćÀĊ¯¾ă ĂÍĒ· ÿ ûv½Ā¤Å½ IÛĀþ¤ù ćwă

ºăºz ûwÊý wúÉ Ăz v½ ºĉwĊz ÇĀ· wúÉ Ăêtv» )ï½Àz v½ ½wí Ăþùv¹ Ă¯¾ñv ½wí üĉv Ĉù ¾£¢³v½ Ĉõÿ ºþí ôzwé ¾£

Ĉù Ăí v¾¯ ¢Åv¾«vvĀ£ā¹wÅ Ówêý ¿v û¹v¹ Ç¾¤Æñ v½ ½wí Ăþùv¹ ÿ ¹¾í Ûÿ¾É ¾£ ) 

¶  ¿v Ä Å<Ăĉwù¾Å¾ĉ¼~¾Ö· ûv½v¼ñ ;Kºĉ¹¾í x¼« Ăĉwù¾Å 

wúĊý5 Ĉñ¹wÅ üĉv Ăz Ăĉwù¾Å x¼« IĂý ¢ÆĊý wă !ā½ÿwÊù Ĉõÿ ¹Āz Ĉñ½Àz ìúí ÿ ºý¹v¹ wù Ăz ĈzĀ· ĈöĊ· ćwă

Ĉúý¢å¾ñ óĀ~ ºĉĒÅv wz Ôêå ûvĀ£ )z Ăí øĉºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăzøĉ¿wÆz }ĉw£Ā£ÿ¾~ ìĉ ºĉw ) 

 Ĉñ¿w£ Ăz ô~v ûwù¿ ûj ½¹<÷¾ý ĂÞÅĀ£ ¢Ċí½vÀåv ;$SDK #ĀæĉjĈù ĈÆí ¾ă ÿ ¹Āz ā¹¾í ĈùĀúÝ v½ û  ¢ÆývĀ£

¹¿wÆz |v ûĀæĉj ćv¾z ) wz øĉ¹¾í Ûÿ¾É øă wùSDK āºĉv Ăí øĉ¿wÆz ā¹wÅ }ĉw£Ā£ÿ¾~ ìĉ Ăí û¹¾í ½wí v½ ûwù

ºăºz Èĉwúý )ºĊÊí óĀÕ ówÅ ìĉ ½wí üĉv )ùĈù v½ ûw¤êĉĒÝ ûj Ăz wúÉ Ăí øĊ¤·wÅ ā¹wÅ |v ìĉ w ÿ ºĊ¤æñ

z |v ûw¤ĉv¾<ówýwí ĂéĒÝ ćwă ;Ĉù ¢Å½¹ ÷¾ý I¹¾íā¹v¹ wù ½vÀåvĈù ÿ½ÿ¾ĉ¿ v½ ć¹wĉ¿ ćwă ½Ā£Āù ìĉ I¹¾í

Ĉù wúÉ ćwă½w¤å½ ¿v ªĉ½º£ Ăz Ăí ¢Év¹ øă ć¾Ċñ¹wĉĈù ¾¤Ąz v½ Ç¹Ā· ø¤ĉ½Āòõv ÿ ºĊúĄå Ăí Ĉ¬ĉw¤ý w¤ĉwĄý ÿ ¹¾í

ùĈù ûw¤ýwÊý ¢ÅwúÉ Ăêtv» wz yÅwþ¤¹v¹ ) 

¶ Ĉù ā½ÿwÊù wúÉ Ăz øă ĈÆí ¡ºù üĉv ½¹K¹v¹ 

wúĊý5 Ăöz )Ăĉwù¾Å Ç¹Ā· Ăí ĈúĊÞý ¹v¿¾å ÿ ¢Åv ¹½Āæþ¤Åv ¹w¤Åv Ăí ćÀĉ¾{£ ÷wþĄzĈù ć½v¼ñ ĈöĊ· Iºþí

ºý¹¾í ìúí ÿ ºþ¤Év¼ñ ¢éÿ wù ćv¾z )å øĊ¤·wÅ v½ }ĉw£Ā£ÿ¾~ wù Ăí Ĉ¤éÿ¹vºÞ£ wz v½ wù ¹v¿¾ ¿v ć

<Ăĉwù¾Å ¾ĉ¼~¾Ö· ûv½v¼ñ ;ûj ćv¾z v½ ûwúõĀÎ´ù wù ÿ ¹¾í wþÉj øĉ¹¾í Ătv½v wă ) wù ÿ ºĊÊí óĀÕ āwù üĉºþ¯

 ¿v ÈĊz ćv¾z0+ øĊ¤Év¹ Ătv½v āÿ¾ñ ! 
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¶ ¹Ā{ý ā¹wÅ øă ĈöĊ· Ä~ !Ĉù wùĀúÝ Ăí øĉĀþÉĂĉwù¾Å ½v¼ñā¹wùj ĂĊ³wý üĉv ûv v½ ĈzĀ· āºĉv w£ ºýv

¯ Iºþþí ¢ĉwú³ ûj ¿v ºýºĉ¹Ă ÕKºĊÊí óĀÕ ć¹wĉ¿ ¡ºù wúÉ ćv¾z ½Ā 

wúĊý5 üĊĊÞ£ ĈöĊ· óÿv ì¯ đÿv¢Åv āºþþí !Ĉúý Äí ®Ċă ÿ ¹Āz ºĉº« ĈöĊ· óĀÎ´ù üĉv èåĀù Ăí ¢Æýv¹

Ĉù Ăý wĉ ¹ĀÉ )ĈöĊ· Ĉù ûwÊÉĀ· wăüĉv Ĉõÿ ºùj Ĉù ć¹wĉ¿ ¢ùwĄÉ ºþăºz óĀ~ wÞévÿ ĂíºăvĀ· ) ¾æý ìĉ ĈþÞĉ

ûj ºĉwzv¹ ¹wú¤Ýv ÿ ûwúĉv wúÉ Ăz ½ºéºþĉwĊz Èõw{ý¹ øă ĂĊêz w£ IºÆĉĀþz v½ óÿv ì¯ Ăí ºÉwz Ă¤É ) āÿĒÝ Ăz

 ówÅ ć¹wÎ¤év ûv¾´z ¿v ºÞz ĂöÍwåĒz ûwù¿ ûj Ăí ¢Év¹ ¾Úý ½¹ ºĉwz-++3  ÿ ¹Āz ¹Āí½ ½¹ ¹wÎ¤év ¿Āþă ÿ ¹Āz

Ăĉwù¾Åºý¹Āz Ów¤´ù øă ûv½v¼ñ )þăºz v½ óĀ~ ĂöÍwåĒz Ăí ¢ÆĊý ½ĀÕ üĉv ¿wz Ĉõÿ āºÉ ¾¤Ąz ÜÑÿ ûđvº ) 

¶  wz ĈþÞĉ0+ ¿v w£ <Ăĉwù¾Å ½v¼ñ¾ĉ¼~¾Ö· ûv ;Kºĉ¹¾í ¢{´Í 

wúĊý5  Ăz ôĉwù Ăí ĈõĀú¤ù ¹v¾åv wz ¾¤ÊĊz wù IĂýĂĉwù¾Å ½v¼ñ ć¿v ¢í¾É ĂĊõÿv Ć¤Æă ½¹ ĈÎ¸É Üzwþù  ûwÉ

ºý¹Āz Ĉù ¢{´Í øĉ¹¾í )üĉv  ½¹ Ĉúí àõw{ù ºý¾Ñw³ ÿ ºþ¤Æă wþÉj ¢ÞþÍ wz ÈĊz ÿ øí Ăí ºþ¤Æă ć¹v¾åv wă

ºÍ ºþ¯ º³ Ăĉwù¾Å ½đ¹ ½vÀăºþþí ć½v¼ñ )ā¹wÅ w¤{Æý øă ºþĉv¾å¹ĀÉ ĈÑv½ ¾æý ìĉ ºĉwz ûĀ¯ ¢Åv ¾£ )

Ċ~ ûwþĊúÕv ĈÝĀý Ăz ĂĊêz I¢Év¼ñ v½ ì¯ üĊõÿv ¾æý ìĉ ¾ñv øă đĀúÞùĈù vºĈz Ăí ºþþí xj Ăz ½vºñ

Ĉúý Ĉù ¢³v½ v½ ćºÞz ì¯ ÿ ºþý¿ºý½v¼ñ) 

 wùv ôzwêù ã¾Õ ½¹<Ăĉwù¾Åûv½v¼ñ ¾ĉ¼~¾Ö· ;Æăóvÿ½ ìĉ đĀúÞù Ăí ºþ¤  ¹vºÞ£ ÿ ºý½v¹ ĈÎ¸Êù w¤{Æý ćwă

Ăĉwù¾Å đĀúÞù ÿ ºý½v¹ ÌÎ¸¤ù ÿ ÃwþÉ½wí ć¹wĉ¿ć½v¼ñ đ¹ ûĀĊöĊù ºþ¯ º³ ½¹ ûwÊĉwă ½wÚ¤ýv ÿ ¢Åv ½

Ì¸Êù ĂêzwÅ ºý½v¹ ûj û¹¾í ºÝwê¤ù w¤ÞĊ{Õ ÿ ĈÉwz Ă¤Év¹ ć¾£ ¢¸Å wă¢Åv ¾£ ) wz ¾¤ÊĊz óÿv ½ÿ¹ ½¹ wù

½wíÿ¾Å óĀú¤ù ¹v¾åv Ăĉwù¾Å Ăý øĊ¤Év¹¾ĉ¼~¾Ö· ûv½v¼ñ )¤îý ìĉüĉv ¾òĉ¹ øĄù Ă Ć¤Æă üĊùw£ ćv¾z Ăí  ĂĊõÿv

¹½v¹ ¹Ā«ÿ äö¤¸ù āĀĊÉ üĉºþ¯ Ăĉwù¾Å )ûwĊþz Çÿ½ ìĉ ½¹  àö{ù ćv¿v ½¹ v½ w~Āý ¢í¾É ¿v ĈúĄÅ ½v¼ñ

Ăĉwù¾Å Ăz ĈÎ¸ÊùĈù ½v¼ñºă¹ )Ç¿½vÇ¿½v üĉv ¹½Āù ½¹ üĊå¾Õ èåvĀ£ Ă¤{õv ÿ I¢í¾É ć½v¼ñ v¼ñ Ăù¿đ Ić½

¢Åv Ăĉwù¾Å x¼« ¿v ÛĀý üĉv )Ĉù wù Ē¨ùĈù ½đ¹ ûĀĊöĊù ìĉ wù ćw~Āý ¢í¾É øĊþí wÝ¹v øĊ¤ÆývĀ£ ½¹ ÿ ¹¿½v

 Ăĉwù¾Å x¼« ¾zv¾z/++  I½đ¹ ½vÀă/+ "÷wĄÅ ¿v Ăĉwù¾Å Ăz v½ ¢í¾ÉøĊþí ½v¼ñvÿ ûv½v¼ñ) ¾òĉ¹ āĀĊÉ ìĉ 

 ¢í¾É ½¹ ËĀÎ· Ăz Ăĉwù¾Å x¼« ćv¾z  w~Āý ½wĊÆz ćwă<÷vÿ ÷wĄÅ Ăz ôĉº{£ ôzwé 10;  wĉ< ûv½ÿ¹ ÷vÿ Ăñ¾z

½v¼ñ  ;ÅvĂĉwù¾Å Ăí ¢Ć¤Æă üĊùw£ ½¹ āv½ üĉv ¿v ûv½v¼ñ Ĉù ¢í½wÊù Ăĉwù¾Å ĂĊõÿv Ĉ¤·v¹¾~ àö{ù Ĉõÿ ºþþí

ûj  ¢õw³ ĈÝĀý Ăz wă<āºþĉj ½¹ ÷wĄÅ Ăz ôĉº{£ ôzwé ÷vÿ ;¹½v¹ v½)  Ăí ¢Åv ûj ½¹ Çÿ½ üĉv ¢ĉÀù

Ç¿½v ºýv èĉĀÞ£ Ăz ¢í¾É ć½v¼ñĈù Ă¤·vÌ¸Êù ¢í¾É ÜÑÿ Ăí Ĉýwù¿ w£ ¹ĀÉºÉwz ¾£ ) øă ã¾Õ ûj ¿v
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Ăĉwù¾ÅĂz ûv½v¼ñ Ĉù ôú´¤ù Ăí ĈîÆĉ½ ćv¿vĈù ºýĀÉ  ôzwé äĊæ¸£ wz Ăĉwù¾Å x¼« ćºÞz ½ÿ¹ ½¹ ºþývĀ£

ºý¾¸z v½ ¢í¾É ÷wĄÅ ĈĄ«Ā£ )Ăĉwù¾Å Ăí Ĉ¤úĊé ćÿ½ ¿v ÀĊý ¢í¾É Ç¿½v ćv¾z ºý¾Ñw³ ºÞz ½ÿ¹ ûv½v¼ñ

¹¾ z ¢í¾É ÷wĄÅĈù üĊĊÞ£ ºý¿v¹ĀÉ )ĈñºĊ°Ċ~ ¿v Ĉîĉ ĂÍĒ·  øĊúÎ£ Ăí ¹Āz üĉv wù ćv¾z Ăö³¾ù üĉv ćwă

Ăĉwù¾Å Ăz ºĉwz øĉ¾Ċòzøĉ¾Ċòz ÷wĄÅ Ăz ôĉº{£ ôzwé ÷vÿ wĉ øĊăºz v½ ¢í¾É øĄÅ ûv½v¼ñ ) 

Ăĉwù¾Å ÿ¹ ĈúĊÞý ¹v¿¾å ÿ Ĉýv¹Àĉ Ĉzwzûj ¿v ºÞz ÿ ºý¹Āz wù ĈöÍv ½v¼ñ  wă,+ ºý¹Āz øă ¾òĉ¹ ¾æý )¨ív ÿ Ĉýv¾ĉv v¾

ûj üĊz ½¹ Ĉýv¾ĉv ¾Ċá øă ¾æý ĂÅ Iÿ¹ ¹Āz wă ) ûw¤Æzw£ ¿v ô{é Ĉúí üĉv-+,+  v½ ¢í¾É ÿ ºÉ ćº« ½wí ÿ ¹Āz

Ĉù w~¾Å ºĉwzøĉ¹¾í )÷¹Āz ¢í¾É ½¹ ¢éÿ ÷wú£ ÿ ÷¹¾í wă½ v½ v¾¤í¹ ¡wêĊê´£ ĒúÝ üù üĊúă ćv¾z) 

¶ KºĊ¤Év¹ Ĉ£ĒîÊù Ă¯ w~Āý ¢í¾É ìĉ ÄĊÅw£ ¿v ºÞz 

wúĊý5 ¾É øÅv øĊ¤Év¼ñ v½ ¢í[íR ½ĀöÄþÅ ćwăÿ¾Ċý Ăz xĀ· Ĉõÿ ÷¹Āz Ĉþå ¾ĉºù øă üù ÿ ôùwÝ¾ĉºù ìzwz I

¢Æă ÿ ā¹Āz ¢¸Å ĂÊĊúă yÅwþù ¹v¾åv ÷vº¸¤Åv IøĊ¤Év¹ ¿wĊý øă ¾òĉ¹ ) ÿ ÛvĀýv ćv¾z øĊ¤å¾ñ v½ ¾æý ĂÅ ÿ¹

Èêý ÷wÆév wă )Ĉù ¾z½wí wz ôùwÞ£ ÌÎ¸¤ù IøĊ¤Év¹ ÷¿đ ±v¾Õ wù Ē¨ùć¹v¾åv IøĊ¤ÅvĀ·  ĈÅºþĄù ½wí ºĉwz øă

ùĈºý¹¾í )¤ÆĊÅ ºĉwzø Ĉù āv½ ć½v¹v ćwăøĊ¤·vºýv )v½ wă½wí Ăúă  ½ÿ¾ù Ăz ÿ ô´ù ½¹ ¹Āz ¢¸Å øă ĈöĊ· Ăí

øĊ¤å¾ñ ¹wĉ ûwù¿ ) 

 

Ĉù ć¹ÿº´ù ¡ºù ćv¾z Ăí ÷¹Āz ĈĉĀ¬Êýv¹ ćvÀĉÿ ćÿ½ üù ûĀ¯ øĊ¤Év¹ øă ¡¾«wĄù ôîÊù ½wí ûj wz ûvĀ£

¹¾í )üĉ¾ñ ćv¾z ºĉwz üĊúă ćv¾z Ĉù ÷vºév ¡½wíĈù óĀÕ ówÅ ìĉ ¹ÿº³ Ăí øĉ¹¾í ā½ÿ¹ ûj ½¹ Ăí ºĊÊí

½wÚ¤ývI Ĉúý ĈýĀýwé ×w´õ ¿v üùûwĊþz ø¤ÆývĀ£  ¼áwí ćÿ½ ówÅ ìĉ ûj ½¹ üĊúă ćv¾z ÿ øÉwz ¢í¾É ìĉ ½v¼ñ

ûwĊþz ÿÀ« üù ÷¹Ā{ý ûv½v¼ñ! 

¶ K¹Āz Ă¯ wúÉ óĀÎ´ù ĂÞÅĀ£ øĄù ô³v¾ù 

wúĊý5 xĀ· Ăþ´Í ¢Ê~ ćÿ½ ºĉwz w¤ÞĊ{Õ wù Ĉù ½wí¹Āz ĈÝĀþÎù ÇĀă ìĉ Ăí øĉ¹¾í ) ¡wÝĒÕv Ç¿v¹¾~ wz

Ĉù ĈÞÅ äö¤¸ù ¿v Ăí ĈĉwĊåv¾â« ¢ĊÞéĀù ÃwÅv ¾z øĉ¹¾íGPS Ĉù ¾z½wí ôĉwzĀù wĉ wăw« ¹½Āù ½¹ øĊ¤å¾ñ

ĂéĒÝ ¢Åv üîúù Ăí ĈĉwăÀĊ¯ øĊăºz ûwÊý v½ Ô{£¾ù ¡wÝĒÕv ÿv Ăz ºÉwz ºþù ) ¿v wù ¾z½wí ¾òĉ¹ ã¾Õ ¿v

wzĀù |v ìĉ èĉ¾Õ øă |v Ĉ³v¾Õ ÿ ¾z½wí Ăz¾¬£ üĊúă ćv¾z ÿ ¹Āz ôùwÞ£ ½¹ Ăþ´Í ¢Ê~ ½Ā£Āù ûj wz ôĉ
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¹Āz øĄù ĈöĊ· )Ĉù v½ äö¤¸ù ¹v¾åv wùûj ¿v ÿ ¢í¾É ô´ù ½¹ øĉ¹½ÿj Ĉù wă Ăz ÿ ºþþí ½wí |v wz w£ øĊ¤ÅvĀ·

ûj ¢í¾³ ¾ă ¢é¹ Ĉù ów{ý¹ v½ wăº³ ĈÕ ½¹ ÿ øĊúĄæz óĀÎ´ù Ăz ¢{Æý v½ ¾z½wí Ä³ w£ øĉ¹¾í ówÅ ìĉ ¹ÿ

0 I1 øĉ¹¾í ¢Å½¹ }ĉw£Ā£ÿ¾~ ) 

¶ j Èêý ÿ ºý¹Āz ĈýwÆí Ă¯ ā¾ĉºù ¡wĊă ćwÒÝv û Ĉù ìúí wĉj K¹Āz Ă¯ ¢í¾É ºÉ½ ½¹ wă wĉ ºý¹¾í

üĉv Ĉù wúÉ āv½ Üýwù ĂíKºýºÉ 

wúĊý5 ûwĊþz ûvĀþÝ Ăz ûvĀöĄ~ ìzwz ÿ üù Ăĉwù¾Å ã¾Õ ¿v ĈúĊÞý ¹v¿¾å ÿ Ĉýv¹Àĉ Ĉzwz ÿ øĉ¹Āz ûv½v¼ñûv½v¼ñ )

ÒÝv ÿ ºý¹Āz xĀ· ĈöĊ· wù ā¾ĉºù ¡wĊă ćwăv¾úăĈù Ĉìúí ÿ ºý¹¾í ºý¹¾í Ĉñ½Àz ćwă ) ôúÝ ā¾ĉv¹ wù Ăz

ā½ÿwÊù wÞévÿ ÿ ºý¹Āz ā¹v¹ ĈÞĊÅÿĈù ć¾§Āù ÿ ºĊæù ćwăºý¹v¹ ) ©wĊ¤³v ĈéĀê³ ćwă½wí ćv¾z øă ôĊíÿ ìĉ

øĉ¹¾í ÏĀÝ ôĊíÿ øă ½wz ºþ¯ ÿ øĊ¤Év¹ ) 

¶ ¢í¾É wz ĂêÚþù üĉv ćĒíÿ Ö¯ w~Āý ćwăĈù ½wí ½Ā Kºþþí 

wúĊý5 Ĉù Ēíÿ¢í¾É wz v½ ûwÉ¹Ā· Ôzvÿ½ ºþăvĀ· ºý¿wÆz ĂĊõÿv ô³v¾ù ¿v èåĀù ćwă ) ìĉ đĀúÞù üĊúă ćv¾z

 Ē¨ù I½w{¤Ýv ć½vºêù-++++ Ĉù ¢í¾É ìĉ Ăz ½đ¹ÿºz wúÉ ćv¾z º³ ûj w£ Ăí ºþă¹ ½wí óĀ~ ¢åwĉ½¹ û

Ĉù üĉv ¿v ºÞz Ĉõÿ ºþþí í x¼« Ăĉwù¾Å ºĊ¤ÆývĀ£ wúÉ Ăíûj óĀ~ ºĉwz ºĊþ ºĊăºz v½ wă ) ½wz ºþ¯ wù ĂÍĒ·

È·¾¯ ÿ óĀÎ´ù ĈÅwÅv ¾ĊĊâ£ Ăz ½wz üĉºþ¯ Iøĉ¹¾í ÏĀÝ ôĊíÿ øĉ¹¾í ¾îå ìĉÂ£v¾¤Åv ćwă ) ¢åv ¾~ ûv½ÿ¹

 ĂÊĊúă ā¾ĉºù ¡wĊă Ĉõÿ øĉ¹¾í ĈÕ v½ ćÀĊ· ÿāv¾úă ºý¹Āz wù ìúí ÿ ) 

øĉ¾Ċòz ìzºĊå w£ øĉ¹v¹ ¹ÿ¿ ĈöĊ· ¿ÿºþĉÿ ćÿ½ v½ wæõj Ă¸Æý)  ćÿ½ ĈöĊ·B2B   wĉB2C  Ĉõÿ øĊ¤Év¹ ìÉ

 w¤ĉwĄýB2C øĉ¹¾í ĈĉwĄý v½ ) 

¶ Ă¯ ½v¿wz Ăz óĀÎ´ù ĂÑ¾Ý Ûÿ¾É K¹Āz ½ĀÕ 

wúĊý5  ûw¤Æzw£-+,, øĉ¹¾í ĂÑ¾Ý ÿ øĉ¹¾í ĈĉwĄý v½ |v wù Ăí ¹Āz )wí ĈùĀúÝ Ôzvÿ½ ¢í¾É ìĉ wz wù ½

Ĉù  Ăí ºý¹¾í ìúí wù Ăz ĈöĊ· Ăí øĉ¹¾í<ûw¤Åv¹ ;Ċþí ½Ā« v½ ûwúõĀÎ´ùø )ïĒzÿ wz v½ wù  ā¿Ā³ ćwă

øĊþí yö« v½ ĂĊêz Ă«Ā£ w£ ºý¹v¹ ½v¾é Ów{£½v ½¹ ćÁĀõĀþî£ )ûj  Ĉå¾Þù wù Ăz ÿ¹v¾öí ü Åv ½¹ Äýv¾æþí ìĉ wă

ºý¹¾í ¢í¾É ûv¾ĉºù Ăí ¹Āz ĈĉwÒå w¬ýj ¢í¾É ÿ ï½Àz ćwă Ĉù Üú« øă ½ÿ¹ Ăúă w~Āý ćwă ¹½Āù ½¹ ÿ ºýºÉ

øă ÿ ¦´z ćÁĀõĀþî£ Ĉù ć¾îåºý¹¾í) Æz¢í¾É ûv¾ĉºù ¿v ć½wĊ  Ôzvÿ½ ×w´õ ¿v ÿ ºý¹Āz øă ì¤ĉwă ćwă

¹Āz xĀ· ĈöĊ· ĈùĀúÝ )¢í¾É üĊz øă ĂêzwÆù ìĉ ¹Āz ½v¾é¾z w~Āý ćwă ) ¹½Āù ĈöĊ· ÿ øĉ¹¾z v½ ĂêzwÆù wù

øĉºÉ Üévÿ Ă«Ā£ )¹Āz yõw« ĈöĊ· øă wù ½v¿wz Ăz ĂÑ¾Ý ćv¾«wù )|v ½¹ ºĉwz Ăí ¹Āz |v ìĉ wù óĀÎ´ù ½Ā¤Åv

 ½v¾é ô~vĈùºþþí ¹Āöýv¹ ÷¹¾ù w£ øĉ¹v¹ ) û¹¾í ûw´¤ùv ćv¾z øĊ¤å¾ñ øĊúÎ£ wù ĂêzwÆù ¿v ô{é Ă¤æă
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wÞ¤Æù øÅv wz v½ ûj ûwúõĀÎ´ù½ ¹¾æõj |v ½¹ øĊþí ĂÑ¾Ý v½ ûj ĈöÍv øÅv wz ĂêzwÆù ¿ÿ½ ÿ øĉ½v¼òz ½Ā¤Åv )

¤Åv ¹½Āù ¡ºÉ Ăz wù |v øĉ¹Āz ā¹¾îý øă ĈâĊö{£ ĒÍv wù Ăí Ă¤æă ìĉ ûwúă ½¹ wéwæ£v ºþ¯ ÿ ºÉ Üévÿ ów{ê

¢Év¹ ¹Āöýv¹ ½vÀă ā¹ ) |v ûvĀþÝ Ăz v½ ûj ô~v Ĉ¤³ ÿ ºþ¤ÉĀý ¢{¨ù ¾Úý Ĉöí ûv¾z½wí Ă¤æă ìĉ ¿v ºÞz

āºĉÀñ¾z  È¸z ½¹<ûwîù ¾z Ĉþ¤{ù ¡wùº· 11 ; ûĀýwí ½¹ ûĀ¯ ¢Åv üîúù çwæ£v üĉ¾¤Ąz üĉv ÿ ¹¾í Ĉå¾Þù

Ĉù ½v¾é Ă«Ā£ûv¾z½wí ÿ ºĉ¾Ċñ Ĉù ¾zv¾z üĉºþ¯ ûwĄñwý¹ĀÉ) ûj ĂÍĒ· ÷¹¾ù ÿ ºÉ Üévÿ Ă«Ā£ ¹½Āù ¹¾æõj ½ºé

øĊþí Øæ³ v½ øÅv ûwúă øĊ¤å¾ñ øĊúÎ£ ¾òĉ¹ Ăí ºý¹Āz ā¹¾í yÎý ÿ ¹Āöýv¹!   

 

ÿ ûv½Ā¤Å½ ¹wĄþÊĊ~ ćv¾z ÄþÅ½Āöí ¢í¾É I¹¾æõj |Pv é ûv¾z½wí Ăz 

 ÀĊĉw~ ½¹-+,,  ½ÿ¹ ćv¾z øĊ¤Év¹<x ; ½¹Ĉù ā¹wùj v½ ûwù¹Ā· Ăĉwù¾Å x¼«øĉ¹¾í )Ăĉwù¾Å  ½ÿ¹ ½¹ Ăí ĂĊõÿv

<äõv ; ćv¾z øĉ¹Āz ā¹¾í x¼«,3  ÿ ¹Āz āwù,0 øĊ¤Év¹ ºĉº« Ăĉwù¾Å x¼« Ăz ¿wĊý ÿ ¹Āz Ă¤É¼ñ āwù ) ìĉ wz

 ¿v ć¾ÅĂĉwù¾Å ½v¼ñ ìöú£ ¹wĄþÊĊ~ w£ ºþ¯ ûwĄñwý Ăí ¹Āz āºÉ ÷wú£ w{ĉ¾ê£ ÿ øĉ¹¾í ¢{´Í ºĉº« ûv

øĊ¤å¾ñ! 

¶ K¹Āz ĂýĀò¯ ºþĉv¾å 

wúĊý5 Ĉù Ăí ºý¹¿ ôĊúĉv vº¤zvøĊþí ¢{´Í wúÉ wz øĊăvĀ· ) ÿ āºùj ûwÊÉĀ· wù óĀÎ´ù ¿v øĉ¹¾í ¾îå wù

Ĉù Ē¨ùĂùwý¾z ½¹ ûj ªĉw¤ý ¿v ºþăvĀ·ºþþí ā¹wæ¤Åv ûwÊĉwă ) Ăí ºþ¤æñ ²ĉ¾Í ĈöĊ· ¢{´Í ćv¾z øĊ¤å½ Ĉ¤éÿ

Ĉù wù øĉ¾¸z v½ wúÉ ¢í¾É ôí øĊăvĀ· !ÄĊå ÿ ûw~ÿ¾ñ ¢í¾É ĂÅÿ ºý¹Āz ā¹¾í ĂéĒÝ ¿v¾zv ¾¤ĊĉĀ£ ÿ ëĀz 

¢å½ ÈĊ~ ¦³w{ù ) ºþĉv¾å ¡wĊĉÀ« ¹½Āù ½¹ ÀĊĉw~ ¾·vÿv I¡v¾ív¼ù ¿v ºÞz ÿ ºÉ ¹½vÿ øă ôñĀñ ¾£ºÞz Ĉúí

                                                                                                                                              

66 Location-based services: 
üæö£ ¾¨ív ºý½v¹ v½ ¾z½wí èĊé¹ ûwîù ÌĊ¸Ê£ ûwîùv Ă¤å¾ÊĊ~ āv¾úă ćwă ) Ătv½v ¡wùº· ¾z½wí Ăz ¡wÝĒÕv üĉv ¿v ā¹wæ¤Åv wz ûwîù ¾z Ĉþ¤{ù ¡wùº·

Ĉù ºþþí )ûv½Ā¤Å½ ü¤åwĉ Ē¨ù v ¾z Ëw· ćwăûj ĂöÍwå ÃwÅ z ¢í¾³ ¾ĊÆù Ătv½v wĉ ¾z½wí ¿v wă¢Åv ¡wùº· ÛĀý üĉv ¿v ĂÊêý ćÿ½ ¾) 



,+- 

 

¢í¾É ºĉ¾·I øĉ¹¾í èåvĀ£ ôñĀñ wz wù ) ówê¤ýv Ăz øĉ¹¾í Ûÿ¾É wù ÿ ºþ¤ÅĀĊ~ ôñĀñ Ăz øĊ£ ¹v¾åv ¾¤ÊĊz

ćÁĀõĀþî£ ) 

¶ ¯ ĂþĉÀñ ºþ¯ üĉv üĊzĂ ôñĀñ ½ĀÕ v½ Kºĉ¹¾í xw¸¤ýv 

wúĊý5 Ċz wù ÿ ¹Āz ā¹¾í vºÍÿ¾Å ĈöĊ· ûw~ÿ¾ñ ûwù¿ ûj ûĀ¯ ËĀÎ· Ăz øĉ¹Āz ¹¹¾ù ôñĀñ ÿ ûw~ÿ¾ñ ü

Ĉù ĈöĊ· øă wù óĀÎ´ù¹½Ā¸z ûwÉ¹½¹ Ăz ¢ÆývĀ£ ) Ĉõÿ ¹Āz āºÊý øă ĈùĀúÝ ĂÑ¾Ý ¿Āþă ûw~ÿ¾ñ ûwù¿ ûj

¹Āz ±¾Öù ĈöĊ· )ñºý¿ ÀĊý ÿ āºþĉj ½¹ ½¹wù ¢í¾É ÜÑÿ Ăí ¢Åv üĉv ĂõwÆù ìĉ Iºĉ¾· ¢úĊé ¾z āÿĒÝ Ĉ

¯ ½¹wù ¢í¾É Ăz ¹ÿ½ÿ ¿v ºÞz øĊ£ ćwÒÝv ĈöâÉĂ ¹Āz ºăvĀ· ĂýĀñ ) ûđv ÿ øĉ¹¾í xw¸¤ýv v½ ôñĀñ wù ĂÍĒ·

Ĉù ¾Úý Ăz¢Åv ā¹Āz ĈzĀ· xw¸¤ýv Ăí ºÅ½! 

¶ ¾É ¢í ¢í¾É ĈùÀĊýwîù Ă¯ è{Õ ôñĀñ ô¨ù Ĉñ½Àz ćwă Ĉù ĈĉwÅwþÉ v½ èåĀù ćw~Āý ćwăKºþþí 

wúĊý5 ¢í¾É  ºÍ½ ów³ ½¹ Ă¤ÅĀĊ~ ï½Àz ćwă¢í¾É ćwÒå û¹¾í ¢Í¾å ów{ý¹ ÿ ºþ¤Æă w~Āý ćwă  ćwă

Åwþù¢í¾É ûºĉ¾· ćv¾z y Ĉù w~Āý ćwă ºý¹¾ñ)  øĊ£ ìĉ ü¤·wÅ ÿ ¢Åv ¹wĉ¿ ćÁĀõĀþî£ ¡đĀ´£ ¢Ý¾Å ûĀ¯

Ĉù ûwù¿ ºĉº« óĀÎ´ù ìĉ ĂÞÅĀ£ ćv¾z yÅwþù¹¾z ) Ăí w~Āý ¢í¾É ìĉ ºývĀ¤z ôñĀñ ô¨ù Ĉ¤í¾É ¾ñv

ĀöÖù óĀÎ´ù IºzwĊz Ă¤·wÅ v½ ôñĀñ xĈù ²Ċ«¾£  ûÿ½¹ ¹½ÿwĊz v½ øĊ£ ûj ÿ ¹¾¸z v½ ûj ĂöÍwåĒz ºă¹

Ç¹Ā· ĂÝĀú¬ù )¢í¾É üĊúă ćv¾z ¢í¾É x¼« ÿ ºĉ¾· ºþĉv¾å ËĀÎ¸ù È¸z ìĉ ï½Àz ćwă  w~Āý ćwă

ºý½v¹ )Ĉù ºÍ½ v½ ½v¿wz ¡đĀ´£ øÚþù ½ĀÕ Ăz øĊ£ üĉv ćwÒÝv¢í¾É ćv¾z ¶ý¾Å ów{ý¹ ÿ ºþþí  ÿ wă

ćÁĀõĀþî£  Ăí ºþ¤Æă ćºĉº« ćwăºþþí ûĀñ¾ñ¹ v½ ½v¿wz ¢Åv üîúù )ûj ïĒzÿ wă ¢ĉwÆzÿ Iwă ĂýwÅ½ ÿ wă v½ wă

Ĉù ów{ý¹ ¢ĉº« wzºþþí )¢í¾É ¿v ĈöĊ· ĉ ôñĀñ ûwþí½wí èĉ¾Õ ¿v øă wăj Ăz üĊùv ¹v¾åv w û  Ĉå¾Þù wă

Ĉù ûj ÿ ºýĀÉ Ĉù ĈÅ½¾z wăĈù ā¾ív¼ù ¹½vÿ ºÞz ÿ ºþþíºýĀÉ )í øĉ¹Āz ÄýwÉ ÇĀ· wù Ĉýwù¿ ×w´õ ¿v ûj ½¹ Ă

¹w¤åv èýÿ½ ¿v ûwîù ¾z Ĉþ¤{ù ¡wùº· ªĉ½º£ Ăz ûj ¿v ºÞz ûĀ¯ øĉºÉ āºĉ¾· ûwù¿ ) 

¶ ìĉ ºþĉv¾å Ă¯ ôñĀñ wz ûºÉ Ă¯½w~ K¢å½ ÈĊ~ ĂýĀñ 

wúĊý 5¾z û¹¾í ÷wá¹v ĈþÞĉ ćÁĀõĀþî£ ówê¤ýv Ăz øĉ¹¾í Ûÿ¾É ôñĀñ Ăz ûºùj ¿v ºÞz wùĂùwý ĈöÍv ½Ā£Āù ÿ wă

ĈÝĀþÎù ÇĀă ôñĀñ ćwăºí ½¹ ûwù ) È¸z<¾z½wí Ôzv½; ºýwù ā¹wæ¤ÅvĒz ĒúÝ ) ºÞz ówÅ ÿ¹ w£ wù |v Ă¤{õv

Ĉúý Ĉýw{Ċ¤Ê~ Ĉõÿ ¢Év¹ ¹Ā«ÿºÉ )ºÉ Ï¾êþù Ēí ûj ¿v ºÞz ) 

¶  È¸z ºĊ¤æñ<¾z½wí Ôzv½ ; ìúí ôñĀñ Ăz Ăþ´Í ¢Ê~ ½¹ wúÉ ĈöÍv ½wí ûĀ¯ ºýwù ā¹wæ¤ÅvĒz ĒúÝ

Ĉùºþí )ā¹Āz üĉv ûw¤åºă vº¤zv ¿v wúÉ ¾ñv Ĉ£½w{Ý Ăz  ÔÅĀ£ ºĊăvĀ¸z Ăí ºĉ¿wÆz Ĉ¤í¾É Ăí ºÉwz

 ½¹ ûĀ¯ ¹Āz ÷¿đ ów³ üĊÝ ½¹ Ĉõÿ ºtv¿ Ĉ¤ĊõwÞå ¾z½wí Ôzv½ ü¤·wÅ IºĉĀÉ āºĉ¾· ûj ów¨ùv wĉ ôñĀñ
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Ç¿½v ¡½ĀÍ üĉv ¾Ċá Ĉù Ă¤·wþÉwý øă wúÉ ĈÝĀþÎù ÇĀă Àâù ćwăºýwù ) ¢Å½¹ ôĊö´£ üĉv wĉj

K¢Åv 

wúĊý5 ¾Ċ· !vĒz ¾z½wí Ôzv½ Ăí ¢Åv ¢Å½¹ üĉv Ăí øĉ¿wÆz ć½ĀÕ v½ ¢í¾É wù Ăí Ï¾å üĉv Ĉõÿ ºÉ ā¹wæ¤Å

ûv¾ñ v½ wù ºþăvĀ¸z ûj ów¨ùv wĉ ôñĀñ¢Åv Ôöá ºý¾¸z ¾£ !¢ÆĊý ¢Å½¹ āÀĊòýv üĉv )ûwĊþz  ¢í¾É ìĉ ûv½v¼ñ

üĉv ćv¾z ºþþí ½wí ºĉwz w~Āý  ©½w· øõwÝ ½¹ ć¾ĊĊâ£ ûwÊõĀÎ´ù wz ÿ ºþþí ô³ v½ ĂõwÆù ìĉ ºý½v¹ ¢Åÿ¹ Ăí

ºþþí ¹w¬ĉv )ºþÉwz Ă¤Év¹ v½ ôîÊù ìĉ Üå½ Ăáºá¹ ºĉwz ) Ă¤Évºý ¹Ā«ÿ Ĉýÿ½¹ ôĊù üĉv ÿ Ăáºá¹ üĉv ¾ñv

Ĉúý xĀöÖù Ă¬Ċ¤ý Ăz ûwÉ½wí IºÉwzºÅ½ )ûjûj ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ă¤·wþÉwý ¾ĊÆù üĉv ½¹ yĊÊý ÿ ¿v¾å ½ºé ½ºé

Éwz Ă¤Évºý ¹Ā«ÿ Ĉýÿ½¹ ôĊù ûj ¾ñv Ăí ćĀÉ ºĊùvwý ÿ ā¹½Ā·¾Å ¢Åv üîúù Ăí ¢Æă Ĉ£wÚ´õ ¢Åv ºĊÞz º

Ĉăºz Ăùv¹v wĄ¤ýv w£ ĈývĀ¤z )í ĈõwÅÿ¹ Ĉîĉ ûjĈù ®Ċă ¿v v½ ºĉº« ÀĊ¯ ìĉ ć½v¹ Ă  ÿ xĀ· ĈöĊ· ć¿wÅ

¢Åv xv¼« )Ăz¾¬£ ÿ ć¾Ċñ¹wĉ ºþĉv¾å¹Āz ºĊæù ÿ xĀ· ½wĊÆz ûv½ÿ¹ ûj ćwă ) 

¶ K¹w¤åv Ĉéwæ£v Ă¯ Iw~Āý ¢í¾É ½¹ wúÉ ûwþí½wí ćv¾z 

wúĊý5  ¹ÿº³ ĈþÞĉ v¾¨ív,- ćwÒÝv ¿v ¾æý  Ăí ºýºùj ôñĀñ Ăz øĊ£4 ÷wú£ ûwÉ¾æý ªĉ½º£ Ăz ÿ ºý¹Āz ôñĀñ ¢éÿ

āÿ¾ñ ½¹ ûwÊêĉĒÝ yÅwþ£ Ăz ºýºÉ x¼« äö¤¸ù ćwă )Ĉù øă v½ wù øĊ£ ôñĀñ èĉ¾Õ ¿v üĊúă ćv¾z ÿ ¢ÅvĀ·

 ÷ÀĊýwîù<÷wĄÅ üÊ~j;  óĀÕ ½¹/ ºÉ ôê¤þù ÷wá¹v üĉv ¿v ĈÉwý ºĉvĀÝ wù øĊ£ ¹v¾åv Ăz ówÅ ) üĉv Ăz ½wí óvÿ½

¾£wúÉ Ăz Ē¨ù Ăí ¢Åv yĊ£ /3+++ Ĉù ôñĀñ ÷wĄÅ ¿v üÊ~j øĄÅ ½vÀă āwù ¾ă Ăí ºþă¹<āºĊÅ½;  Ĉù ¹ĀÉ 

Ĉù vºĊ~ ûºÉ ºêý ¢Ċözwé ĈþÞĉºþí )üÊ~j Ĉù vºĊ~ v½ Ôĉv¾É üĉv ĈÕ¾É Ăz wúÉ ćwă ½¹ ¿Āþă wúÉ Ăí ºþí

ºĊÉwz ôñĀñ ÷vº¸¤Åv )¢í¾É yĊ£¾£ üĉv Ăz ¢í¾É Ăí ï½Àz ćwă ù x¼« v½ w~Āý ćwăĈ àö{ù ĂöÍwåĒz ºþþí

Ĉúý w~Āý ¢í¾É ûwþí½wí Ăz v½ ºĉ¾·ûj ¢Åv üîúù ¹v¾åv üĉv ¡½ĀÍ ûj ½¹ ûĀ¯ ºþă¹ ûwÉ¾Ċñ óĀ~ ½ºé

ºþþîý ½wí ¾òĉ¹ ºý¾Ċòz øĊúÎ£ Ăí ºĉwĊz !Ĉù ôñĀñ Ĉõÿ üĉv üĊúă ćv¾z ºþí Øæ³ v½ øĊ£ üĉv Ăí ºăvĀ·

 Ăùwý¾z/ Ĉù v½ ĂõwÅòýv āºÉ x¼« ā¿w£ ¹v¾åv Ăz Ăí ºþĊ¯ºþýwúz ½¹wù ¢í¾É ½¹ Ăí ºăºz āÀĊ ) øă ¾æý ìĉ wù

ôñĀñ ºùj øă ÿv ÿ ¹Āz xĀ· ĈöĊ· Ç½wí Ăí øĊ¤Év¹ üĊ¤ývÁ½j ½¹ )évÿ ½¹ ÿv ĂÞÅĀ£ v½ ôĉwzĀù |v wù ćv¾z Ü

Ĉù  èĉ¾Õ ¿v wù ÿ ¹v¹freelancer.com ½wí üĉv ĈÎÎ¸£ ¢í¾É ìĉ wĉI  ìĉ wù ćv¾z Ăí øĉ¹¾í vºĊ~ v½ ÿv

z xĀ· ĈöĊ· ÿ ºÆĉĀþz |v¹Ā )Ĉù }ĉwîÅv ÷vºù øă v½ ÿv üĊúă ćv¾z Iºùj ½¹ ½wí ¿v xĀ· ĈöĊ· ÿ øĉ¹¾í

ôñĀñ øĉ¹½ÿj) 

¶ Ă¯ ÷wá¹v ºþĉv¾å K¹Āz ½ĀÕ 

wúĊý5 ¢Åv ¢¸Å ĈöĊ· ûºÉ ÷wá¹v ºþĉv¾å !ûj Ĉõÿ ¢Åv ô{öz ÿ ôñ ĈöĊ· ĂĊõÿv ¾ĉĀÎ£  çwæ£v ôúÝ ½¹ Ă¯

Ĉù¢¸Å º¤åvĀù ĈÎ¸Êù ±¾Õ ÷wá¹v ¿v ÈĊ~ ¾ñv ËĀÎ· Ăz I¢Åv ¾£¹¾Ċòý ½v¾é èåvĀ£ ¹½ ) ÷wá¹v ½¹ Ē¨ù
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Ä£vÿÄ£vÿ øĊ£ Ăí ºÉ èåvĀ£ ĒúÝ ëĀz ÄĊå wz |v ôê¤Æù v½ Ç¹Ā· óĀÎ´ù Ĉ¤³ ÿ ºýwúz Ĉéwz ôê¤Æù |v

ºþí Øæ³ ëĀz ÄĊå ¿v )Ĉù Ă¤æñ ÷wá¹v ¿v ÈĊ~ wùĀúÝĈù wúÉ Ăí ¹ĀÉ ºĉ½v¹ ¢Åÿ¹ Ăí v½ ć½wí ûwúă ºĊývĀ£

ºĊă¹ ÷w¬ýv ) ºĉ½Ā{¬ù wúÉ ôúÝ ½¹ ĈõÿøĊ£ wz  ºþ¤Æă ½¹wù ¢í¾É ½¹ Ăí Ĉæö¤¸ù ćwă½wîúă Ăz ÿ ºĊþí ć

Ăùwý¾z ¿v ªĉ½º£Ĉù ĂöÍwå Ĉö{é ćwăºĉ¾Ċñ ) wù ā¾ív¼ù ã¾Õ ûĀ¯ ºÉ ¢¸Å ĂĊÒé Ëw· ½ĀÕ Ăz wù ¹½Āù ½¹

¾ĉwù wÆĉ¾ù øýw· ôñĀñ ½¹  ûw¤Æzw£ ½¹ Ăí ¹Āz-+,-üĉv ¿v ºÞz āwù ºþ¯ I  ¾ĉºù ¹wĄþÊĊ~ øĉºùj ôñĀñ Ăz wù Ăí

 ĈöùwÝ¢å½ ôñĀñ ¿v ÿ ¢å¾ñ v½ Āăwĉ !ûj ā½wzÿ¹ ćv¾«v ÿ èĊæö£ IćÁĀõĀþî£ ówê¤ýv ½¹ Ĉ£ºù  ćwăºí ½¹ wă

øí Ĉ£ºù ¿v ºÞz ÿ øĉ¹¾í ½wí ôñĀñ~ ¾òĉ¹ ¡wÝĀÑĀù Ăz øíøĊ¤·v¹¾ )È¸z Ăz ìzwz ÿ üù ôñĀñ ÄîĊ¤Ċõwýj  

øĊ¤å½ ) 

¶ üĉv ÿ øĉ¿v¹¾ z ôñĀñ Ăz øă Ĉúí Ă¯ Ăí ºþ¯ wz Ĉñ½Àz üĉv Ăz Ĉ¤í¾É ½ĀÕ Ĉù ºþù½wí ½vÀă ā¹ ºývĀ£

¯ ôñĀñ ¢í¾É ¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz Kºþí Ăþĉ¹wĄý ¹Ā· ûwù¿wÅ ½¹ v½ ¢ĊéĒ· ÿ ć½ÿjĀýĂ  Ăz ½ĀÕ

Ĉù ć½ÿjĀý ÿ ¢ĊéĒ· ćv¾z Ĉåwí āÀĊòýv ¹Ā· ûvºþù½wíKºă¹ 

wúĊý5 ¢í¾É wz ûj ¿v ĈÊ¸z ¢Åv ë¾¤Êù w~Āý ćwă )üĉv āÁÿ¾~ ćÿ½ Ăí ¢Åÿ¹ wÞévÿ Ăí Ĉĉwă½wí ÿ xv¼« ćwă

v¹ĈÉwz óĀâÊù Ĉăºz ÷w¬ýv ć½ )¢Åv øĄù ºĉº« ćwăÀĊ¯ ü¤·wÅ ¡¼õ ) ć¹wĉ¿ ĈöĊ· ć¹wù Çv¹w~ Ă¤{õv

Ĉù wê£½v Ĉþí Ĉ£wĊöúÝ v½ ĈúĄù āºĉv ĈývĀ¤z ¾ñv Ĉõÿ ¹½vºý¢Åv øĄù ĈöĊ· ĈöâÉ ºÉ½ ½¹ Ăí ć¾Ċñ ) óĒê¤Åv

Ĉù ć¾¤ÊĊz ć½wí ć¹v¿j ÿĈù ¾¤Ąz ÿ ć¾ĊñĈþí ¢í¾³ ¢êĉĒÝ ćw¤Åv½ ½¹ ĈývĀ£ )£½v Ăz ĈöĊ· Ĉýwù¿wÅ ćwê

Ĉù ÷w¬ýv Ā£ ć½wí Ăí ¹½v¹ Ĉò¤Æz üĉv¯ Ĉă¹Ă ¢Åv ā¹Āz ¾§Āù ÿ āºĊ°Ċ~ IøĄù ½ºé ) øă ûj Ì¸Êù Ă¬Ċ¤ý

¢Åv ¾£đwz ĈÝwú¤«v ¢õÀþù ÿ ¾¤ÊĊz ôúÝ ć¹v¿j IçĀê³ ÈĉvÀåv ) Ăí ¢Åv ûj w~Āý ¢í¾É ìĉ ¾z ôñĀñ ¢ĉÀù

¢ÆĊý ¹wĉ¿ ¢ÆîÉ ìÆĉ½ Ăí ć½v¹ ¾Õw· Èùv½j )~ ìĉ ½¹ ¾ñvĈù ćºÊý èåĀù āÁÿ¾āÁÿ¾~ Ăz ĈývĀ£ ćwă

Ĉz ½wí ¿v w~Āý ¢í¾É ìĉ ô¨ù Ăîþĉv Ăý ć¿v¹¾ z ć¾òĉ¹ ćĀÉ ½wí ! ĂÝĀú¬ù ćwÒå I¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć¹wĉ¿ Üzwþù

Èùv½j¢Åv ºÝwÆù ÿ È¸z )¢Åv øăv¾å ÀĊ¯ Ăúă )üĉv ¿v ÷vºí ®Ċă wúÉ w~Āý ¢í¾É ìĉ ½¹  ÿ ć½vºý v½ wă

ºĊ¤Æă ¾Ċñ½¹ ìÆĉ½ wz ĂÊĊúă )½ ºĉwÉ ²Ċ«¾£ ć¾òĉ¹ ¾z v½ Ĉîĉ ÿ ºÉwz ¡ÿwæ¤ù ¹v¾åv ¢ĊÎ¸É ÿ ĂĊ³ÿ

Ăö³¾ù Ăz ºĉwÉ wĉ ÿ ºþăºzºÉwz Ă¤Év¹ Ĉò¤Æz Ĉñºý¿ ¿v Ĉ£ÿwæ¤ù ćwă ) 

 ¹½v¹ è³ ôñĀñ ºþù½wí ¾ă Ăîþĉv ûj ÿ ¹½v¹ ć½ÿjĀý èĉĀÊ£ ćv¾z ÷ÀĊýwîù ìĉ ôñĀñ-+ " Ăz v½ ¹Ā· ¢éÿ ¿v

þí ã¾Í ¹½v¹ ¢Åÿ¹ Ăí ć½wí¾ă ćÿ½ Ç¹Ā· xw¸¤ývº ) ûj ćv¾z ¢ÆĊý ÷¿đ ĈþÞĉ-+ " ĈÆí Ăz ¢éÿ

¶Åw~ ºĊÉwz Āñ )Ĉ« Äĉÿ¾Å Ē¨ù  üĊúă ½¹ ôĊù-+ "ôñĀñ ¾ñ½ÿ¾ù wĉ ºÉ Ă¤·wÅ wăûwù¿ üĊúă ½¹ ÷ÿ¾í  wă

¹½Ā· ºĊöí )Ĉù ¡wýwîùv Ăúă ÿ ć½wí ćwÒå üĉ¾¤Ąz ½¹ ôñĀñ ºþù½wí ûvĀþÝ Ăz wúÉ Ăí v½ ćÀĊ¯ ûj ºĊývĀ£

ºĉ¿wÆz ºĉ½v¹ ¢Åÿ¹ ) ĈöĊ· üĉvĂÅĀÅÿ ¾ĉĀÎ£¢Åv ćÀĊòýv ! ûj ¿v ĈÉwý ć¹wù Üåwþù Ăúă ¿v Ăí ¢Åv ¢Å½¹

Ĉúý Üæ¤þù óĀÎ´ù ¹w¬ĉv ¦Ýwz ºĉ½v¹ óĀÎ´ù ûj Ăz ¢{Æý ćĀþÞù ¢Ċîõwù ÃwÆ³v Ăí üĊúă Ĉõÿ ºĉĀÉ
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Ĉù ĈæÍĀõvºĉv¿ ¢ĉwÑ½ ÃwÆ³v¹ĀÉ )üĉv ÃwÆ³v Ĉù ÏĀÝ v½ wĊý¹ ûw£½wí wz ºĉ½v¹ ĂíºĊþí ) øă ĂÝĀú¬ù

 ć¹wĉ¿ ¡wýwîùvĈù øăv¾å ºþí )Ĉù Ĉ{Åwþù çĀê³¢Åv ½v¾é¾z øă ìÆĉ½ ûÿºz ÿ ¢³v½ Ĉñºý¿ Iºă¹ ) 

¶ ¢í¾É ø¤ÆĊÅĀív āºþĉj wúÉ yĊ£¾£ üĉv Ăz Ă¯ v½ w~Āý ćwă Ĉù ĂýĀñKºĊþĊz 

wúĊý 5¢Åv ĈúĄù óvĀÅ )¢í¾É Ăí ºÅ¾z ć¿ÿ½ ºĉwÉ ¢í¾É ûÿ½¹ ½¹ w~Āý ćwă ºý¾Ċòz w~ ï½Àz ćwă ) ā¹wæ¤Åv

ĂþĉÀă ë¾¤Êù Üzwþù ¿văĈù øí v½ wĈù Èăwí øă ¢ÆîÉ ìÆĉ½ ÿ ºþíºzwĉ ) üĊúă ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v Ă¤{õv

¢ĉ¹ÿº´ù Ĉù øă ¾¤Ąz Ă¬Ċ¤ý ÿ ¾¤ÊĊz ÇĒ£ ¦Ýwz wă¹ĀÉ )¿¾°ýÿ ôñĀñ È¸z12  āºĉv wéwæ£v ĂþĊù¿ üĉv ½¹ Ĉĉwă

ºý½v¹ ) 

¶ Ă¯ v½ ćÁĀõĀþî£ āºþĉj Ĉù ½ĀÕKºĊþĊz 

wúĊý 5z ĈöĊ· wù Ăí ¢Åv ĈĉwăÀĊ¯ ¿v Ĉîĉ üĉv wéwæ£vĈù ¾îå ûj ĂøĊþí )óvĀÅ ¿v Ĉîĉ  Ăí ¢Åv üĉv øĄù ćwă

K¹Āz ºăvĀ· ĂýĀò¯ āºþĉj ½¹ ówâ¤Év ¢í¾É ½wíÿ¿wÅ Ē¨ù ºĉ¹¾í ±¾Öù Ăí ½ĀÕ ûwúă Ă¯ w~Āý ćwă  ¾ĊĊâ£ ĂýĀñ

ôîÉ wĉj K¹¾í ºăvĀ· ûj ć¾Ċñ ¢í¾É ûÿ½¹ Ăz øă wă Ĉù ôê¤þù ï½Àz ćwă KĂý wĉ ¹ĀÉ 

  ìĉ ¿vĂĉÿv¿ Ĉù øă ¾òĉ¹í āwòý ¹ĀÉ¹¾ )ôâÉ ¿v ć½wĊÆz ćÁĀõĀþî£ ¹ÿ½ÿ wz Ăí ºþ¤Æă wă  üĊz ¿v ºĉº« ćwă

Ĉù ºýÿ½ )ûºÉ ¾Ċñv¾å wz ôâÉ üĉv Ăí ºý¹Āz ¢ÆĊ ĉw£ ¹v¾åv ĈÒÞz Ĉýwù¿ Ē¨ù  āºÉ Ï¾êþù ĒúÝ ¾£ĀĊ ùwí

òĉ¹ ¢Åvüĉv ćw« Ăz Ăúă ¾ Ăí Ĉù }ĉw£ ¾£ĀĊ ùwí wz ûwÉ¹Ā· ºþÆĉĀþz ºþþí ) ½¹ wîĉ¾ùj ¢Æ~ ¢í¾É wĉ

îÉ½ÿ Ï¾Þùù ÷w¬ýv ôĊúĉv èĉ¾Õ ¿v ¾òĉ¹ ¡w{£wîù ¾¨ív ûĀ¯ ¢Åv Ĉò¤ÆĈĂùwý ÿ ¹ĀÉ  ¹½v¹ ¾òĉ¹ ĈýwÅ½

Ĉz Ĉù ĈþÞù ¹ĀÉ )ôâÉ ¿v ĈÒÞz Ăí ¢ÆĊý ºĊÞz ºýÿ½ üĊúă ½¹ þù øă ¾òĉ¹ ćwă¹ĀÉ Ï¾ê ) ¿v ć½wĊÆz

ôâÉ Ĉù v½ wă óvÿ½ ÿ Ì¸Êù ćwă½wí ¿v Ĉ¤ÆĊõ Ăz ûvĀ£ ÈĊ~ ôzwé ćwă ¢Åv üîúù Ăí ºĊăwíÿ¾å ĈþĊz Ĉýwù¿

ºÉwz ÐĉĀæ£ ôzwé ¾£ĀĊ ùwí Ăz Ăí ºÅ¾z ) ÔĊ´ù ¿v Ăí v½ Ĉ£wÝĒÕv ĂÝĀú¬ù Ăí ¢Åv ûj āºþýv½ ìĉ ½wí Ē¨ù

Ĉù¾ĊÆù ÿ ºþí Ç¿v¹¾~ ¹¾Ċñ  ¢í¾³ ĂýĀò¯ Ăí ºÅ¾z ćºþz Üú« Ăz ÿ ā¹¾í Ĉzwĉ¿½v v½ ĈÖĊ´ù Ôĉv¾É ÿ

ºþí )Ä³ ûđv wí üĉv Ăúă wă¾£ĀĊ ùwí ÿ āºÉ Ă¤·wÅ ćĀé ÿ ÛĀþ¤ù ćwă¾ñĈù v½ wă½wúí ºþă¹ ÷w¬ýv ºþývĀ£ 

üĉv Ĉù ¢í¾³ ¾£ĀĊ ùwí ÔÅĀ£ Ăí Ă¤·wÅ v½ Ĉĉwăÿ½¹Ā· ¢ĊêåĀù wz ôñĀñ ûđv Ăíāºþýv½ Ăz ć¿wĊý ÿ ºþþí 

ýĀúý ÈĊ~ āwù ºþ¯ üĊúă ÿ ºý½vºýĂ ºÉ ĂÑ¾Ý øă ½v¿wz ½¹ ûj ĂĊõÿv ćwă ) ćÿ½ ÈĊ~ ć¹wĉ¿ ĈýĀýwé ÜývĀù ¿Āþă

 wþuúÖù Ĉõÿ ¢Æă ûj,+ ĄÅ ¾òĉ¹ ówÅ¹Āz ºþăvĀ· āºþýv½ ûÿºz wăÿ½¹Ā· ¿v ĈĄ«Ā£ ôzwé ø ) yĊ£¾£ üĉv Ăz

¹Āz ºăvĀ¸ý āºþýv½ Ăz ć¿wĊý ¾òĉ¹ ) ½¹ ÿ ºþí Ç¿v¹¾~ v½ ¡wÝĒÕv Ăí ćÀâù ûwúă ĈþÞĉ IĈÝĀþÎù ÇĀă

¡wz½ ûđv ÿ ā¹¾í ºÉ½ ¡ºÉ Ăz ¹¾Ċòz yÅwþù øĊúÎ£ āºĊ°Ċ~ Ôĉv¾É āºÉ Ă¤·wÅ ĈĉwăĈù Ăí ºýv ºþývĀ£
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v ć¾Êz ¡wÅwÆ³ÄîÝ ÿ ā¹v¹ ÌĊ¸Ê£ v½ ºþă¹ ûwÊý yÅwþù ôúÞõv ) ¿v ćÁĀõĀþî£ āºþĉj ¾ĊÆù üù ¾Úý Ăz

Ĉù ĈÝĀþÎù ÇĀă¹½¼ñ )wă¾£ĀĊ ùwíI  ºþăvĀ· ĈzĀ· Ăz ¾Êz ¿v ÿ ¢å¾ñ ºþăvĀ· āºĄÝ Ăz v½ wă½wí ¿v ć½wĊÆz

¢·Āùj )¹Āz ºăvĀ· ¡ÿwæ¤ù ÿ ÀĊòýv ûw¬Ċă ĈöĊ· üù ¾Úý Ăz āºþĉj üĉv )ă Ĉ¬ý¾âz ¡đvĀÅ Ă¤{õvø RÈĊ~ ûwþ¯ 

¡wz½ ¾ñv Ăí ¶þÅ üĉv ¿v ºýwù ºăvĀ· ÿ½ āºĄÝ wă¢ĊõwÞå ½v¹  ĈÆí Ă¯ IºýĀÉ ¹wÎ¤év ćwþz¾ĉ¿ ÿ ć¾Êz ćwă

¡wz½ y³wÍ üĉv K¹Āz ºăvĀ· wă ºþ¤Æă Ĉ¤¸Å ÿ øĄù ¡đvĀÅ wă! 

¶ IºĊ¤Év¼ñ Ăí Ĉ¤éÿ ¿v ¾îÊ£ øĉ¹¾z ¡¼õ ĈöĊ· wúÉ wz Āò¤æñ ¿v. 
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ûw{Ċ¤Ê~ ćwă¹wĄý ¢í¾É w~Āý ćwă 
ñ ½¹ ćv¾z Ĉĉwă¹wĄý I¹Ā«Āù ćwă¿wĊý ½Ā·v¾å Ăz ÿ ûwĊõwÅ ½¼ ÿ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ½¹ ûj ć½w¬£ ĂÑ¾Ý ÿ ć½ÿjĀý ¢ĉĀê£

¢Åv āºÉ ÄĊÅw£ ½v¿wz )Ăñ ÿ āºĊÅ½ ßĀöz Ăz Iā¹¾í ºÉ½ wă¿wĊý ¾ĊĊâ£ yÅwþ£ Ăz wă¹wĄý üĉv  Üévÿ óĀåv ¹½Āù āwñ

āºÉ ºýv )wă¹wĄý üĉv ¿v Ĉ·¾z ¾z Ĉõwú«v ć½ÿ¾ù vº¤zv È¸z üĉv ½¹ èĊé¹ ĈÅ½¾z Ăz Ä Å ÿ Ă¤Év¹  ¾£

ûj Ĉýÿ½¹ ćwă½wíÿ¿wÅ Ĉù wă øĉ¿v¹¾~ ) 

ë½w~ ćwă øöÝ ÿ ½ÿwþåć 
ë½w~ wă ćøöÝ ÿ ½ÿwþå ćÀív¾ù ćºþ¤Æă Ăí w£ºúÝ ½¹ ½vĀ« Àív¾ù ê´£Ċ£wê Ĉÿ úöÝ Ĉÿ ăwòÊýv¹ ĈÅw£ĊÄ 

āºÉ ÿ ½¹ w¤Åv½ ć½w¬£ ć¿wÅ ć½ÿjĀýć wă ćāºùj¾z ¿v āwòÊýv¹ wă ôúÝ ùĈºþþí )ĉî Ĉv¿ õÿvĊü ĂýĀúýwă ćvĉü 

Àív¾ù ½¹ Ăă¹ ,40+ ùĊ¹Ē ć½¹ ½wþí āwòÊýv¹ ¹½Āæþ¤Åv Åw£ĊÄ ºÉ ÿ ¹¾í½wí öÍv Ĉûj øăv¾å û¹½ÿj wÒå Ĉĉ

v¾z ć½v¾ê¤Åv ¢í¾Éwă ćyÞÊþù āºÉ ¿v āwòÊýv¹ ā¹Āz ¢Åv )Ăz wÒ¤év ć~ĊºýĀ vĉü ë½w~ wă wz āwòÊýv¹ wă ÿ 

Àív¾ù úöÝĈI ÷wú¤ăv ºùĉûv¾ ûj wă ¾z ÀñĉÈþ ÿ ½v¾ê¤Åv ¢í¾Éwă ćÈýv¹þzĊûw ½¹ wÒå ĈĉÀí¾ú¤ù ¢Åv Ăí wz 

vĉ¹w¬ øă¾zĄý Ĉÿ ¡ĒùwÞ£ úöÝ ĈùĊûw ¾åj½wíĉûwþ ÿ āwòÊýv¹Iwă wÒå ĈĉyÅwþù v¾z ćéĒ·Ċ¢ ÿ ½ÿjĀý ćvĉ¹w¬ 

ºþþí ) 

ë½w~wă ćøöÝ ÿ ½ÿwþå ć¿v Ăöú« õÿvĊü ĂýĀúýwă ćvĉ¹w¬ wÒå ćÍwÎ¤·v Ĉv¾z ćºÉ½ ¢í¾Éwă ćÈýv¹þzĊûw 

Åv¢ )¾Þ£ĉä º³vÿ ćv¾z ćÿĉñÂĈwă ćöÍv Ĉvĉü ë½w~ wă ¹Ā«ÿ ¹½vºý õÿ ĈĂz ¹wþ¤Åv <üú¬ýv zĊüööúõv Ĉ

ë½w~ wă ćøöÝ ÿ ½ÿwþåć ;¿v Ăöú« wă¹¾í½wí ćöÍv Ĉûj wă ¹½vĀù ¿ĉ¾ ¢Åv5 

¶ vĉ¹w¬ ¾¤Æz ć¾§Āù v¾z ć½wîúă ć½¹ ù¿ĊĂþ ½ÿjĀý ćùĊûw āwòÊýv¹ ÿ ¢ÞþÍ 

¶ ĄÆ£Ċô Ów{£½v zĊü ¢í¾ÉIwă ¾åj½wíĉþûw ÿ ûwÎÎ¸¤ù 

¶ vĉ¹w¬ ´ùĊÖ Ĉv¾z ćĀê£ĉ¢ ðþă¾å ½ÿjĀý ćÿ éĒ·Ċ¢ 

¶ ĄÆ£Ċô ôîÉñĊ¾ ć¢í¾Éwă ÿ ºÉ½ ûj wă 

ë½w~wă ćøöÝ ÿ ½ÿwþå ć½¹ Üévÿ ë¾ĄÉwă Ĉĉºþ¤Æă Ăí Ăz ½ĀÚþù ½v¾ê¤Åv ¢í¾É wă ćÈýv¹þzĊûw ÿ āºùj¾z 

¿v āwòÊýv¹wă ³v¾Õ Ĉÿ Ă¤·wÅ āºÉºýv ÿ Àí¾ú£ wĄýj ¾z ĄÆ£Ċô ½ÿjĀý ć¿v ¾Õĉè øă¹¾ñû¹½ÿj ÿ øăvÀåv Ĉĉ¹v¾åv 

çĒ· ¢Åv )ë½w~ üĉv ÷ĀÅ ìĉ ¿v ÈĊz Äĉ¹¾~ ½¹ wă āºÉ Üévÿ ĈăwòÊýv¹ ćwă ºýv ) ûÿ½¹ ½¹4+ "ë½w~ üĉv  wă

ºý½v¹ ¹Ā«ÿ èĊê´£ ÿ ĈăwòÊýv¹ Àív¾ù IºÉ½ Àív¾ù )ĉì ë½w~ øöÝ ÿ ½ÿwþå ć w£ºúÝĉì ë¾ĄÉ ć½ÿwþå wz 

ā¾¤Æñ ÝĀþ¤ù Ĉ¿v ¢í¾Éwă¢Å Ăí øĄù£¾ĉü ¡wùº· ûj ½¹ Üévÿ Ătv½v wÒå ć½v¹v ćÿ v¾«v ĈĉyÅwþù ÿ 
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¡wýwîùv ûwú¤·wÅ ÿ ¡Ēê¤Æù ¢Åv) ë½w~ ¾¨ív ÿ½ üĉv ¿v ë¾ĄÉ ¡½ĀÍ Ăz ć½ÿwþå ÿ øöÝ ćwă  ï½Àz Ĉĉwă

 ¿v ÈĊz Ăí ćĀ´ý Ăz ºþ¤Æă0+ "ë½w~  ¿v ÈĊz Ĉ¤³wÆù ć½ÿwþå ÿ øöÝ ćwă-+ ºý½v¹ ½w¤îă [14] ½¹ ë½w~

wă ćøöÝ ÿ ½ÿwþå ćùºĉ¾ĉ¢ Àí¾ú¤ù ćĂí ¾z õwÞåĊ¢ ¢í¾Éwă ¡½wÚý ê¤ÆùĊú ĈĂ¤Év¹ ºÉwz ¹Ā«ÿ ¹½vºý ÿ 

wå¾Í Ăz Å½¾z Ĉôévº³ wă ćv¾ÉĉÔ ÷¿đ v¾z ć½ĀÒ³ ½¹ vĉü wÒå ćåĊÀĉî Ĉ¹ÿº´ù ùĈ¹ĀÉ )wùĀúÝ ë½w~wă ć

øöÝ ÿ ½ÿwþå ćÜæý ê¤ÆùĊú Ĉ¿v êåĀùĊ¢ ĉw ÷ºÝ êåĀùĊ¢ ¢í¾Éwă ć¿ĉĂÝĀú¬ù¾ ¹Ā· úýĈºý¾z ÿ ÷wĄÅv¹½ 

¢í¾É wă ýĊºþ¤Æ)  

ë½w~ üĉv ¢Ċîõwù ¹½vĀù ¿v ć½wĊÆz ½¹ āwòÊýv¹ ½wĊ¤·v ½¹ wă  wĄþ£ Ăí ćĀ´ý Ăz ¢Åv ĈÍĀÎ·¾Ċá ćwă¹wĄý ÿ wă

,1 "ë½w~ ºþ¤Æă ĈÍĀÎ· Ēùwí ć½ÿwþå ÿ øöÝ ćwă )ë½w~ øĄÅ Ăí ów³ üĊÝ ½¹  ºÉ½ Ăz ÿ½ ĈÍĀÎ· ćwă

ë½w~ ¾¨ív üîĊõÿ ¢Åv ¿v IÄĊÅw£ ćvº¤zv ½¹ ËĀÎ· Ăz Iwă ºý½v¹½Ā·¾z ĈùĀúÝ ćwă¹wĄý ¢ĉwú³ ĈÝĀý ) 

Àí¾ù ºÉ½ 
<Àí¾ù ºÉ½ ;ĉw <½Ā£wzĀîýv; v½ ùĈûvĀ£ Ăĉđ ºÞz ćwă¹wĄý ćĀê£ĉ¢ āºþþí ½ÿjĀýćI Ä~ ¿v ë½w~wă ćøöÝ ÿ 

½ÿwþå ćêö£ Ĉ¹¾í )Àí¾ù ºÉ½ ýwù¿wÅ Ĉ¢Åv Ăí ĄÆ£Ċ£Ē Ĉv¾z ć¢í¾Éwă ćw~Āý øăv¾å ùĈ¹½ÿj Ăí v¾z ćûj wă 

wă¾Å¹½¹ć āv½ýv¿vºĉ ćì ¢í¾É v½ ã¾Õ¾z ¹¿wÅ )vĉü ûwù¿wÅ ùĈºývĀ£ ÍĀÎ· ĈºÉwz $ºþýwù ïĒ~ ºýv Ĉö~ #ĉw 

÷¹¾ù¹wĄý ºÉwz $Ā«ÿ¹¾îă ºþýwù #ĉw ¤õÿ¹Ĉ ºÉwz ÿ ĉw Ă¤Æzvÿ Ăz āwòÊýv¹ $Äî£½w¤Åv ºþýwù# )vĉü Àív¾ù đĀúÞù 

ÆzĊ½w ì¯Āí¾£ ¿v ĉì ë½w~ øöÝ ÿ ½ÿwþå ćÿ wùĀúÝ ¢´£ ÅĊā¾Ö ĉì ºùĉ¾ĉ¢ ³vÿº ºþ¤Æă) 

¾z½wí ºÉ½ Àív¾ù¹vºÞ£ Ăí ć½ĀÕ Ăz ºý½v¹ Ĉæö¤¸ù ćwă¹  ć¿wÅ¾¤Æz ĈÝĀý Üévÿ ½¹ ºÉ½ Àív¾ù ¿v ĈĄ«Ā£ ôzwé

¢õÿ¹ ÷ÿ¾´ù èÕwþù ½¹ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ¹w¬ĉv ćv¾z wă Ĉù ºþÉwz )<ºÉ½ Àív¾ù Ĉöù üú¬ýv wîĉ¾ùj;  [14]  ¹ÿº³

,-0+  ¿v ÈĊz ÿ wîĉ¾ùj ½¹ ºÉ½ Àí¾ù2+++  ûwĄ« ½¹ ºÉ½ Àí¾ù ¿v ÈĊz Ăí ¢Åv ā¹¾úÉ¾z4+ "ûj  ½¹ wă

ºþ¤Æă Ĉö´ù ćwă¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ćw¤Åv½ ) ÿ Ă«Ā£ ¹½Āù Ç½vÀñ üĉv ½¹ Ăí ºÉ½ Àív¾ù ¿v ĈÝĀý ûj ¹Ā«ÿ üĉv wz

Ĉù ¢Ċúăv Àtw³ ć½ÿwþå Ç¾¤Æñ Ăz Ăí ¢Åv ºÉ½ Àív¾ù ¿v Ă¤Å¹ ûj ºÉwz  ãĀÖÞù ć½ÿjĀý ÿ ºĉº« ćwă

Ĉù ºÉwz ) 

Àív¾ù ºÉ½ āÿĒÝ ¾z ½¹ ¤·vĊ½w û¹½v¼ñ wÒå ÿ ¡wýwîùv ½v¹vć ë¾¤Êù v¾zć ¢í¾É wăć w~Āý Ăz Ăýj v ā½ÿwÊù 

½w¬£ć ÿ ºùĉ¾ĉ¤Ĉ ýĊÀ ùĈ ºþă¹ )¡wùº· Àí¾ù ºÉ½ đĀúÞù ½¹ yõwé ĉì Ăùwý¾z ùĊûw ¡ºù Ăz ¢í¾Éwăć 

¢´£ wú³ĉ¢ Ătv½v ùĈ¹ĀÉ )¹ÿ½ÿ Ăz Àí¾ù ºÉ½ ÕĈ ĉì v¾åĉºþ ¢ÅvĀ·½¹ ÿ ÀñĉÈþ ¡½ĀÍ Ă¤å¾ñ ÿ ¡ºù 

Üæ¤þù ûºÉ wĄýj ùĈ ºývĀ£ w£ . ówÅ ĉw zĊ¾¤Ê ºÉwz )Àí¾ú£ ½¹ Àív¾ù ºÉ½ ¾z wú³ĉ¢ ¿v ¢í¾É wăć ā¿w£ 

Åw£ĊÄ ¿v ô³v¾ù õÿvĊĂ ĂÞÅĀ£ üå ½ÿjć w£ Ăö³¾ù ºùj½¹ v¿Ĉĉ ¢Åv. 

¡wùº· ĉì Àí¾ù ºÉ½ ùĈ ºývĀ£ ôùwÉ ¹½vĀù ¿ĉ¾ ºÉwz: 
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¶    øăv¾å û¹½ÿj ¡wýwîùv õÿvĊĂ yÆí ÿ ½wí 

¶    vĉ¹w¬ Ăî{É ¡wÕw{£½v ÆývýwĈ 

¶    ìúí ½¹ ½Āùv ½v¿wzĉzwĈ 

¶   ówÎ£v Ăz vĉ¢ý¾¤þ ¾~ ¢Ý¾Å 

¶    ìúí ½¹ ¿ùĊĂþ ºùĉ¾ĉ¢ õwùĈ ÿ ½vºzwÆ³ć 

¶    ĄÆ£Ċô ½¹ ½¹ĉ¢åw ÷vÿ wăć îýwzĈ Ĉõwù ¡ĒĊĄÆ£ ÿ 

¶    Ç¿Āùj ¡½wĄù wăć Ătv½v ±¾Õ ć½w¬£ ćwă 

¶    ĄÆ£Ċô Ów{£½v wz Àív¾ù ăwòÊýv¹Ĉ 

¶    ìúí Ăz ĉü¤åw wí¾Éć ½w¬£ć 

¶  ìúí Ăz x¼« wù¾ÅĉĂûv½v¼ñ ¼~¾Ö·ĉ¾ 

¶    ā½ÿ¹ wăć É¿ĀùjĈ Îæ£ĊöĈ yÆí ÿ ½wí 

¶    āÿ¾ñ ½ÿwÊùĉü ÿ z¾ùĊûw 

¶    ĉü¤åw £Ċø yÅwþù ºùĉ¾ĉ¢ 

¶    ôîÉ ă¹Ĉ Ăz ðþă¾å yÆí ÿ ½wí ¢í¾É wă 

¶    wúþăv½Ĉĉ ½¹ w¤Åv½ć ½w¬£ć ¿wÅć þåw½ÿć ¢í¾É wă 

¶    ºùĉ¾ĉ¢ ½Āùv çĀê³ îõwùĊ¢ 

Àí¾ù ºÉ½ ùĈ ºývĀ£ ùĊûwzÀ ¾¤Æñą ÅÿĊÞĈ ¿v wþÍĉÜ IºÉwz ¿v Ăöú« wþÍĉÜ ½ÿwþåćþzĊIûw ýv¾úÝĈI ÷¾ý ½vÀåvćI 

¡½w¬£ ýÿ¾¤îõvĊIì ¿ĉ¤ÆĈI ¾þăćI ĈĉwÒåI õĀ£ĊºćI ¾òÉ¹¾ñć ÿ ĂýwÅ½vć )zĊÈ ¿v ýĊúĈ ¿v Àív¾ù ºÉ½ 

¼~ĉv¾ć ĂÝĀú¬ù Öö¤¸ùĈ ¿v wþÍĉÜ ºþ¤Æă ÿ āºÝ vć ¿v wĄýj Ăz ¡½ĀÍ ÎÎ¸£Ĉ ÿ½ć ĉì ¢ÞþÍ Àí¾ú£ 

ùĈ ºþþí. 

¡ºù ù¿ýwĈ Ăí ĉì ¢í¾É ¿w¬ù ¢Åv ½¹ Àí¾ù ºÉ½ Ăz ¾Å ¹¾{z ò¤ÆzĈ Ăz wă½Ā¤íwåć ¹ºÞ¤ùć ¹½v¹ Ăí 

½ĀÖz āºúÝ ùĈûvĀ£ Ăz ăwùĊ¢ yÆí ÿ ½wí ¢í¾É ÿ ²ÖÅ wývĀ£Ĉĉ ½w¬£ć ¾åj½wíĉü ā½wÉv ¹¾í )¢í¾É wăć 

Ô{£¾ù wz ÷ĀöÝ ¿ĉ¤ÆĈI v¾zć Iów¨ù ā½ÿ¹ ýđĀÕĈ ¾£ć v½ v¾zć ĂÞÅĀ£ ½ÿwþåć ¹Ā· ÕĈ ùĈºþþí ÿ Ăz úăĊü 

¢Ą« ½ĀÒ³ ýđĀÕĈ ¡ºù ûj wă ½¹ Àí¾ù ºÉ½ Ă«Āù āĀö« Ĉù ºþí )è{Õ ½wùj ùĊòýwĊü ½v¾ê¤Åv ĉì ¢í¾É ½¹ 

Àí¾ù ºÉ½ .. āwù ùĈ ºÉwz )yõwá Àív¾ù ºÉ½ v¾zć Ì·¾ù û¹¾í ĉì ¢í¾É zĊ¾¤Ê Ăz ùĊûvÀ ~Ċ¢å¾Ê ÿ 

ĂÞÅĀ£ ûj )Ē¨ù ²ÖÅ ºùj½¹ ĉw ā¿vºýv ýĊÿ¾ć ½wí( Ă«Ā£ ùĈ ºþþí ÿ Ăz wù¿û úăvĊ¢ ¾¤úíć ùĈ ºþă¹. 



,,+ 

 

ºÉ½ Àív¾ù ½¹ ĈÉÀĊòýv ćwă½w¤·wÅ 
ûwúă  ÿ ć½ÿjĀý ¾z Ăí ¢Åv ºÉ½ Àív¾ù ¿v Ă¤Å¹ ûj ¾z Ç½vÀñ üĉv ½¹ wù Àí¾ú£ ºÉ Ă¤æñ üĉv ¿v ÈĊ~ Ăí ĂýĀñ

¢í¾É Ç¾¤Æñ Èýv¹ ćwă Ĉù Àí¾ú£ ûwĊþz ºþþí13 )ûj ćv¾z  ć¹ºÞ¤ù ôùvĀÝ ºÉwz èåĀù ºÉ½ Àí¾ù ìĉ Ăí

ĉ ¢Å¹ ½¹ ¢Å¹ ºĉwzºýÿ¾z ÈĊ~ ć½wîúă ¢ĉwĄý wz ÿ ā¹v¹ ¾òĉºî )üĉv ćv¾z  ½v¾é¾z Ĉòþăwúă ÿ ó¹wÞ£ üĉv Ăí

 ćw¤Åv½ ½¹ v½ ¹Ā· Üæý ĂÍ¾Ý üĉv ûv¾òĉ¿wz ¿v ìĉ ¾ă Ăí ºÉwz ½v¾é¾z Ĉ{Åwþù ĈÉÀĊòýv ćwă½w¤·wÅ ºĉwz ¹ĀÉ

ºþþĊ{z ºÉ½ Àív¾ù ¢ĊêåĀù ) 

¢í¾É ½wĊ¤·v ½¹ Ăí Ĉ£wùº· ćv¿v Ăz ºÉ½ Àív¾ù ûv¾ĉºù  ćwăĈù w~Āý  ôÍw³ Üæý ÛĀý ÿ¹ wùĀúÝ ºý½v¼ñ

Ĉù ºþþí )ûj  ¿v v½ ¡wýwîùv ¿v ā¹wæ¤Åv è³ wĉ ā½w«v ûvĀþÝ Ăz ĂýwĊăwù ¢zw§ ĂþĉÀă ¢Åv üîúù óÿv Ăöăÿ ½¹ wă

¢í¾É ºþþí ¢åwĉ½¹ w~Āý ćwă )¢í¾É ¹Ā«ÿ üĉv wz  Ăå¾Í Ăz v½ ºÉ½ Àí¾ù ìĉ Ăz ü¤ÅĀĊ~ wùĀúÝ w~Āý ćwă

Ĉù ĂþĉÀă üĉv v¾ĉ¿ ºþþĊz  ùĂþĉÀă ¢{Æý Ăz đĀúÞù ĂýwĊăw ĂþĉÀñ ćwă  ¾¤å¹ ìĉ ¹w¬ĉv ôĊ{é ¿v ć¿vĀù ćwă

¢Åv ¾¤úí ôê¤Æù ) 

¢í¾É üĉv ½¹ ¢ív¾É ¾zv¾z ½¹ ÀĊý Ûwæ¤ýv ¿v ć¾òĉ¹ ÛĀý ¢Åwă )Ĉù ºÉ½ Àív¾ù ûv¾ĉºù  ĈĉwÅwþÉ wz ºþývĀ£

¢í¾É Rćw~Āý ćwă  IûwÊ·½¹ āºþĉj wz ÿ yÅwþùwÒå ôĊ{é ¿v ÷¿đ ¡wýwîùv üĊùw£ wz ĈÊ¸z Iwă¿wĊý ¾ĉwÅ ÿ ½wí ć

ûj ÷wĄÅ ¿v  ºý¾Ċòz ½wĊ¤·v ½¹ v½ wăûj ½¹ Üévÿ ½¹ ÿ Ăĉwù¾Å wă ºþþí ć½v¼ñ ) 

¢Å¹ ô³v¾ù ÿ w~Āý ¢í¾É ìĉ ÄĊÅw£ ĈÉvĀ³ Ăz ü¤·v¹¾~ ćw« Ăz ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v ûwþĉ¾åj½wí  ÿ ć½v¹v ¾Ċñw~ÿ

Ĉù Ĉĉv¾«v ºþþí Àí¾ú£ ¹Ā· ĈöÍv āºĉv ćÿ½ wúĊê¤Æù ºþývĀ£ )¾£ üĉv Ăzûj yĊ£  ĈÊ¸z ¿v û¹¾í ¾Úý ã¾Í wz wă

Ĉù v½ ¹Ā· ¢ĊêåĀù ćÿ½ ¾z ¾¤ÊĊz Ă¯¾ă Àí¾ú£ ûwîùv ¹Ā· ćv¾z I¹Ā· Ĉ£j ¹ĀÅ wĉ ĈöÞå Ĉõwù Üzwþù ¿v ºý¾· )

ĂþĉÀă ¹Ā«ÿ ôĊõ¹ Ăz ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v ¢í¾É ¾¨ív ćv¾z ĂýwĊăwù ćwă Ĉù ÇĒ£ wĄýj Iw~Āý ćwă  üĉ¾¤úí ½¹ ºþþí

½ ¹Ā· èĊåĀ£ ºþývĀ¤z üîúù ûwù¿Ăĉwù¾Å ćv¾z v½ ºÉ½ Àív¾ù ûv¾ĉºù ¾Úý ÿ ā¹¾í ¡w{§v v ûj ½¹ ć½v¼ñ  yö« wă

ºþþí ) 

xw¤É āºþă¹ 
xw¤É āºþă¹ Ăz ýwù¿wÅĈ Ă¤æñ Ĉù ¹ĀÉ Ăí wz ½vÀñ¾zć ā½ÿ¹ wăć ā¹¾Êå wú³ĉ¤Ĉ ºÎé ¾Æ£ĉÜ êåĀùĊ¢ ÿ 

~Ċ¢å¾Ê ¢í¾É wăć w~Āý v½ ¹½v¹ )ÆzĊ½wć ¿v ¢í¾É wăć ā¿w£ Åw£ĊIÄ ½¹ ô³v¾ù õÿvĊĆ ºÉ½I Ăz ā½ÿwÊù 

ºùĉ¾ĉ¤ĈI ½v¿wzĉzwĈI õwùĈ ÿ þåwĂýv½ÿ ýĊºýºþù¿w ÿ ãºă ¿v ½vÀñ¾zć vĉü ā½ÿ¹ wă ìúí Ăúă Ă{ýw« Ăz ¢ÅwĄýj )

                                                                                                                                              

13 Ĉù ½v¾é Àív¾ù ¿v Ă¤Å¹ ûj ºÉ½ Àív¾ù üĉv ôzwêù ½¹ ¢õÿ¹ ÔÅĀ£ wùĀúÝ Ăí ºý¾Ċñ  ¹w¬ĉv Ĉö´ù ćwă¹wÎ¤év Ç¾¤Æñ ćv¾z ÿ ÷ÿ¾´ù Ĉ³vĀý ½¹ ÿ  wă

Ĉù ¡v¾§v Ăí ów³ üĊÝ ½¹ Ăí ºýĀÉ ºþ¤Æă ©½w· èĊê´£ üĉv ĈÅ½¾z ā¿Ā³ ¿v ºý½v¹ ć¹wÎ¤év ¢{¨ù ) 



,,, 

 

vĉü ¤Ê~Ċýw{Ĉ wă đĀúÞù wz ½¹ ¤·vĊ½w ü¤Év¼ñ wÒåć yÆí ÿ ½wí ½v¹vć āv¾úă ¢Åv )āÿĒÝ v¾zĉIü xw¤É āºþă¹ 

wz wù¾ÅĉĂ ½v¼ñć õÿvĊĂ ½¹ ¾ăĉì ¿v ¢í¾É wăć ¢´£ wú³ĉ¢ ¹Ā· Ê¸zĈ ¿v ÷wĄÅ £jĈ ûj wă v½ ¿v ûj ¹Ā· 

Ĉù ºþí )ĂÝĀú¬ù ÷wĄÅ wăć £jĈ Ăí xw¤É āºþă¹ ½¹ ów{é ¡wùº· ¹Ā· ½¹ĉ¢åw Ĉù ºþí Ü{þù öÍvĈ ºùj½¹ć 

ûj ºăvĀ· ¹Āz. 

xw¤É āºþă¹wă ¾·jĉü Ăêö³ ¿v wă¹wĄýć āºþþí ¢ĉĀê£ ½ÿjĀý ćÿ éĒ·Ċ¢ ºþ¤Æă )vĉāº öÍvĉ Ĉì xw¤É āºþă¹ 

½¹ ¾Æ£ĉÜ v¾åĉºþ ć¢Åv Ăí ½¹ Àí¾ù ºÉ½ µ½ ùĈºă¹ )¢í¾Éwă ½¹ ûwù¿wă ć¡ÿwæ¤ù Ăz ĉì Àí¾ùºÉ½ ¹½vÿ 

ùĈºýĀÉ ÿ Ä~ ¿v £ºùĈI ºùĉûv¾ Àív¾ù ºÉ½ Ăz úÎ£ĊøñĊ¾ ć½¹ ¹½Āù ûj wă ùĈºþÅ½ )ãºă ĉì xw¤É āºþă¹ 

ûj ¢Åv Ăí đÿv ĂÝĀú¬ùv ć¿v ¢í¾Éwă ćw~Āý v½ ĂzwÊù ĉì ā½ÿ¹ ăwòÊýv¹ĈI Ăz ¡½ĀÍ ûwùÀúă ¹½vÿ ĉì 

ā½ÿ¹ xw¤É āºþă¹ ºþþí ÿ ýw§Ċw wz Èêý õw£wíĊ½ÿÀćI v¾åĉºþ êåĀùĊ¢ ĉw ¢ÆîÉ ûj wă v½ ½¹ ĉì ā½ÿ¹ ¾ÅĉÜ ºþ¯ 

Ăăwù ¿½vĉzw Ĉºþþí )Ăz vĉü £¾£Ċy ¢í¾Éwă ĈĉĂí ¹½vÿ Àí¾ù ºÉ½ ùĈºýĀÉ Ä~ ¿v ºþ¯ āwù ¹½Āù ¿½vĉzw Ĉ½v¾é 

Ă¤å¾ñ ÿ ¾ñv v½v¹ ćözwéĊ¢wă ćyÅwþù ºþÉwz Ăz ½wí ¹Ā· Ăùv¹v ùĈºþă¹ Ăý¾ñÿ ô´þù ùĈºýĀÉ )vĉü ă½Ċ¢åw 

Ăz ÝĀý ĈÄîÝôúÞõv {ÕĊÞ Ĉ¿wzĉûv¾ò vĉü ĂÍ¾Ý Ăz ¡đĀ´£ ¾ÅĉÜ ÁĀõĀþî£ ć½¹ ûv½ÿ¹ ¾ÍwÞù ¢Åv ) 

ÿ¹ ¢Ą« ñĊ¾ć ÅwÅvĈ Ă«ÿ úùĊāÀ ĉì ā½ÿ¹ xw¤É āºþă¹ ¢Åv: ā½ÿwÊù ÿ wú³ĉ¢ ā¹¾Êå õwùĈ ÿ ¾îåć ¿v 

¢í¾É wăć ĀÒÝ ÿ ½wÚ¤ýv zwê¤ùô ĂÞÅĀ£ ÿ å¾£ĊÜ ¾ÅĉÜ ¿v ûj wă )v¾zć Å½Ċûº Ăz vĉü xĀöÖùI ¿wÅ ÿ wă½wíĈĉ 

×w´õ Ĉù ¹ĀÉ )¿v ùĊûw ·Ċô Ñwê¤ùĊûw v¾zć ĀÒÝĉ¢ ½¹ vĉü ā½ÿ¹ wă Ôêå £Ċø wăć Ă¤Æ«¾z ¾åj½wíĉü ¼~ĉĂ¤å¾ 

ùĈ ºýĀÉ )½¹ ¢Ą« ¿½vĉzwĈ ¾åj½wíĉIûwþ v¾zć Iów¨ù āÿ¾ñ wăć ºþ¯ ā¾æý ¾z Ñwê¤ùĊûw ¹v¾æývć «¾£Ċ² ā¹v¹ 

ùĈ ºýĀÉ )¿v vĉü ÿ½ć Ăí ~Ċÿ¾Êć yÆí ÿ ½wí ā½vĀúă wz ñ½w~ºþ¯Ĉ wÙÿĉä ÿ ĂöâÊù wă ½¹ øă þ£Ċāº ¢Åv )

¢í¾É wăć ¼~ĉĂ¤å¾ āºÉ wù¾ÅĉĂ ¹ÿº´ùć )½¹ ¹ÿº³ -+ õvĈ 0+ ½vÀă ½đ¹ ¾ùjĉwî( ½¹ĉ¢åw ùĈ ºþþí ÿ ½¹ 

ĉì ā½ÿ¹ . Ăăwù Ç¿Āùj ÿ z¾£Ċ¢ ùĈ zĊºþþ )wÉĉº ûvĀ¤z ûwz¹¾ý é¾£Ĉ í¾É¢ āºþþí wă v½ ÃĒí wăĈĉ ¢Æýv¹ 

Ăí v¾zć ûj wă ½vÀñ¾z Ĉù ¹ĀÉ ÿ ôùwÞ£ ¾îåć í¾¤Êù ĈĂí wÒÝvć ĉì ā½ÿ¹ wz ĉì ¹ĉ¾ò ½v¾é¾z ùĈ ºþþí )½¹ 

w~ĉûw vĉü ā½ÿ¹ èß½wå Î´¤õvĊûĒç ùĈ wzĉ¢Æ É½vÀñĈ ¿v õĀ£Ċ¡vº ¹Ā· v½ v¾zć Þú«Ĉ ¿v wù¾ÅĉĂ ûv½v¼ñ Ătv½v 

ºþþí )½¹ ·¾zĈ ¿v xw¤É āºþă¹ wă ³¤Ĉ wù¾ÅĉĂ ½v¼ñć wăć zĊ¾¤Êć ºÞz ¿v ÷wú£v ā½ÿ¹ úÒ£Ċü Ĉù ¹ĀÉ. 

Ăz ¢Ą« ½v¼ñ¾§vć ôzwé Ă«Ā£ xw¤É āºþă¹ wă ½¹ êåĀùĊ¢ ¢í¾É wăć Iw~Āý wú£ĉô ćwÑwê£ ÿ ¿ĉ¹wć v¾zć  ¹ÿ½ÿ

Ăz vĉü ā½ÿ¹ wă ¹Ā«ÿ ¹½v¹ )îõwùĊ¢ ÍĀÎ·Ĉ xw¤É āºþă¹ wă ÿ óºù Ëw· ½ÿj¹ĀÅć ûwýj wÒ¤év Ĉù ºþí 

ÀñĉÈþ ¹Ā· v½ ¾z w~ĉĂ ¿½vĉzwĈ é¹Ċè ¿v êåĀùĊ¢ õwú¤³vĈ õwùĈ ¢í¾É wăć Ñwê¤ùĈ ½v¾é ºþă¹ )wă½wùj ûwÊý 

ùĈ Iºă¹ ¿v ùĊûw ¢ÅvĀ·½¹ ºþþíûwñ v¾zć ½ĀÒ³ ½¹ xw¤É āºþă¹ wăć ¾£¾z ¾ùjĉwî Ôêå , w£ . ºÍ½¹ èåĀù Ăz 

¹ÿ½ÿ ùĈ ºýĀÉ )½¼ñ û¹¾í ¿v vĉü ¢zwé½ ºÉĉº Èêý ¾§Āùć ½¹ x¼« wù¾ÅĉĂ ½¹ ā½ÿ¹ wăć ºÞzć ¾úÝ ĉì 

¢í¾É w~Āý ºăvĀ· ¢Év¹. 
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ÞùĊwă½wć êåĀùĊ¢ 
ÞùĊwă½w ćêåĀùĊ¢ ĉì Àí¾ù ºÉ½ ÿ ĉw ĉì xw¤É āºþă¹ øí ÿ zĊÈ ĂzwÊù ºþ¤Æă ÿ øĄù¾£ĉü ûj wă wÅwþÉ Ĉĉ

ÿ ºÉ½ û¹v¹ ¢í¾Éwă ćw~Āý Ĉĉ¢Åv Ăí ¿v ĀÅ ć½v¿wz ¹½Āù ów{év Üévÿ ºýĀÉ ÿ ºþývĀ¤z wù¾ÅĉĂ½v¼ñ yÅwþù 

~Ċvº ā¹¾í ĉw ÿ¾·© êåĀù Ĉv½ Ăz¾¬£ ºþþí) 

ĀÒÝĉ¢ ½¹ ĉì Ăùwý¾z xw¤É āºþă¹ v¾zć ¾åj½wíĉûwþ zĈ ÀăĉĂþ ýĊ¢Æ )¾zwþz ÊăÿÂ~Ĉ Ăí £wÅvĊº ºþ¯ āwòÊýv¹ 

¿v Ăöú« āwòÊýv¹ MIT ÷w¬ýv ā¹v¹ ºýv[16]  xw¤É āºþă¹ wă ½¹ ¾ùjĉwî Ăz ½ĀÕ ùĊòýwĊü 1 ºÍ½¹ ¿v ÷wĄÅ £jĈ 

¢í¾É wăć ĀÒÝ v½ yöÕ ùĈ ºþþí ½¹ õw³Ĉ Ăí zĂ ½ĀÕ ÔÅĀ¤ù wĄþ£ -0 ½vÀă ½đ¹ wù¾ÅĉĂ õÿvĊĂ ½¹ ¤·vĊ½w ¾ă 

ĉì ½v¾é ùĈ ºþă¹. 

úăĊü ¾ùv ÷ÿÀõ ăwòýĈ é¹Ċè ¾£ Ăz «ÿ¾·Ĉ vĉü Ăùwý¾z wă v½ ½wîÉj Ĉù ºþí )½¹ ÊăÿÂ~Ĉ Ăí ¿v ûj ĉ¹w ºÉ 

ÞùĊwă½wĈĉ ýĊÀ v¾zć ¿½vĉzwĈ vĉü ā½ÿ¹ wăć É¿ĀùjĈ ÿ vĉ¹w¬ åwæÉĊ¢ ¢{Æý Ăz ºùj½wíć ûj wă ~ĊþÊ¹wĄ āºÉ 

¢Åv )ºùj½wíć ĉì xw¤É āºþă¹ v½ ùĈ ûvĀ£ wz ā¿vºýv ñĊ¾ć êåĀùĊ¢ ¢í¾É wăć ĀÒÝ ºÞz ¿v ß½wå Î´¤õvĊöĈ 

$xw¤É Ăùwý¾z ¿v ©ÿ¾· ÿ ā½ÿ¹ ûwĉw~ āºþă¹# Ì¸Êù ¹¾í )¹vºÞ£ć ¿v ½wùjwăć êåĀùĊ¢ Ăí ºùĉûv¾ 

xw¤É āºþă¹ wăć ¾£¾z ¾ùjĉwî ¾z ûj çwæ£v ºý½v¹ ½¹ »ĉô ā¹½ÿj āºÉ ¢Åv: 

 

¶    Ç¿½v õwùĈ ¢í¾É wă ºÞz ¿v è©ÿ¾·ç )ĉw ¤Æ¸ýĊü ā½ÿ¹ éĊ¢ú ½v¼ñć( 

ùĈ ûvĀ£ Ă{Åw´ù vĉü ÔÅĀ¤ù v½ Ăz ĂÝĀú¬ù ¢í¾É ºÉ½ Àív¾ù ¿v āºùj¾z ćwă Ăí Ăz Ăö³¾ù ùwĄÅĈ 

÷wÝ Å½Ċāº ĉw Ç¿½v ûj wă ôévº³ , ùĊöĊûĀ ½đ¹ )½¹ wÒåć yÆí ÿ ½wí ¾ùjĉwî( ¢Åv ā¹Āz ¹ÿº´ù 

¹¾í ) 

¶   ºÍ½¹ ¢í¾É wăĈĉ Ăí èåĀù Ăz <©ÿ¾·; ùĈ ºýĀÉ 

¶   úĄÅĈ ¿v wÒÝv Ăí Ä~ ¿v ā½ÿ¹ ûwĉw~ èåĀù Ăz x¼« wù¾ÅĉĂ ºýºÉ 

¶   ÔÅĀ¤ù wù¾ÅĉĂ x¼« āºÉ ¿v ã¾Õ ¢í¾É wăć ĀÒÝ Ä~ ¿v ß½wå Î´¤õvĊöĈ 

vĉü Ăí ĉì ¢í¾É w£ , ówÅ ºÞz ¿v ß½wå Î´¤õvĊöĈ Ă¯ ùĊûvÀ wù¾ÅĉĂ x¼« Iā¹¾í ¹v¿wù ¾z ûj Ă¯ 

zĂ  ½ĀÕ úÒ£ĊþĈ ¿v w¤Éx āºþă¹ ½¹ĉ¢åw Ĉù ºþíI ĂýwÊý vć ÷wòþă¹ÿ¿ ¿v ºÉ½ ¡ºùºþöz ¢í¾É êö£Ĉ 

ùĈ ¹ĀÉ )½¹ wÒåć yÆí ÿ ½wí ¾ùjĉwî .0+ ½vÀă ½đ¹ øé½ zĀöÖùĈ Ăz xwÆ³ ùĈ jĉº. 

¶    ºÍ½¹ć ¿v ¢í¾É wă Ăí , ĉw - ówÅ ºÞz ¿v ß½wå Î´¤õvĊô ûºÉ ¿Āþă óĀâÊù Ăz õwÞåĊ¢ ºþ¤Æă 

½¹ ½wþí vĉü wă¾òýwÊýć ½wùjć ùĈ ûvĀ£ Ăz ÞùĊwă½wć ¿ĉ¾ ýĊÀ ā½wÉv ¹¾í Ăí zwúíĊÈ §w£Ċ¾ ½v¼ñć ĉì ā½ÿ¹ 

xw¤É āºþă¹ v½ ûwÊý ùĈ ºþă¹: 
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¶   ¹vºÞ£ ß½wå Î´¤õvĊûĒ xw¤É āºþă¹ 

ĉì Ăî{É Āéć ß½wå Î´¤õvĊöĈ wù¾ÅĉĂ ÚÝĊúĈ v¾zć ì£ ì£ wÒÝv ùĈ ºÉwz Ăí ûwîùv ¡wÕw{£½v ºþöz 

¡ºù ýwÆývĈ v½ ½¹ ¢Ą« ¹Ā{Ąz yÆí ½wí øăv¾å Ĉù ºþí. 

¶  wÑ½ĉ¢ wù¾ÅĉĂ ûv½v¼ñ ¿v ß½wå Î´¤õvĊûĒ ĉì xw¤É āºþă¹ 

Ă¤·wþÉ āºÉ û¹Āz ĉì xw¤É āºþă¹ ½¹ ùĊûw wù¾ÅĉĂ ûv½v¼ñ ±¾Öù ÿ ¿½vĉzwĈ ûj wă ¿v ¡Āé É¿ĀùjĈ 

ā½ÿ¹ ÿ æùĊº û¹Āz Ăî{É Õw{£½vĈ ß½wå Î´¤õvĊûĒ 

¶   wÑ½ĉ¢ ¾åj½wíĉûwþ ¿v ā½ÿ¹ wă )wz ½¹ ¾Úý ü¤å¾ñ ùĊûvÀ ÷wĄÅ ½v¼ñvÿ āºÉ( 

¡ÿwæ£ Àí¾ù ºÉ½ ÿ xw¤É āºþă¹ 
½¹ õw³Ĉ Ăí Àív¾ù ºÉ½ ¿v ~ĊÈ v½ĉª Iºý¹Āz xw¤É āºþă¹ wă āºĉº~ ćv ½ĀĄÙĀý ¢Åv )z¾ùĈ ¾ñć ÿ ìúí wăć 

ā½ÿwÊù vć ½¹ xw¤É āºþă¹ wă zĂ ¡½ĀÍ ûÿºù ÿ ÷ÿvºù ¡½ĀÍ Ĉù ¹¾Ċñ ½¹ õw³Ĉ Ăí ¡wùº· ĉì Àí¾ù ºÉ½ 

ùĈ ºývĀ£ Ăz Ătv½v ĉì wÒåć ë¾¤Êù ½v¹vć wz ā½w«v øí ¹ÿº´ù ºÉwz )ûwù¿ ºþzć ¹ÿ½ÿ ÿ ©ÿ¾· ¢í¾É wă Ăz 

xw¤É āºþă¹ ¾z wþ{ùć ā½ÿ¹ wăć ¢zw§ ¿v ~ĊÈ Þ£ĊĊü āºÉ ¢Åv )ãĒ·¾z Àí¾ù ºÉ½ Ăí ½ĀÖz ¾ú¤Æù ùĈ ºývĀ£ 

¼~ĉv¾ć ¾åj½wíĉûwþ º«ĉº ºÉwz )Ü{þù ºùj½¹ Àív¾ù ºÉ½ wùĀúÝ ā½w«v ÿ ¹Àú¤Å¹ć ¢Åv Ăí ¢zwz ûwîù ÿ 

¡wùº· ā½ÿwÊù vć ùĈ ñĊºý¾ )ĉì xw¤É āºþă¹ wz wù¾ÅĉĂ ½v¼ñć ½¹ ¢í¾É wăć ¾ă ā½ÿ¹ ÿ ¢·v¹¾~ çĀê³ Ăz 

ûvºþù½wí ûj wă Ê¸zĈ ¿v ÷wĄÅ £jĈ ¢í¾É wă v½ ½¹ îõwùĊ¢ ¹Ā· Ĉù ¹¾Ċñ.  

¿v ¾¤úĄùĉü ¡ÿwæ£ wăć xw¤É āºþă¹ ÛĀý āwòý ûj wă Ăz jĉāºþ yÆí ÿ ½wí ĉì ¢í¾É w~Āý ¢Åv )½¹ wĄ¤ývć 

ā½ÿ¹ āw£Āí ºù ¡xw¤É ą½ÿ¹ Iāºþă¹ ¾ă ĉì ¿v wÒÝv Ăz ĂÖêý vć ùĈ ºþÅ½ Ăí ùĈ ûvĀ£ ¢æñ ½¹ ºþöz ¡ºù 

èåĀù ºþăvĀ· ¹Āz ĉw ¢ÆîÉ ùĈ ºý½Ā· )xw¤É āºþă¹ wă ¸Ê£ĊÌ ¢ÆîÉ ĉw êåĀùĊ¢ wĄýĈĉ ĉì ¢í¾É w~Āý v½ 

¢Ý¾Å ùĈ ºþÊ¸z ½¹ õw³Ĉ Ăí Àív¾ù ºÉ½ ½¹Ăz ìúí ¹ºÍ ¢í¾É wăĈĉ ºþ¤Æă Ăí ½¹ wÒåć ¤zwé½Ĉ ÿ ¾~ 

£Èþ ½v¿wz ûwîùv ºÉ½ ÿ ôîÉ ñĊ¾ć Iºý½vºý xw¤É āºþă¹ wă vĉü ¢í¾É wă v½ wz vĉü ÞévÿĊ¢ wă ÿ¾zÿ½ ā¹¾í ÿ 

¾åj½wíĉûwþ v½ Ăz vĉü vÿ ùĈ ºý½v¹ Ăí yÆí ÿ ½wí ¹Ā· v½ ûwîùv ¬þÅĈ ºþþí. 
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 ĈÅ½¾zºÉ½ Àív¾ù 
Rô³v¾ù ½¹ wă½Ā£wzĀîýv ¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz wĉ ºÉ½ Àív¾ù [v ºÉ½Rø¤ÆĊÅ Āí Å ą½¹ûĀîĊöĊI  ¾Ċ·v ówÅ ā¹Àýw~ Iā¹ ½¹

Ă¤å¾ñ ôîÉ   IºývÅ ą½¹ ø¤ÆĊÅ Āív ½¹ ā¿ÿ¾ùv ĈõÿāÂĉÿ āwòĉw« ûĀîĊöĊ ºý½v¹ ćv) āv½ Ăz ºÉ½ Àív¾ù  äö¤¸ù ćwă

āÿ¾ñ Ĉù v½ çĒ· ÿ ½ÿjĀý ćwă }ĊÉ½Ā¤þù ÿ Ç¿Āùj wz ÿ ºý¾ĉ¼~I ûj Ĉù ½v¾é ¢ĉwú³ ¹½Āù v½ wă  ½¹ w£ ºþă¹

ºþÅ¾z xĀöÖù ºÉ½ Ăz Ăí Ĉ£½ĀÍ ĉwù¾Å Ă«Ā£ ¹½Āù ºþývĀ¤zĂ  ûv½v¼ñ¾ĉ¼~¾Ö· w£ ºý¾Ċñ ½v¾é  ÿ Ăĉwù¾Å x¼« wz

ºý½v¼òz ½v¿wz Ăz ÷ºé óĀÎ´ù ĂÞÅĀ£) 

 ć¹½vĀù ½¹I āÿ¾ñ ¢í¾É wĉ ½ÿjĀý ćwă  ½wĊ¤·v½¹ wz ÿ ºþþí ĂÞ«v¾ù ºÉ½ Àí¾ù ìĉ Ăz ¹Ā· ¢Åv üîúù w~Āý ćwă

 ºÉ½ Àí¾ù ½¹ ĂýwĊăwù ā½w«v ¢·v¹¾~ wz ÿ ½wí ćwÒå ü¤å¾ñºýĀÉ ¾ê¤Æù wz ºÉ½ Àív¾ù ÀĊý ć¹½vĀù ½¹ I

āv½ Ăùwý¾z ć¿vºýv āÿ¾ñ Iāºþă¹ xw¤É ćwă Ĉù ĈĉwÅwþÉ v½ ½ÿjĀý ćwă ûj ÿ ºþþí Ĉù Ĉ£ºù ćv¾z v½ wă  wz ÿ ºý¾ĉ¼~

Ăĉwù¾Å ûj ¿v Ĉíºýv ć½v¼ñ Ĉù ¢ĉwú³ wă ºþÅ¾z ÷¿đ ºÉ½ Ăz w£ ºþþí )øĄù ¡½ĀÍ ¾ă ½¹  ¢Åv üĉv Ă¤îý üĉ¾£

 ºÉ½ Àív¾ù ½¹ Ăí ÿ Ów{£½v ćv¾z Ĉ{Åwþù ćwÒå½wîúă Ăí ¢Åv Ă¤å¾ñ ôîÉ Ç¿Āùj ÿ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ ć

āÿ¾ñ ¢í¾É wĉ ÿ ½ÿjĀý ćwă ûwÅj v½ ºÉ½ ô³v¾ù ÔĊ´ù üĉv ½¹ w~Āý ćwă  ¾£Ĉù ĈÕ  ÷¿đ ¢å¾ÊĊ~ Ăz w£ ºþþí

ºþþí vºĊ~ ¢Å¹) 

¢ĊõwÞå óĀÍv ºþ¯ ¾ă  Ăz ÈĊz ÿ øí ºÉ½ Àív¾ù ćwăìĉ ¾òĉ¹ Çÿ½ ½¹ Ĉõÿ ¢Åv ĂĊ{É ćwă  ¡wĊĉÀ« ÿ Ĉĉv¾«v

¡ÿwæ£ øă wz Ĉù ºÉ½ Àív¾ù üĉv ¿v ć¹vºÞ£ ĈÅ½¾z Ăz ÿ½ üĉv ¿v Iºý½v¹ Ĉĉwă Çÿ½ wz w£ øĉ¿v¹¾~  äö¤¸ù ćwă

¢ĊõwÞå øĉĀÉ wþÉj ûwýj ćwă)  

Ĉù ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù Ăí v½ ćÀív¾ù ¿v ºþ£½w{Ý øĊă¹5 

¶ ïĒ~ ºýv Ĉö~ 

¶ ¢Æ[ý 

¶ Áv½wñ 

¶ ½Ā£wþĊ{ùwí ćvÿ 

¶ ćw£ 

¶ Ā«ÿ¹ ¾îUă 

í ºÉ½ Àív¾ùìĉ ĂzwÊù ÈĊz ÿ ø āÿ¾ñ Ăz ìúí ½¹ ¾òĉ¹ ½ÿjĀý ÿ çĒ· ćwăI óĀÎ´ù ìĉ ûºýwÅ½ ¾ú§ Ăz ½¹ 

ûj û¹¾í ¹½vÿ ÿ Ăĉwù¾Å x¼« ÿ ûwýj ÔÅĀ£ wă Ĉù ôúÝ ½v¿wz Ăz Ăùwý¾z ½¹ Ĉõÿ ºþþí ¡ÿwæ£ Ĉĉv¾«v ćwă  Ĉĉwă
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¤ù äĊÕ Ăí ºý½v¹þĈù ¾z ½¹ v½ ĈÝĀ ºý¾Ċñ ) āºúÝ ½ĀÕ Ăz äĊÕ üĉvĈù ôùwÉ v½ ćÀív¾ù  ½ĀÕ Ăz Ăí ¹ĀÉ

Ĉù ā½v¹v ĈÍĀÎ· ÿ ĈÝwæ¤ýv  üú¬ýv ìĉ ¡½ĀÍ Ăz wĉ ÿ ºþ¤Æă ¹wĄý ÷¹¾ù ûwù¿wÅ ìĉ Ăí ćÀív¾ù w£ ºýĀÉ

Ăå¾³ Ĉù ¢ĊõwÞå ćv ºþþí )Ăùwý¾z ÀĊý ĈăwòÊýv¹ ºÉ½ Àív¾ù Ăýwñvº« È¸z ½¹ Ăí ºý½v¹ Ĉ£ÿwæ¤ù ćwă  ûj Ăz ćv

Ĉù øĉ¿v¹¾~ )ĈñÂĉÿ Ă¤Å¹ üĉv ¿v ìĉ ¾ă Ĉöí ćwă ö¤¸ù ćwă¢Åv ¾ĉ¿ ½v¾é Ăz ĂÍĒ· ½ĀÕ Ăz ºÉ½ Àív¾ù ä) 

ĈÝwæ¤ýv ÿ ĈÍĀÎ· Àív¾ù 5Ăí Àív¾ù Ă¤Å¹ üĉv ¿½wz ĂýĀúý  ºÉ øĊăvĀ· wþÉj ¾¤ÊĊz ûj wz

ćvÿ ¢Åv ½Ā£wþĊ{ùwí )āÿ¾ñ Àív¾ù üĉv ĈÅ½¾z wz v½ ½ÿjĀý ÿ çĒ· ćwă ÷ÀĊýwîù ÿ wă Ĉù Ëw· ćwă  ºý¾ĉ¼~

ìúí wz ÿ  ëºýv Ĉõwù ćwă ½wí ćwÒå üĊùw£ ÿûj  v½ wă ½v¾é ć¾{ăv½ ÿ ¢ĉvºă ÿ }ĊÉ½Ā¤þù ÈÉĀ~ ¾ĉ¿

Ĉù  ºþă¹Þù Ăí āºþă¹ xw¤É Ćùwý¾z ìĉ ½¹ w£úĈù óĀÕ Ă¤æă ā¹ đĀ  ¾Úý ¹½Āù óĀÎ´ù ºþývĀ¤z ºÊí

ºþă¹ ĂÞÅĀ£ v½ ¹Ā· Ăĉwù¾Å x¼« ½¹ ¢ĊêåĀù ÿ óĀÎ´ù ĆÞÅĀ£ ½¹ ¢ĊêåĀù ¡½ĀÍ ½¹ ÿ ûv½v¼ñ wz I

ìĉ ôĊîÊ£ j ÷wĄÅ ¿v ĈÊ¸z Ăí w~Āý ¢í¾ÉĈù ½wĊ¤·v ½¹ v½ ûwý ûj Ăz ºý¾Ċñ  ¹ÿ½ÿ ÿ ½wí Ćùv¹v ½¹ wă

¹¾í ºþăvĀ· ìúí ½v¿wz Ăz) 

ûwù¿wÅ ¹wĄý ÷¹¾ù ćwă 5¿v ĂýĀúý ìĉ Ā«ÿ¹¾îUă üĉv  ¹wĄý ÷¹¾ù Ĉýwù¿wÅ ¡½ĀÍ Ăz Ăí ¢Åv ºÉ½ Àív¾ù

¢Åv āºÉ ôĊîÊ£Ĉù ½¹ ¢ĉĀÒÝ Ăz ½ÿjĀý ÿ çĒ· ¹v¾åv Àív¾ù ÛĀý üĉv ½¹ I Ăî{É Üévÿ ½¹ ÿ ºþĉj  ¿v ćv

Ĉù ôîÉ ûv½ÿjĀý ÿ ûwþĉ¾åj½wí āwñ½wí ć½vÀñ¾z wz w£ ¹¾Ċñ ìĉ Ăz ĈÉ¿Āùj ćwă ÈĊ~ ćv¾z ¾òĉ¹  ¢å½

Ăî{É ½¹ ÿ ºþþí ìúí Ĉù ôîÉ Ăí ćv  xwz ¹v¾åv ¹¾Ċñ½wîúăìĉ wz v½ ć Ĉù ¾òĉ¹  ½¹ w£ ºþĉwÊñ

 ü¤å¾ñ ôîÉ ¡½ĀÍ½wîúă¹ĀÉ ¾¬þù w~Āý ¢í¾É ìĉ ÄĊÅw£ Ăz óĀÎ´ù ºĊõĀ£ ÿ ć) 

½wí ĆÞùw«ûwþĉ¾åj 5ĂýĀúý ćw£ üú¬ýv ¢Å¹ üĉv ¿v ćv Ăå¾³ ćwă ÿ Ăz¾¬£ wz ûwþĉ¾åj½wí Ăí ¢Åv ćv 

ìĉ ½wþí ½¹ ûvĀ« ûwþĉ¾åj½wí Ĉù ½v¾é ¾òĉ¹  wz w£ ºý¾Ċñ½wîúăìĉ wz ć  Ăz ¡wĊz¾¬£ ówê¤ýv ÿ ¾òĉ¹

āv½ ÿ óĀÎ´ù ìĉ ĆÞÅĀ£ ¢í¾É ć¿vºýv ºþþí ÷vºév w~Āý ćwă) 

üĉ¾åj½wí ûwĊýv¾ĉv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ āv½ ½¹ ā¹Āz ówÞå ÀĊý ºÉ½ Àív¾ù ć¿vºýv ĂýĀúý wz Ăíºýv ûj ¿v Ĉĉwă  wþÉj ÀĊý wă

Ĉù øĉĀÉ ) ćwăºĊíw£ ìĉ ¾ă Ĉõÿ ¢Åv ºÉ½ Àív¾ù Ĉöí ºþĉv¾å ĂzwÊù ÈĊz ÿ øí ÀĊý Àív¾ù üĉv ¢ĊõwÞå óĀÍv

v ÀĊý v½ ¹Ā· ¾Úý ¹½ĀùĈù ówúÝ ºþþí Ĉù ¢ĉĀõÿv v½ ô´ù üĊùw£ ½wí ÿ yÆí ¾z ºĊíw£ ĈÒÞz I ă¹ ½wî¤zv ÿ ºþ

ā¹v¹ ½v¾é ½wí ½Ā¤Å¹ ½¹ Ăz¾¬£ wz ûwývĀ« ÿ ûwĉĀ¬Êýv¹ x¼« Ăí ¢Åv Ă¤å¾ñ ôîÉ ÀĊý ćºĉº«  wz w£ ºýv

Ç¿Āùj ºþþí ¹w¬ĉv ûwýj ½¹ v½ ¢ĊéĒ· ÿ ć½ÿjĀý āÀĊòýv ĂĊõÿv ćwă)   
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ïĒ~ ºýv Ĉö~  

 

ïĒ~ ºýv Ĉö~  ą½¹ ½¹ wă¿ÿ½ üĉv½¹ Ăí Ă¯ ûj ¿v ć¹wúý Ăz ûĀîĊöĊÅ ¤ÆĊÅĀí[v¢í¾É ĂÞÅĀ£ ø  w~Āý ćwă

Ĉù öĊÅ ą½¹ Ăz ûwÉ½v¼ñ Ăí ĈýwÆí ¿v ć½wĊÆz ÿ ¢Åv āºÉ ôĉº{£ ¹½¼ñĈù ûĀîĊ ûv½vºú¤ÅwĊÅ ¿v øÝv º¤åv I

¢ÆĉÁĀõĀþî£ Ăĉwù¾Å Iwă  ºĉ¹¿wz Ăz Iā¾Ċá ÿ ûv½v¼ñïĒ~ ºýv Ĉö~ Ĉù ¢ĊõwÞå ºþĉv¾å wz w£ ºýÿ½  Ĉþ¤{ù ĂýwéĒ· ćwă

āºĉv ¾z ¢í¾É ôĊîÊ£ ÿ ć½ÿjĀý ÿ ć¿wÅ ûj ûºĊÅ½ ÷w¬ýv¾Å Ăz ÿ w~Āý ćwă ºýĀÉ wþÉj wă) 

ïĒ~ ºýv Ĉö~ ¢í¾É āºþzw¤É ÿ ºÉ½ Àí¾ù ìĉ ć½ÿwþå ĂþĊù¿ ½¹ w~Āý ćwă  ÿ¹ ÔÅĀ£ Ăí ¢Åv Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă

 ½ĀÒ³ ºĊúÝ ºĊÞÅ ÿ øĊ³½ IĈýv¾ĉv ÇĀăÀĊ£ ûwñ½¿wz$ùćºĊúÝ Ăz ãÿ¾Þ #Ćă¹ ìĉ ¿v ¾¤úí ½¹  ÄĊÅw£ ô{é

¢Åv āºÉ ) 

 

ÞÅĊº úÝĊºć ºùĉÝ¾ôùw ïĒ~ ºýv ö~Ĉ 

ćºĊúÝ ºý½v¹ ówâ¤Év ûwĄ« äö¤¸ù Ówêý ½¹ Ĉýwñ½¿wz äö¤¸ù ćwă½wí Ăz wă ) ćwă½wí ÿ yÆí ¾z āÿĒÝ ÿ

äö¤¸ùI  ½¹ûĀîĊöĊÅ ą½¹  ā½wúÉ ûwú¤·wÅ ìõwù,10  ÀĊý ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ yþ« ½¹ Ĉ¤ĊÅ½ĀĊýĀĉ ûwzwĊ· ½¹

¢í¾É ĂÞÅĀ£ ÿ û¹w¤åv āv½ R©Āù ½¹ ºþ¤Æă ½vĀ« ½¹ w~Āý ćwă ¢í¾É üĉv ¿v ĈÒÞz ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹  ô¨ù wă

ôU~ ĈR~ I ôñĀñ14 Ĉù ā½w«v v½ ûwú¤·wÅ üĉv äö¤¸ù ćwăº³vÿ ā¾Ċá ÿ  ¾ê¤Æù w« ûj ½wí Ûÿ¾É ½¹ ÿ ºý¹¾í

Ĉù ºýºÉ )Ă«Ā£ ćºĊúÝ ûv½¹v¾z ¢í¾É üĉv ½wí ÿ yÆí Ăz ûwÉ  óºù ûwÉ½wÉ¾Å ÇĀă wz ÿ ºÉ yö« w~Āý ćwă

                                                                                                                                              

69 PayPal 
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¢í¾É üĉv ½wí ÿ yÆí ·wþÉ v½ wă ¢í¾É ìĉ ôĊîÊ£ wz ÿ ºþ¤Ăĉwù¾Å ½v¼ñ ÷wý Ăz ¹v¿Āý ûwùÂ~ ć½wí øă wz ć

 ¢í¾ÉĂĉwù¾Å ½v¼ñ¢í¾É üĉv ½¹ ¹v¿ºĊúÝ ć  Ăz Ûÿ¾É wăĂĉwù¾Å ½v¼ñºý¹¾í ć 

 

 ā½wúÉ ûwú¤·wÅ,10 ¢í¾É ćv¾z ¢Åv üúĉ ÇĀ· wă! 

¢í¾É ûÿÀåv ¿ÿ½ ¢ĊêåĀù wz Ĉ£ºù ¿v ºÞz ûj w~Āý ćwă Åÿ ô´ù Ăí ºý¹w¤åv ¾îå Ăz wăÜĊ yÅwþù ÿ ¾£  v½ ć¾£

¢í¾É ü¤Év¼ñ ½wĊ¤·v ½¹ ćv¾z  Ĉ{Åwþù ćwþz ¾ĉ¿ wz Ĉñ½Àz ûwú¤·wÅ ½ĀÚþù üĉv Ăz ºþþí ¹w¬ĉv w~Āý ćwă½¹ 

ĈýwÅ ôĉÿ  v½ ¢Év¹ v½ ûj ć½v¼ñvÿ ÿ Çÿ¾å ºÎé ÿ ¹Āz Ä ĊöĊå ¢í¾É Ăz èöÞ¤ù Ăí ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹

 ÿ ºý¹¾í ć½vºĉ¾·ïĒ~ ºýv Ĉö~ ½¹  ówÅ-++1  ½¹Ê£ w« ûjºÉ ôĊî ) üĉv ćv¾z Ăí ĈúÅv ¿v Ăí ½ĀÕ ûwúă

ā¹¾í xw¸¤ýv ĂÝĀú¬ù vĈù ¾z ºý Ćúă Ăí ¢Åv üĉv ãºă Iºĉj ¢·wÅ ¾ĉ¿  ¢í¾É ìĉ ½v¾ê¤Åv ćv¾z ÷¿đ ćwă

å w~Āý¢í¾É ÿ ºÉwz øăv¾ āºÉ ¾ê¤Æù wăºþþí Ûÿ¾É v½ ¹Ā· ¢ĊõwÞå ÿ ½wí ÿ I)  

 [¢ĊêåĀùïĒ~ ºýv Ĉö~ āv½ ½¹ wĄþ£ Òå ÿ ¢·wÅ ¾ĉ¿ ć¿vºýv¢í¾É ćv¾z yÅwþù ćw Ĉúý ĂÍĒ· w~Āý ćwă  ¹ĀÉ

Ĉù ¾z üĉv Ăz Ăîöz ĂÞùw« ¢Åv Ă¤ÆývĀ£ Ăí ¹¹¾ñ Rûv½wí½ºýv ¢Å¹ ¿v ćv ĆÞÅĀ£  ćwă½wí ÿ yÆí ÿ ć½ÿwþå

ºă¹ ôĊîÊ£ v½ ûj wz Ô{£¾ù) 

āÿ¾ñ ºýv¾í» ôzwé ¾ĉ¿ ½v¾é Ăz ĂÞùw« üĉv āºþă¹ ôĊîÊ£ ćwă5 

¶  ûwþĉ¾åj ½wí 

¶ Ăĉwù¾Å ½v¼ñ ûv¾ĉ¼~¾Ö· 

¶ ¢í¾É  ï½Àz ćwă 

¶ āwòÊýv¹ wă 

¶ üĊz ćwă¹wĄý  Ĉööúõv 
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x½¹ ïĒ~ ºýv ö~Ĉ Ăz ÿ½ć Ăúă ¿wz ¢Åv 

ïĒ~ ºýv Ĉö~  vºĊ~ Ç¾¤Æñ ÀĊý ā¾Ċá ÿ üĊ£đ ćwîĉ¾ùj IwĊÅj Iw~ÿ½v ¿v øÝv ûwĄ« äö¤¸ù Ówêý Ăz ¾Ñw³ ów³ ½¹

íÿ ¢Åv Ç¾¤Æñ ów³ ½¹ wĉ ÿ ā¹¾  ¿v ÈĊz.++ |j ¡½w¤Åv ¢í¾É ¢Åv  ¿v ÈĊz ÿ,3+ wù¾ÅĂĉ ½v¼ñ  wz ÀĊý

 ûj½wîúăºý½v¹ ć)   

 

½wîúăć wăć zĊü ööúõvĈ ½¹ ïĒ~ ºýv ö~Ĉ w«ĉāwò ÿĉāÂ vć ¹½v¹ 

øă  IüĊþ¯āwòÊýv¹ ¾¤ÊĊz ¢í¾É ¿v ć½wĊÆz ÿ ûwĄ« ¾{¤Þù ćwă ï½Àz ÿ ¾{¤Þù ćwă ÀĊý wz ïĒ~ ºýv Ĉö~ ½wîúă ć

 ÿ ºý½v¹ïĒ~ ºýv Ĉö~ üå ĂÞÅĀ£ āv½ ½¹ ûwĄ« ²ÖÅ ½¹ ¢Åv Ă¤ÆývĀ£ åj¹½v¹ ¾z ÷wñ Ĉþĉ¾) ïĒ~ ºýv Ĉö~  ÄĊÅw£ wz

¢ĊõwÞå ÀĊý wă½ĀÊí ¾ĉwÅ ½¹ Ĉö´ù ćwă¹wĄý ¢í½wÊù wz Ĉñºþĉwúý ĈÝĀý Ĉù ĂÞÅĀ£ v½ ¹Ā· ćwă ºă¹) 
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Ăùwý¾z  ½w¤·wÅ ÿ wă 

 ĈöÍv ãºă ÿ Ăùwý¾zïĒ~ ºýv Ĉö~ āÿ¾ñ ĈĉwÅwþÉ ½¹ āºĉv Ăí Ă{¸ý ¹v¾åv ÿ wă  ÿ ¢ĉwú³ ÿ ºý½v¹ ĂýwéĒ· ćwă

wz ¡ºÝwÆù ûj āv½ ½¹ wă w~Āý ¢í¾É ìĉ ć¿vºýv Ĉù ĂÍĒ· ¹ĀÉ)  Ăz ìúí ¹½Āù Äĉÿ¾Å wĉ ÿ óĀÎ´ù ĂÞÅĀ£

 ¾Úý w~Āý ¢í¾É ½¹Ăz ÿ ¢Åv Ă¤æĄý ĈöÍv ãºă ûÿ½¹ ½¹ ûwýj ûºýwÅ½ ¢ĊêåĀù ) çwæ£v ĂýĀñ Ă¯ ¾ùv üĉv wùv

Ĉù āÂĉÿ ºþĉv¾å ¾ùv üĉv Ăí ¢Åv üĉv Üévÿ ½¹ ¶Åw~ Kº¤åv ûj ĈÅ½¾z Ăz Ăí ¹½v¹ ćv  ùĈ øĉ¿v¹¾~) 

óÿv ÷wñ 5 Ăz ¹ÿ½ÿïĒ~ ºýv Ĉö~  

¶  Ăz ¹ÿ½ÿïĒ~ ºýv Ĉö~ āv½ ¿v Ĉù ¡½ĀÍ ¾ĉ¿ ÛĀþ¤ù ćwă ¹¾Ċñ5 

¶ āÿ¾ñ ĂÞ«v¾ù ¢í¾É ÿ üĉ¾åj½wí ćwă  ½wí ćwÒå ā½w«v ÿ w~Āý ćwă 

¶ āÿ¾ñ ĈĉwÅwþÉ āwòÊýv¹ ½¹ ½ÿjĀý ÿ çĒ· ćwă ûj x¼« ÿ wîĉ¾ùj ½¹ óÿv ¿v¾Õ ćwă  Ăz wă

ïĒ~ ºýv Ĉö~  ¢í¾É ÿûj û¹v¹ Ăùwý¾z ½¹ wă  āºþă¹ xw¤É ćwă 

¶ ¢í¾É ĈĉwÅwþÉ āºĉv wz w~Āý ćwă  Ăz ûwýj x¼« ÿ ûwĄ« äö¤¸ù Ówêý ½¹ ĂýwéĒ· ćwă

ïĒ~ ºýv Ĉö~  

Ăùwý¾z üĉv ćv¾«v ćv¾z  Ăz ¹ÿ½ÿ ćv¾z wăïĒ~ ºýv Ĉö~āwòÊýv¹ I¢Åv Ă¤å¾ñ ôîÉ Ĉ{Åwþù Ĉĉv¾«v ½w¤·wÅ I  ćwă

 ½¹ óÿv ¿v¾ÕïĒ~ ºýv Ĉö~ þĉwúýāÿ¾ñ wz Ów{£½v ûwýj èĉ¾Õ ¿v Ăí ºý½v¹ Ĉñº āwòÊýv¹ ½¹ ½ÿjĀý ÿ çĒ· ćwă  wă

Ĉù ½v¾é¾z ¹ĀÉ )āÂĉÿ ¢ĉ¾ĉºù ûj ¾z āÿĒÝ ¢ĊõwÞå û¹¾í ºÍ½ Ăz w{£¾ù ÀĊý ćv āwòÊýv¹ ½¹ Ăýv½ÿjĀý ćwă  wă

āÿ¾ñ ÿ ¢Åv óĀâÊù  Ăz v½ ½ÿjĀý ÿ çĒ· ćwăïĒ~ ºýv Ĉö~ Ĉù ¡ĀÝ¹ ºþí) 

 ½¹ ÀĊý ć¾òĉ¹ ¢ĉ¾ĉºùïĒ~ ºýv Ĉö~ āºĄÝ v½ ûwĊÑwê¤ù ćwă¿wĊý üĊùw£ ÿ ½wí ¾£wå¹ ć½v¼ñvÿ ½wí  I¢Åv ½v¹

 ÀĊý Ĉ¤ĉ¾ĉºù½wîúăć üĊz ćwă Ĉù Āö« v½ Ĉööúõv ¢í¾É ÿ ¹¾z  Ăz wĊý¹ äö¤¸ù Ówêý ¿v v½ çĒ· ÿ ½ÿjĀý ćwă

Ăùwý¾z  āºþă¹ xw¤É ćwăïĒ~ ºýv Ĉö~ Ĉù ¡ĀÝ¹ ºþí ) 

÷ÿ¹ ÷wñ 5 ĂÞÅĀ£ ÿ ć¿wÅ ºþúývĀ£ 

¾ñāÿ ¢í¾É ÿ wă  Ăz Ăí w~Āý ćwăïĒ~ ºýv Ĉö~ Ĉù ¹½vÿ Çÿ½ Ăz ¹Ā· ¢ĊÞéĀù ÿ Ôĉv¾É Ăz Ă¤Æz ºýĀÉ  ćwă

Ĉù ½v¾é Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ ¢ĉwú³ ¹½Āù äö¤¸ù øĄù Ăúă ¿v Ĉõÿ ºý¾Ċñ ûj ½ĀÒ³ ¾£  Ĉþĉ¾åj ½wí ćwÒå ìĉ ½¹ wă

¾ñ wz Ów{£½v ć½v¾é¾z ÿ ¢Åvāÿ ¢í¾É ÿ wă Iwă½Ā¤þù I¾òĉ¹ ćwă Āù ûwþĉ¾åj½wíĂĉwù¾Å ÿ èå ûv½v¼ñ) 

 ¢ĊõwÞå ĂÍĒ· ½ĀÕ Ăz āÿ¾ñ ¢ĉwú³ ćv¾z Ăí Ĉĉwă ¢í¾É ÿ wă Ĉù ôúÝ Ăz wă Ĉù v½ ºĉj  ¾ĉ¿ ½v¾é Ăz ûvĀ£

¹¾úÉ¾z5 

¶  ÿ ûwþĉ¾åj½wí Iûv½ÿjĀý Ćî{É Ăz ¹ÿ½ÿĂĉwù¾Å ½v¼ñ ûv 
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¶ ā½ÿ¹ ½¹ ¢í¾É }ĊÉ½Ā¤þù ÿ ĈÉ¿Āùj ćwă 

¶ Èĉwúă ½¹ ¢í¾É  ÛĀþ¤ù ćwă½wþĊúÅ ÿ wă 

¶ wý¾z ½¹ ¢í¾ÉĂù  āºþă¹ xw¤É ćwă 

¢í¾É āÿ¾ñ ÿ wă  Ăz Ăí ĈĉwăïĒ~ ºýv Ĉö~ Ĉù  Ă¤å¾ÊĊ~ ÿ ā¹wùj ¢·wÅ ¾ĉ¿ ÿ ¡wýwîùv ¿v ºýºýĀĊ~ïĒ~ ºýv Ĉö~ 

Ĉù ā¹wæ¤Åv Ĉù ½v¾é ûwÉ½wĊ¤·v ½¹ ûwýj ćwă¿wĊý Üå½ ćv¾z ÀĊý ¾¤þÅw¤ĉ¹ ÿ Ĉþå ¡wýwîùv ÿ ºþþí  āÿĒÝ ÿ I¹¾Ċñ

Ĉýw{Ċ¤Ê~ ćv¾z ÷¿đ ¡wýwîùv üĉv ¾z ûj ćv¾z ć½w¤·wÅ ÿ ĈéĀê³ ćwă ¢Åv øăv¾å wă) 

āÿ¾ñ ¢í¾É ÿ wă  ½¹ ĂĊõÿv ½ĀÒ³ ôÎå ìĉ ¿v Ä~ đĀúÞù w~Āý ćwăïĒ~ ºýv Ĉö~ Ĉù ½v¾é Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù  ÿ ºý¾Ċñ

āÿ¾ñ ¿v ĈÒÞz  wz ºþÉwz Ă¤Év¹ Ĉåwí ¿wĊ¤ùv Ăí wăĂĉwù¾Å ½v¼ñ ÔÅĀ£ ĂĊõÿv Ć¤Æă ćïĒ~ ºýv Ĉö~  ½wĊ¤·v ½¹ ÿ

Ĉúí ºÍ½¹ ü¤å¾ñ  ½¹ I¢í¾É ¿vïĒ~ ºýv Ĉö~ Ĉù Ĉéwz  v½ ºÉ½ ô³v¾ù ÿ ºþă¹ ĂÞÅĀ£ v½ ¹Ā· óĀÎ´ù w£ ºþýwù

ºþþí ĈÕ ) ¿v ¢Åv üîúù ÀĊý ¾òĉ¹ ĈÒÞzĂĉwù¾Å ½v¼ñ ½¹ ÿ ºþþí x¼« Ăĉwù¾Å ºþývĀ¤z ¾òĉ¹ ûvïĒ~ ºýv Ĉö~ 

 ÔÅĀ£ ¢Åv üîúù ÀĊý ¾òĉ¹ ĈÒÞz ºþýwúz ĈéwzĂĉwù¾Å ½v¼ñ ûÿ¾Ċz Ăz ûvïĒ~ ºýv Ĉö~ ¼«āÿ¾ñ ÿ ºýĀÉ x  Ĉĉwă

 ćÿ½ ¹º¬ù ÇĒ£ Ăz ÿ ºþþí xĀÆ´ù ¾¤ÊĊz ÇĒ£ ćv¾z óÿv Ăö~ v½ Ăö³¾ù üĉv ½¹ èĊåĀ£ ÷ºÝ ¢Åv üîúù ÀĊý

ºý½ÿj) 

 

 

Ăùwý¾z wăć xw¤É āºþă¹ 

¢í¾É ĂĊõÿv ô³v¾ù ĈÕ ¿v Ä~ Ĉù ½v¿wz ĂÞÅĀ£ ÿ óĀÎ´ù ĂÞÅĀ£ ćv¾z ćºÞz ÷wñ Ăz ÷ºé wă ºý½v¼ñ)  Ćö³¾ù ½¹

ºÞzx¼« wz ĈÒÞz I  Ăĉwù¾Å ĂĊõÿv Ć¤Æă ½¹ÈÉĀí wz ¾òĉ¹ ĈÒÞz ÿ ûwĊþz ćwă  Äĉÿ¾Å wĉ ÿ óĀÎ´ù ûv½v¼ñ

Ĉù ĂÞÅĀ£ v½ ¹Ā· Ăĉwù¾Å ½v¿wz Ç¾¤Æñ wz ºþývĀ¤z w£ ºþă¹ Ăĉwù¾Å Ăz yĊá¾£ v½ ûv½v¼ñ ºþþí ć½v¼ñ ) 
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÷ĀÅ ÷wñ 5ºÉ½ ô³v¾ù 

¢í¾É  Ăz w« ā½w«v wz wå¾Í Ăí ĈĉwăïĒ~ ºýv Ĉö~ Ĉù ¹½vÿ ¢í¾É ÿ ºýĀÉ wăā½ÿ¹ ¿v Ä~ Ăí Ĉĉ  xw¤É ćwă

Ĉù ôîÉ āºþă¹  ½¹ ÿ ºý¾ĊñïĒ~ ºýv Ĉö~ Ĉù ¢ĊõwÞå Ăùv¹v  ¿v ÀĊý óĀÎ´ù ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ô³v¾ù ½¹ ºþă¹

Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ ¡wýwîùv  ćwăïĒ~ ºýv Ĉö~ Ĉù ā¹wæ¤Åv ½Ā·v¾å Ăz ā½ÿ¹ ½¹ ¢í¾É Iºþþí  Iwă½wþĊúÅ ÿ ĈÉ¿Āùj ćwă

ýw{Ċ¤Ê~ üĉv Ăöú« ¿v }ĊÉ½Ā¤þù ÿ Ĉýw{Ċ¤Ê~Ĉ ¢Åv wă) 

ā½vĀþÊ« ÿ āwòÊĉwúý ôÎå ¾ă ûwĉw~ ½¹ đĀúÞù ćºþúývĀ£ ÿ ¡đĀÎ´ù Ătv½v ćv¾z ćv ¢í¾É ćwă  ½vÀñ¾z wă

Ĉù ¹ĀÉ )¢í¾É Ĉù wă ûj ÿ ºý½v¼òz Èĉwúý Ăz v½ ¹Ā· ¡đĀÎ´ù ºþývĀ£ ºþă¹ Ătv½v v½ wă ) ½ĀÒ³ wz ā½vĀþÊ«

Ăĉwù¾Å ½v¼ñ ûv¾ĉ¼~¾Ö· Ĉù ½vÀñ¾z ¢í¾É ÿ ¹ĀÉ v ¿v Ăí Ĉĉwă wz ºþÉwz ½v¹½Ā·¾z Ĉåwí ºÉ½ ÿ ¿wĊ¤ù

Ăĉwù¾Å ÊĊz ć½v¼ñĂĉwù¾Å ¢ĉwú³ ¹½Āù ¾¤ ¾Ö· ûv½v¼ñĈù ½v¾é ¾ĉ¼~  Ăz v½ ¹Ā· Äĉÿ¾Å wĉ óĀÎ´ù w£ ºý¾Ċñ

ºýĀÉ ½v¿wz Ăz ¹ÿ½ÿ ÿ Ĉzwĉ½v¿wz ā¹wùj ÿ āºýwÅ½ ôùwî£ )¢í¾É ¿v ĈÒÞz  ĂÞÅĀ£ ćv¾z ÿ ¾¤ÊĊz Ăĉwù¾Å x¼« wz wă

 ¿v Ăö³¾ù üĉv ½¹ ¾¤ÊĊzĒ~ï ºýv Ĉö~ Ĉù ©½w· ô´ù ½¹ ÿ ºýĀÉ ¢ĊõwÞå Ăz ć¾òĉ¹ ćwă Ĉù Ăùv¹v ¹Ā· ćwă ºþă¹ )

¢í¾É ¿v ć¹vºÞ£  ½¹ ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ Ăö³¾ù ½¹ ÀĊý wăïĒ~ ºýv Ĉö~ Ĉù Ĉéwz  ćwÒå ü¤å¾ñ ½wĊ¤·v ½¹ wz ÿ ºþýwù

Ĉù ¢ĊõwÞå Ăz ¾¤ÊĊz ºý¿v¹¾~) 

 

wăwÒåć ½wí 

÷½wĄ¯ ÷wñ 5½wåß  ĈöĊÎ´¤õv 

¢í¾É ~ w~Āý ćwă ¿v ±ĒÖÍv Ăz Ĉåwí Ăĉwù¾Å x¼« ÿ ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ô³v¾ù ĈÕ ¿v ÄïĒ~ ºýv Ĉö~ 

ß½wå Ĉù ôĊÎ´¤õv ºýĀÉ !¢í¾É đĀúÞù  Ăí ºý½v¹ ¿wĊý ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ć¾¤ÊĊz ĈöĊ· ¹vºÞ£ Ăz ºÉ½ ô³v¾ù ½¹ wă



,-- 

 

 ¿v ©½w· ć¾òĉ¹ ô´ù ½¹ Ăí ¢Åv ć½ÿ¾Ñ v¼õ ºý¾Ċòz ½wĊ¤·v ½¹ ć¾¤ÊĊz ćwÒå ºĉwzïĒ~ ºýv Ĉö~ ¤Æù ºýĀÉ ¾ê

ºþÉwz Ă¤Év¹ ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ûwîùv w£) 

 

I½ÿ¾Æù wÑ¾ĊöÝ  ¾ĉºù Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ïĒ~ºýv¢í¾É ĈùwÅv ½wþí ½¹ IĈö~¢ĉwú³ ¹½Āù ćwă 

¢í¾É Ăö³¾ù ¾ă ½¹ ÿ ºÉ½ ô³v¾ù ½¹ ¢Åv üîúù wă ¢í¾É ÔÅĀ£ ćv ¢í¾É ĂÞÅĀ£ w{£¾ù Ăí ï½Àz ćwă  ćwă

Ĉù ºÍ½ v½ w~Āý í¾É ½¹ ÿ ºýĀÉ ć½vºĉ¾· ºþþí¢  ¿v ÀĊý ¡½ĀÍ üĉv ½¹ ÿ ºýĀÉ ÷wá¹v ï½Àz ćwăïĒ~ ºýv Ĉö~ 

¢å½ ºþăvĀ· ûÿ¾Ċz )¢í¾É  ¿v Ăí ĈĉwăïĒ~ ºýv Ĉö~ Ĉù ©½w· ºýĀÉ øă ºþþí ĈÕ v½ ¹Ā· ºÉ½ ô³v¾ù w£  ûwþ¯

¢í¾É ËĀÎ· Ăz ºþ¤Æă ÈÉĀ~ ÿ ¢ĉwú³ ¹½Āù  Ăí ĈĉwăïĒ~ ºýv Ĉö~ ûj ½¹  wăĂĉwù¾Å ½v¼ñ¢Åv ā¹¾í ć )

¢í¾É üĉv Ċý wă¢í¾É ÔÅĀ£ ºÉ½ Ăö³¾ù ½¹ ¢Åv üîúù À Ăö³¾ù Ăz wĉ ÿ ºýĀÉ ć½vºĉ¾· ¾òĉ¹ ćwă  ¿v ćv

 ĈöĊÎ´¤õv ß½wå ÛĀý üĉ¾¤Ąz ¾òĉ¹ üĉv Ăí ºýĀÉ ÷wĄÅ Ã½Āz ¹½vÿ ÷wÝ ĈùwĄÅ ¢í¾É ûvĀþÝ Ăz Ăí ºþÅ¾z ºÉ½

¢Åv! 

 

½wîúă ûv 

ïĒ~ ºýv Ĉö~ āÿ¾ñ wĄþ£ Ăý çĒ· ćwă ¢í¾É ÿ ½ÿjĀý ÿ Ĉù x¼« v½ w~Āý ćwă þíûj ºÉ½ ¡wýwîùv ÿ º  øăv¾å v½ wă

Ĉù ĂÞùw« Ăîöz ºĉwúý ¢ĊõwÞå RûwÞæþĉ» ¿v ćv  ćwÒå ĂÖzv½ üĉv ½¹ ÿ ¢Åv ā¹½ÿj ¹¾ñ ÀĊý v½ Ăýwþĉ¾åj ½wí ćwă

āÂĉÿ ĂÞÅĀ£ ÿ ć½wîúă ¢Åv Ă¤å¾ñ ôîÉ ćv )¢ĊõwÞå ûv½wîúă  ćwăïĒ~ ºýv Ĉö~ ºýv ¾í» ôzwé ¾ĉ¿ ½v¾é Ăz) 



,-. 

 

¢í¾É ï½Àz ćwă 

¢í¾É í ï½Àz ćwă¢í¾É ÔÅĀ£ ćÁĀõĀþî£ ĂÞÅĀ£ ºÍ½ Ăz w{£¾ù Ă  ¿v Ĉîĉ ºýv óĀâÊù w~Āý ćwă½wîúă ÿ ûv

 ûwĉ¾¤ÊùïĒ~ ºýv Ĉö~ Ĉù xĀÆ´ù ºýĀÉ )ïĒ~ ºýv Ĉö~ ¢í¾É Ĉå¾Þù ÿ ĈĉwÅwþÉ ćv¾z ĂÖÅvÿ Èêý  ćw~Āý ćwă

¢í¾É Ăz IyÅwþ¤ù  wz ć½wîúă ÛĀý üĉv ćv¾z Ăí Ĉñ½Àz ćwăïĒ~ ºýv Ĉö~ Ă¤Æz ¹v¹½v¾é v½ Iºýv Ĉù wæĉv ºþí )

¢í¾É ¢í¾É ĈÅ½¾z ¿v Ä~ ï½Àz ćwă ûj āºÉ Ĉå¾Þù Rćwă Ĉù ½v¾é Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù v½ wă  ¢Åv üîúù ÿ ºþă¹

¢í¾É üĉv ½¹ ĂĊõÿv ô³v¾ù ½¹  wăĂĉwù¾Å ½v¼ñ¢í¾É ºĉ¾· wz ćºÞz ô³v¾ù ½¹ wĉ ÿ ºþþí ć ûj Iwă  ½¹ v½ wă

ºý¾Ċòz ½wĊ¤·v) 

āÿ¾ñ üĉv üĊz ½¹I ¢í¾É z ć¹ºÞ¤ù ï½Àz ćwăĈù øÊ¯ Ă ¿v ¹½Ā· Ăöú« 5Ĉ¯w¤Ċă IĀÆ¤Ċ«Āå I¾öÆĉv¾í I

ăÿjĀI ðýĀÆùwÅ IĀý½ IìĊýĀÅwýw~ IÀþz ÃºÅ¾ù IćvºýĀĊă Ić  ā¾Ċá ÿ üñvÿ ÄîõĀå 

āwòÊýv¹ wă 

ïĒ~ ºýv Ĉö~ wòÊýv¹ wzā ¹½v¹ ć½wîúă ÀĊý óÿv ¿v¾Õ ćwă )āwòÊýv¹ ûwñºþĉwúý  ½¹ wăïĒ~ ºýv Ĉö~ ûv¾ĉºù wĉ ÿ I

ïĒ~ ºýv Ĉö~ ½ĀÒ³ wz āwòÊýv¹ ½¹ āÿ¾ñ Ĉå¾Þù wĉ ĈĉwÅwþÉ Ăz ¢{Æý Iwă  ½¹ ½ĀÒ³ ćv¾z ½ÿjĀý ÿ çĒ· ćwă

Ăùwý¾z  ąºþă¹ xw¤É ćwăïĒ~ ºýv Ĉö~  wĉ ÿĂĉwù¾Å ½v¼ñ¢í¾É ¿v ¢ĉwú³ ÿ x¼« ÿ ć Ĉù ÷vºév I w~Āý ćwă ºþþí) 

āwòÊýv¹ Ăöú« ¿v  ć½wîúă ã¾Õ ćwăïĒ~ ºýv Ĉö~ Ĉù ôý¾í IĈ£ ćj ÷v I¹½Āæþ¤Åv ¿v ûvĀ£ûĀö[ù Ĉòý½wí I  ÿ

Ĉöĉv āwòÊýv¹  ćĀý $wýwz½ÿv( üĊ úÉ #¹¾z ÷wý) āwòÊýv¹  wĉ ÿ øĊê¤Æù ¡½ĀÍ Ăz ÀĊý wă½ĀÊí ¾ĉwÅ ½¹ ć¾{¤Þù ćwă

Ĉñºþĉwúý èĉ¾Õ ¿v ïĒ~ ćwă ºýv  ćv¾z Ĉö~½wîúăā¹¾í ĂéĒÝ ¿v¾zv ć ºýv ) 

 

 

wúýĉñºþĈ āwòÊýv¹ wă  



,-/ 

 

Ăĉwù¾Å  ûv½v¼ñ 

ïĒ~ ºýv Ĉö~  wzĂĉwù¾Å ½v¼ñûv ¾ĉ¼~¾Ö·  ¹v¹ ½v¾é ¾{¤Þù½wîúă¹½v¹ ć )Ăĉwù¾Å  ûv½v¼ñ¾ĉ¼~¾Ö·  ½¹

ā½vĀþÊ«  ĈöÎå ćwăïĒ~ ºýv Ĉö~ Ĉù ¾Ñw³ ¢í¾É wz ÿ ºýĀÉ  ćv¾z w~Āý ćwăĂĉwù¾Å ½v¼ñõwú¤³v ćĈ ûj ½¹  wă

Ĉù wþÉj ºýĀÉ ) üĉv ¾z āÿĒÝïĒ~ ºýv Ĉö~  ÀĊý Ëw· ¹½vĀù ½¹Ăĉwù¾Å ½v¼ñ ûv¾ĉ¼~¾Ö·  ćv¾z v½Ăĉwù¾Å v¼ñ½ ½¹ ć

¢í¾É Ĉù ¡ĀÝ¹ w~Āý ćwă ºþí ) ¾¨ív ÷wý āÿ¾ñ üĉv üĊz ½¹Ăĉwù¾Å ½v¼ñ ûv¾ĉ¼~¾Ö·  øÊ¯ Ăz ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹

Ĉù ¹½Ā·) 

 

 ûĀĉÿw~ć½wîúă üĊz ćwă Ĉööúõv 

ćwă¹wĄý  Ĉööúõv üĊz 

ïĒ~ ºýv Ĉö~ ā¹¾¤Æñ Ĉööúõv üĊz Ôzvÿ½ z wz Ăí ¢Åv ā¹¾í ¹w¬ĉv ÀĊý ćv ĈÝĀý Ăz Ăí Ĉĉwă¹wĄý ¿v ĈÒÞ

¹¢õÿ Ĉù Ĉñºþĉwúý v½ üĊ£đ ćwîĉ¾ùj wĉ ÿ IĈĉwĊÅj IĈĉw~ÿ½v ćwă  üĉv ÃwÅv ¾z Ăí ¹½v¹ ć½wîúă ¹v¹ ½v¾é ºþþí

¢í¾É ćv¾z wă¹v¹½v¾é Ĉù Ĉå¾Þù ćwă½ĀÊí ûj ¿v Ăí Ĉĉw~Āý ćwă  ½¹ ½ĀÒ³ ćv¾z ÷¿đ ¡wýwîùv ºýĀÉ

ïĒ~ ºýv Ĉö~ Ĉù øăv¾å v½ Ăùwý¾z ¢Åv üîúù Ĉ¤³ wĉ ÿ ºþí āÂĉÿ āºþă¹ xw¤É ćwă ĂÝĀú¬ù ćv¾z ćv  ¿v ćv

¢í¾É ºă¹ yĊ£¾£ ĂêÖþù ìĉ wĉ ½ĀÊí ìĉ ćwă) 

 üĉv ¾z āÿĒÝïĒ~ ºýv Ĉö~ āÿ¾ñ wz ć½wîúă wz ôzwê¤ù Ôzvÿ½ ¹w¬ĉv wz  Ă{ÞÉ ÀĊý wă½ĀÊí ¿v ĈÒÞz ½¹ ºùj½wí ćwă

Åv ā¹¾í ¹w¬ĉv ĈĄzwÊù ½w¤·wÅ ÿ Ăöú« ¿v Ăí ¢ïĒ~ ºýv Ĉö~  ÿ ½Ā~wòþÅïĒ~ ºýv Ĉö~ ¾í» ôzwé ûwúõj ½¹ ÿ ºýv

 yÞÉ ÀĊý ¾òĉ¹ ćwă½ĀÊí ¿v ĈÒÞzïĒ~ ºýv Ĉö~ ¢Åv ÄĊÅw£ ów³ ½¹) ïĒ~ yÞÉ ºýv  ¾ă wă½ĀÊí ¾ĉwÅ ½¹ Ĉö~

{£ wă½ĀÊí ûj üĊývĀé ÿ ¡v½¾êù ¿v ÿ ºý½v¹ óĒê¤Åv Ĉ{Æý ½ĀÕ Ăz ºþ¯Ĉù ¢ĊÞ Åv óĀÍv ¿v Ĉõÿ ºþþí ĈÅw

ïĒ~ ºýv ¢í¾É û¹v¹ ºÉ½ ÿ x¼« ½¹ Ĉö~ Èýv¹ ćwă Ĉù ćÿ¾Ċ~ ûwĊþz ºþþí)  
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ûĀîĊöĊÅ ą½¹ Ă{Þ« ìĉ ½¹! 
 ½wÞÉïĒ~ ºýv Ĉö~ <Ă{Þ« ìĉ ½¹ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ç  v½ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ø¤ÆĊÅ Āív Ćúă ¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz ¢Åv

Ĉù  ½¹ ûvĀ£ïĒ~ ºýv Ĉö~ Ąý ûj ½¹ ĈĄ«Ā£ ôzwé ½wí ÿ yÆí óºù Ăí ¹¾í āºăwÊùûwÊý Ăí Ĉõºù I¢Åv Ă¤æ  ¾ñ

½v¼ñ ¿v üå Ăí v¾¯ ¢Åv û½ºù ¢Æ~ ½wí ÿ yÆí Ăz Ĉ¤þÅ ½wíÿ yÆí Ĉþĉ¾åjI  v½ û½ºù ¢Æ~ ½wí ÿ yÆí

Ĉù yöÕ ºþí! 

ïĒ~ ºýv Ăz»w« ¿v Ĉîĉ Ăz ÿ ¢Åv ¢å¾ÊĊ~ ów³ ½¹ wĉĀ~ ÿ ówÞå Ĉö~ ¢Åv āºÉ ôĉº{£ ûĀîÆöĊÅ ą½¹ ćwă) 
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[ýĈ« ¢Æ Ãv ćÿ 

 

¢Æý2+ Àí¾ù ìĉ Ăùwý¾z Ăí ¢Åv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ÄĊÅw£ ā¿w£ w¤{Æý ºÉ½  ¢ĉĀê£ ¢Ą« ½¹ v½ ĈÝĀþ¤ù ćwă

¢í¾É ¿v ¢ĉwú³ ½¹ ËĀÎ· Ăz ÿ äö¤¸ù ±ĀÖÅ ½¹ ć½ÿjĀý Ĉù Ătv½v ¹Ā· ĂÝĀú¬ù ¢´£ ćw~Āý ćwă ºă¹ )

 ¹ÿº³ ĈĉwÒå ½¹ ºÉ½ Àí¾ù üĉv3  ¹ÿº³ Üz¾ù ¾¤ù ½vÀă,++  ¿v ć¹vºÞ£ Iw~Āý ¢í¾ÉĂĉwù¾Å ½v¼ñ Iûv

wúýāºþĉ ¢í¾É ¿v Ĉĉwă Rûwñºþĉwúý ÿ ćÁĀõĀþî£ ï½Àz ćwă ¢õÿ¹ Ĉ·¾z āwòÊýv¹ ÿ wă  ¹¾ñ ĂÝĀú¬ù ìĉ ½¹ v½ wă

¢í¾É ºÉ½ ćv¾z yÅwþù ø¤ÆĊÅĀív ìĉ ¹w¬ĉv ćw¤Åv½ ½¹ w£ ¢Åv ā¹½ÿj øă ºþí ¢í¾³ äêÅ ìĉ ¾ĉ¿ ½¹ wă)  

½ Ăz ÛĀþ¤ù Ĉăwå½ ¡wýwîùv wz ÿ āwòÊýv¹ ìĉ ĂzwÊù ĈĉwÒå ½¹ Ăí ĂÝĀú¬ù üĉv ¹w¬ĉv Ĉ~ ½¹ ¢Åv ā¹w¤åv āv

¢Åv ûvĀ« ûwþĉ¾åj½wí ¢ĊõwÞå ÿ ½wí ćv¾z āºý¿ ÿ ÓwÊý¾~ ĈĉwÒå ) Àí¾ù üĉv ãºă ą½¹ ø¤ÆĊÅĀív ºĊõĀ£¿wz

äêÅ ìĉ ¾ĉ¿ ûĀîĊöĊÅ Ĉù ¾Úý Ăz Ăí ºþ¯ ¾ă ¢Åv  ĂÝĀú¬ù üĉv ÄĊÅw£ ¿v ówÅ ÿ¹ Ăí ûĀþív ºÅ½

Ĉù ûwĊþz ¹½¼ñ ôúÝ ĈÅ½¾z ów³ ½¹ ûv½v¼ñ  ºĉº¬£ ÿ ûj ¹¾íĂùwý¾z ½¹ ¾Úý  ÿ wĉĀ~ w£ ºþ¤Æă ûj äö¤¸ù ćwă

āºĉv wz ĈĉwþÉj ¡½ĀÍ ¾ă Ăz Ĉõÿ ¹ÿ¾z ÈĊ~ Ăz ½vĀ¤Åv  ôzwé ½wĊÆz ĂÝĀú¬ù üĉv ü¤å¾ñ ôîÉ ½¹ ĂĊõÿv ćwă

¢Åv Ă«Ā£ )Ăùwý¾z ¾¤ÊĊz ¢·wþÉ ćv¾z Æý ćwăĂí ºþùÿ¾z ûvĀĊí wz ĈĉĀò¤æñ ¢ ûwĊþz ¿v ĂÝĀú¬ù üĉv ûv½v¼ñ 

¹Āzā  ÀĊý óÿv ą½ÿ¹ ½¹ ÿ¤Év¹ āºĄÝ Ăz v½ ĂÝĀú¬ù ¢ĉ¾ĉºùI¢Åv Ă ā¹v¹ ÷w¬ýv  Ăí øĉvĈù Ătv½v ¾ĉ¿ ½¹ ¹ĀÉ) 

¶ ¢ĊõwÞå ÿ èzvĀÅ ±¾É ¿v ć¾Î¤¸ù wæÖõ Iºĉ¹v¹ wù Ăz v½ ûw¤¤éÿ Ăí ºþùÿ¾z ćwéj ¾îÊ£  ¹Ā· ćwă

Ĉù KºĊĉĀñ 

ûvĀĊí 5ºþ¤Æă ĈĉwĊõw¤ĉv ÷½¹wù ÿ Ĉýv¾ĉv üù ½º~ ) ÿ ÷ºýv½¼ñ ûv¾ĉv ½¹ v½ ¹Ā· ĈývĀ«Āý w£ üù āv¾úă Ä Å

ûw¤Å¾Ċz¹ ā½ÿ¹ ÿ øĉºùj ĀîÆĊÆýv¾æýwÅ ç¾É ìĉ¹Àý ć¾ĄÉ Ăz ā¹vĀýw· ÷ºýv½¼ñ w¬ýj v½ )ĉv āwòÊýv¹ ½¹ üĉvÿ¾

$wĊý¾æĊõwí xĀþ« ½¹ #ĈÅwþÉ½wí ÷¹Ā{ý üuúÖù ÷¹Ā· ¾ĊÆù Ăùv¹v ¹½Āù ½¹ Ĉõÿ ÷ºývĀ· ¹wÎ¤év ÿ ¢ĉ¾ĉºù ) ¿v

¢í¾É ½¹ ÷¹Āz ôĉwù Ĉå¾Õ Æ³v ĈĉĀÅ ¿v ÿ øþí ½wí ï½Àz ćwăĈù Ãw ¢í¾É ćwÒå ÷¹¾í  üîúù ï½Àz ćwă

ºÉw{ý ½v¹½Ā·¾z ć¹wĉ¿ Ĉzv¹wÉ ÿ ë¾´£ ¿v ¢Åv ) ÿ ÷¹Āz āºýv½¼ñ Äív¾ĉ¿ ¢í¾É ½¹ v½ ć¿Āùj½wí ā½ÿ¹
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¹½v¹ v¾ù ¾Úý ¹½Āù ½wí ćwÒå ÷¹¾í ÃwÆ³v ) Ăí ów³ üĊÝ ½¹ Äív¾ĉ¿ ¢í¾É Ăí v¾¯,0++++  ºþù½wí

¢í¾É ĂĊ{É ĈĉwÒå ¢Év¹  ćwă¢Év¹ w~Āý ) ĈÉwý üĉv÷wý Ăz ¹Āz ćºĉº« Ĉ¤ĉ¾ĉºù ĂæÆöå ¿v < ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù

Üùw«;2, Üévÿ ½¹ Ăí Ĉĉwîĉ¾ùj Ăí ¹Āz ćv āĀĊÉ Ĉþ~vÁ ¿v wă  Ăă¹ ½¹ wă3+ ºý¹Āz Ă¤å¾ñ ¹wĉ ) Ăz üù ¹ÿ½ÿ

øă Äív¾ĉ¿  ¢ĉwÑ½ ćÿ½ ¾z Àí¾ú£ ĂæÆöå üĉv ½¹ ÿ Äív¾ĉ¿ ½¹ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ĂæÆöå üĉv Ûÿ¾É wz ºÉ ûwù¿

ăwñ ûwþí½wí ¢ĉwÑ½ ÿ ć¾¤ÊùĈù ½v¾é ¢zwé½ ÿ ć½ÿj¹ĀÅ ¿v ¾£đwz Ĉ ¹¾Ċñ ) ½wí Äív¾ĉ¿ ½¹ Ăí ĈõwÅ ¢æă ½¹

wþÉj Ĉ¤ĉ¾ĉºù āĀĊÉ üĉv øz ÿ ¾ĉ¿ wz ÷¹¾í Ăz¾¬£ ÿ ÷ºÉ ÷¹¾í vºĊ~ ĈzĀ· ĈöĊ· ćwă  Äív¾ĉ¿ Ăí v¾¯

Ăùwý¾z Ĉù v¾«v ûwþí½wí ćwê£½v ćw¤Åv½ ½¹ ĈzĀ· ½wĊÆz ĈÉ¿Āùj ćwă ¹Āz ½wz¾~ ĈöĊ· ûv½ÿ¹ üĉv ÿ ¹¾í )

ºùówÅ IÀý¾í ºĉĀĉ¹ I¢éÿ ôùwÝ¾ĉ Ĉù ÈĊ~ v½ ûj ¢ĉº« wz ÿ ¹Āz ā¹¾í ĂÞõwÖù Ĉ¤ĉ¾ĉºù āĀĊÉ üĉv ćÿ½ wă ¹¾z ) 

 

íĊûvĀ ºþùÿ¾z 

¶ Kºĉºùj ûÿ¾Ċz Äív¾ĉ¿ ¿v v¾¯ 

ûvĀĊí 5 ówÅ ½¹,44,  ¿v ÈĊz ćºÞz ôùwÝ¾ĉºù ÿ ºÉ xĀÎþù wîĉ¾ùj Ç¿Āùj ¡½v¿ÿ Ăz I¢éÿ ôùwÝ¾ĉºù

í¾ú£ ć½ÿj¹ĀÅ ¾z Iûwþí½wí ¢ĉwÑ½ºÉ ÏĀÝ ªĉ½º£ Ăz ¢í¾É ćwÒå ÿ ¢Év¹ À ) üù ºÞz ówÅ ìĉ ¿v ¾¤úí

Ĉù ć½vºzwÆ³ Ăí ÷½º~ wz ø¤å¾ñ øĊúÎ£ · ÿ ¢Æýv¹ą½ÿwÊù ¢í¾É ìĉ ¹Āz ôĊíÿ Ăí ÷¾ăvĀ  ì¯Āí ¢ĉ¾ĉºù

øĊþí ÄĊÅw£ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ĂĊ³wý üĊúă ½¹ ) ĂþĊù¿ ½¹ ËĀÎ· Ăz ¢ĉ¾ĉºù ā½ÿwÊù ĂþĊù¿ ½¹ ĈõwÅ ºþ¯

¢í¾É ù ¢ĊõwÞå w~Āý ćwăĈ Ĉù ā¹wæ¤Åv Äív¾ĉ¿ ½¹ ¹Ā· x½w¬£ ¿v üù ÿ øĉ¹¾í ÷¹¾í ) 

 ówÅ ½¹,443 ¹w¤åv Ĉ{õw« çwæ£v ) øĉºĊÅ½ ûj Ăz ¾ñv Ăí øĉ¹Āz ā¹¾í øĊÅ¾£ ãºă ìĉ ûwù¹Ā· ¢í¾É ½¹ wù

 w¬ýj wéwæ£v Ăí ¹Āz ĂÆýv¾å ów{£Āå ĈýwĄ« ÷w« Ăz ü¤å½ ÷¹Ā· Ăz üù āÀĉw« ÿ øĊăºz āÀĉw« ûwù¹Ā· Ăz ĈÝĀý Ăz
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j ÿ ûv¾ĉvzÿ½ øă wîĉ¾ùĂ  ½wñ¹wĉ Ăz ÿv ¿v ć¿wz ûj ¿v ºÞz v½ ć¾éwz øĉ¾í üăv¾Ċ~ Ĉ¤³ üù ÿ ºþ¤å¾ñ ½v¾é øă ćÿ½

ø¤å¾ñ! ¹Āz ĈzĀ· ¾æÅ )øă ÿ¹ üù Ăí ¹Āz üĉv ¾æÅ üĉv ½¹ yõw« Ĉ{ýw« ¡wéwæ£v ¿v Ĉîĉ  øă ¾òĉ¹ Ĉýv¾ĉv ¾æÅ

½vĀúă ¾æÅ óĀÕ ½¹ Iøĉ¹Āz āºĉ¾· ÄývÁj ìĉ ¿v v½ ¹Ā· ½Ā£ ûĀ¯ Ăí ø¤Év¹øĉ¹Āz øă wz ā )ûj  ºĊÞÅ wă

ºý¹Āz ¹v¿Āý ûwùÂ~ ÿ ćºĊúÝ ) ºý¹Āz ĈõĀú¤ù ā¹vĀýw· ¿v Ăí ćºĊúÝ ûv½¹v¾z IøĊ³½ ÿ ºĊÞÅ Ăí ĂĊ³wý üĊúă ½¹

¢ĊõwÞå ć¾Å ìĉ Ĉù ć¹wÎ¤év ćwă  ½¹ ¹Āz āºùj wîĉ¾ùj Ăz ¹Āz ĈõwÅ ºþ¯ Ăí øă ¹v¿Āý ûwùÂ~ ÿ ºý¹¾í

Ĉù ½wí ćºĊúÝ ĂÝĀú¬ù ¹¾í )ûj  xj ¢í¾É ìĉ wă ½w¯¹ ûj ¢ĉ¾ĉºù ½¹ Ăí ºý¹Āz āºĉ¾· ĂÆýv¾å ½¹ ĈýºÞù

ºý¹Āz ôîÊù ) ôtwÆù ¹½Āù ½¹ ÿ øĉ¹Āz ¢í¾³ ½¹ ÃĀzĀ£v ìĉ ½¹ wă¾ĄÉ üĊz ÷vºù wù ĈýwĄ« ÷w« ½Ā£ ¡ºù ½¹

ûj ĈýºÞù xj ¢í¾É Ĉ¤ĉ¾ĉºù ¡ĒîÊù Ăöú« ¿v äö¤¸ù Ĉù ¢{´Í øă wz wă ûj Ăz üù ÿ øĉ¹¾í  ć¾Å ìĉ wă

Ĉù ĂĊÍĀ£ ÷¹¾í )wĄ¤ýv ½¹ Ăz v½ ¢í¾É ¢ĉ¾ĉºù ÿ ÷ÿ¾z ĂÆýv¾å Ăz Ăí ¹v¹ ¹wĄþÊĊ~ üù Ăz ćºĊúÝ ºĊÞÅ ¾æÅ ć

÷¾Ċòz āºĄÝ )Ĉù ć½wÊåw~ ûj ¾z ºÉwz Ă¤Év¹ ĈúĊúÎ£ ¾ñv ÿv Ĉõÿ ÷¹Ā{ý çw¤Êù üù ºþí ! Ăz ¢Êñ¿wz ¿v ºÞz

¢ĊÞéĀù ½¹ øă wîĉ¾ùj ºÉ ±¾Öù ¦´z üĉv äö¤¸ù ćwă )¹½vºý ¹Ā«ÿ û¹v¹ ¢Å¹ ¿v ćv¾z ćÀĊ¯ ¢æñ ÷½º~ !

Ĉù IĈþí óĀ´¤ù v½ ¢í¾É üĉv Ĉ¤ÆývĀ¤ý øă ¾ñv ÿ ¢Åv xĀ· Ăí ćºÉ èåĀù ¾ñv  āwòĉw~ Ăz ā½wzÿ¹ ĈývĀ£

Ĉþí ½wí ÿ ć¹¾ñ¾z ¡¹Ā· Ĉñ¹vĀýw· )ø¤å½ ĂÆýv¾å Ăz ÿ ø¤å¾ĉ¼~ w¤ĉwĄý üĊúă ćv¾z) 

¶ KºĊ¤å½ ĂÆýv¾å Ăz Ĉýwù¿ Ă¯ 

ûvĀĊí 5 ĈýwĄ« ÷w« ¿v ºÞz Ĉúí,443 )Ăí ¢Åv ãÿ¾Þù w~ÿ½v ½¹ ĂÆýv¾å  ÜÑÿ ÿ ¹½v¹ ć¾Ċñw~ ÿ ¢Å¹ üĊývĀé

¹Ā{ý xĀ· ĈöĊ· øă ¢í¾É ûj )Ĉù Āâõ ¢í¾É ûj wz v½ ûwÉ¹v¹½v¾é ¿ÿ½ ¾ă ûwĉ¾¤Êù ¿v ć¹wĉ¿ ¹vºÞ£  ÿ ºý¹¾í

ºý¹Āz ¹¾Æõ¹ ûvºþù½wí ) ºĉwz v½ ¢í¾É Ăí ¾Ċòz øĊúÎ£ ÿ üí ĈÅ½¾z v½ Ôĉv¾É ÿ¾z Ā£ ¢æñ üù Ăz ćºĊúÝ

üĉv wĉ ¹¾í ôĊÖÞ£ Ĉù Ăí ´¤ù v½ ûj ¹ĀÉĈþí óĀ ) ÷ºĊÅ½ üù Ĉ¤éÿ0  Ăz v½ ûwÊĉwæÞ¤Åv Ăùwý ûvºþù½wí ¿v ¾æý

Ĉúý wù ºþ¤æñ ÿ ºý¹v¹ üù øĊăºz Ĉí Ăz v½ Ăùwý üĉv ºĉwz øĊ¤Æýv¹ ! ûwÊĉv¾z ÿ ÷¹¾í Üú« v½ ûvºþù½wí üù

Ĉù óĀ´¤ù v½ ¢í¾É üĉv wú¤³ wù ø¤æñ ÿ ÷¹¾í ¢{´Í ¢í¾É ¿v Ĉîĉ Ăz ÿ øĊþí  ôĉº{£ ĂÆýv¾å èåĀù ćwă

Ĉù øĉĀÉ) ¹Āz Ĉ¤¸Å ½wí )¹Āz ûwþí½wí ¢Ċþă» ĈöÍv ôîÊù ) ćĀé v½ ¢{¨ù ¢Ċþă» w£ ÷¹¾í ÇĒ£ ĈöĊ· üù

øþí Üæ£¾ù v½ Ĉþă» ÜývĀù ÿ øþí )ìĊþî£ ºùj üù ½wí Ăz ĈöĊ· ¢ĊæĊí Üùw« ¢ĉ¾ĉºù ćwă ) üĉv ºÞz ówÅ ĂÅ

Þù xj ¢í¾É üĉv ĂÆýv¾å ûĀýv¹ ï½Àz ¢í¾É ÿ ¢Év¹ ĂÆýv¾å ½¹ v½ ºÉ½ µ¾ý üĉ¾£đwz ¢í¾É øé½ Ăz v½ Ĉýº

ºĉ¾· Ĉĉđwz ½wĊÆz )ûj Ĉù üù Ĉõÿ øýwúz Ăí ºý¹¾í ¹wĄþÊĊ~ üù Ăz wă  ½¹ ÷ºùj ÿ ÷¹¾ñ¾z wîĉ¾ùj Ăz ø¤ÅvĀ·

 ¢í¾ÉĂĉwù¾Å ½v¼ñćºĊúÝ ÔÅĀ£ Ăí ¹v¿ºĊúÝ ć wă Ĉù ½wí ¹Āz āºÉ ÄĊÅw£ ¹v¿Āý ÿ ÷¹¾í ) ¹Āí½ ôĊõ¹ Ăz

 ½¹ ćÁĀõĀþî£ xw{³ ¿v ºÞz ć¹wÎ¤év-++,wĉ¿ ¢ĊõwÞå ĈöĊ· IĈúý ¡½ĀÍ ć¹  ¢í¾É üĉv ½¹ ûºýwù ÿ ¢å¾ñ

ø¤Êñ¾z ¢ĉ¾ĉºù ā½ÿwÊù Ĉñ¹vĀýw· ¢í¾É Ăz üù üĊúă ćv¾z ÿ ¹Ā{ý xv¼« øĉv¾z )ûj Ĉ£ºù  óĀâÊù w«

 ¦´z w£ ÷¹Āz ā½ÿwÊùïĒ~ ºýv Ĉö~ ºÉ ćº«) 
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¶  ¦´zïĒ~ ºýv Ĉö~  KºÉ ±¾Öù ĈõwÅ Ă¯ 

ûvĀĊí5 ¡ºù āºĉv üĉv Üévÿ ½¹ ĊúÝ ûwúă ½¹ Ĉ¤³ ÿ ¹Āz ±¾Öù wăĂzwÊù ¹v¿º  ½¹ Ĉõÿ ¹Āz āºÉ v¾«v ûj ì¯Āí

 ówÅ-++0  ¹ÿº³ Ăí Ĉñ½Àz ûwú¤·wÅ ćºĊúÝ ûv½¹v¾z,0 ½ĀÕ Ăz üù ÿ ºýºĉ¾· ¢Év¹ wþz ¾ĉ¿ Üz¾ù ¾¤ù ½vÀă

¹w¤åv āv½ Ăz ºÉ½ Àív¾ù ¿v ćºĉº« óºù ÿ ÷ºÉ ûj ¹½vÿ ćº« ) ½¹ wă¿ÿ½ ûj üùïĒ~ ºýv Ĉö~  Ătv½v ¢í¾É ìĉ

ûwù¿wÅ Ăz ćÁĀõĀþî£ ¡wùº· wă¹Āz èåĀù øă ½wĊÆz vº¤zv ûwúă ¿v Ăí ÷¹¾í ÄĊÅw£ ć½w¬£ ć ) ½¹ïĒ~ ºýv Ĉö~ 

 wz ĂÖzv½ Ç¾¤Æñ ćÿ½Ăĉwù¾Å ½v¼ñ ÿ Ĉ«½w· ćwă½ĀÊí Iûvé Ĉù ½wí  Üévÿ ½¹ wă½w¤·wÅ ¿v ć½wĊÆz ÿ ÷¹¾í

Ĉù ĂÞÅĀ£ ¾æÍ ¿v ¢Év¹ ¢åwĉ) ¹Āz ćºĊæù ÿ xĀ· ½wĊÆz Ăz¾¬£)  

¶  ¿v v¾¯ïĒ~ ºýv Ĉö~  Kºĉºùj ûÿ¾Ċz 

íûvĀĊ5  Ăz¾¬£ïĒ~ ºýv Ĉö~ ¹Āz ºÉ½ ów³ ½¹ ¢Ý¾Å Ăz ûwù¿wÅ ÿ ¹Āz èåĀù ) ćv¾z üù Ăí ć¿vºýv øÊ¯ wĄ¤þù

Ă°ýj wz ø¤Év¹ üă» ½¹ ûwù¿wÅ Ĉù ćºĊúÝ ºĊÞÅ  ÷ºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz üĊúă ćv¾z ÿ ¹Ā{ý ¢Ą« øă ¢ÅvĀ·

¢ÆĊý È¸z ¢ĉwÑ½ øĉv¾z w¬ýj ûºýwù Ăí ) ówÅ üĊúă ćv¾z-+,+ ûÿ¾Ċz ÷ºùj ) 

¶ v¹ ûw¤ÅNestGSV  Ĉù Ûÿ¾É w« üĊúă ¿v  K¹ĀÉ 

ûvĀĊí 5¾Ċ· Üévÿ ½¹ !¢õwĉv ĈÒÞz ½¹  ¿v ºþù½wí ìĉ Ĉ¤éÿ ûj è{Õ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ĈþĊývĀé wîĉ¾ùj ćwă

ĂÝĀú¬ù Ĉù ©½w· ćv Ĉù wÒùv ć¹v¹½v¾é ¹ĀÉ  ¹Ā· Ĉö{é ćwù¾å½wí wz øĊê¤Æù ¢zwé½ ¿v ĈþĊÞù ¡ºù w£ Ăí ºþí

ºþí xwþ¤«v2- é üĉv wĊý¾æĊõwí ½¹ w£ Ăí ø¤Év¼ñ ½v¾é ĈúÅ½ ¾Ċá ¡½ĀÍ Ăz ćºĊúÝ wz üù Ĉõÿ ¹½vºý ¹Ā«ÿ ûĀýw

øþîý ¢zwé½ ÿv wz ówÅ ìĉ ) ìĉ ów{ý¹ Ăz üù ówÅ ìĉ ¿v ºÞzĂĉwù¾Å ½v¼ñ Ĉù  āºĉv øývĀ¤z ÿv ìúí wz Ăí ø¤Êñ

øþí ĈöúÝ v½ ºÉ½ Àív¾ù ¹½Āù ½¹ ÷¹Ā· )GSV Capital  ¢í¾É ìĉĂĉwù¾Å ½v¼ñ Ã½Āz ½v¿wz ½¹ Ăí ¢Åv ć

ë¹Àý 2.Ĉù ĂöùwÞù ºþí ¢í¾É ćÿ½ ÿ  àõwz w¤{Æý ćwăĂĉwù¾Å ½v¼ñĈù ÷w¬ýv ć ºă¹ )ûj ĂéĒÝ wă  ºý¹Āz ºþù

Ĉù Iûj Ĉĉv¿ºùj½¹ ¾z āÿĒÝ Ăí v¾¯ ºý¿vºþĊz āv½ ćºÉ½ Àí¾ù üĊþ¯ Üĉ¾Å ÿ ¾¤Ąz ºþ¤ÅvĀ·  ºþývĀ¤z ¾£

¢í¾É ºþþí ĈĉwÅwþÉ v½ üÉÿ½ āºþĉj wz ćw~Āý ćwă )ù ûwú¤·wÅ ów{ý¹ v½ Ĉ£ºùwþĈù yÅ  ºĉwÉ ÿ ø¤Êñ,++ 

¸ù ûwú¤·wÅ÷ºĉ¹ v½ äö¤ üĉv w£  ½¹ Ăí ć¾ĉĀÎ£ Ăí ÷ºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz ÷ºĉ¹ v½ ûwú¤·wÅ üĉv Ĉ¤éÿ Ăí

ø¤Év¹ üă» üĉv w« Ĉù èê´ù ¹ĀÉ) üĉv w« āv½ ĂýwĊù ½¹ I¹½v¹ āwòÊýv¹ ĂĊ{É ĈĉwÒå ûwÅ ĀîÆĊÆýv¾å  üÅ ÿ

 ûĀîĊöĊÅ ą½¹ øĄù Ówêý ¾¨ív wz ÿ ¹½v¹ ½v¾é ā¿Ā·¹½vºý ĂöÍwå ¾¤ÊĊz ĂêĊé¹ ºþ¯ ) ā¾ĉv¹ ìĉ ¾ñv0  ½ÿ¹ Ĉöĉwù

ûwÅ āwñ¹ÿ¾å øă ëĀz ÄĊå øă ¢Æă ûj ½¹ ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ øă ºĊýÀz ĂÖêý üĉv ôív½ÿv øă ÿ ĀîÆĊÆýv¾å )

¹Āz yÅwþù øă ûj ā¿vºýv ÿ Ĉ{ýw« ¡wýwîùv ÿ À{Å ćwÒå ) 
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¶ K¹¾í ½wí Ăz Ûÿ¾É Ĉýwù¿ Ă¯ ¢Æý 

ûvĀĊí 5 ¾{ùw¤ Å ½¹-+,-  wùÈĊ~ ówÅ ÿ¹ ¹ÿº³ ĈþÞĉ øĉºÉ ¾ê¤Æù ûwú¤·wÅ üĉv ½¹ ) ¹ÿº³ ûđv,++ 

 wĉ ÿ ¢í¾É0++ ¾æý üĉv w« Ĉù ½wí ºþþí )Ăùwý¾z  ½v¾é¾z Ĉzv¹wÉ ÿ āºý¿¾Å ćwÒå ÿ øĉ½v¹ ĈÝĀþ¤ù ÿ äö¤¸ù ćwă

¢Åv )üĉv yõw« Ă¤îý ìĉ  Ôêå Ăí.0 "¢Åv ½wí ćwÒå ûwú¤·wÅ üĉv ćwÒå ¿v )10 " Ôzvÿ½ ćwÒå ĂĊêz

ĈÝwú¤«v ¢Åv ć½wîúă ÿ )ÃĒí ÛvĀýv Ē¨ù üõwÅ Iwă üõwÅ I¡wÝwú¤«v ćwă  IĈăÿ¾ñ ½wí ÿ ć½Ā·v¼á ćwă

ćĀĉ¹Ā¤Åv øöĊå  ĈýĀĉÀĉĀö£ Ăî{É ćv¾z ć½v¹¾zć¿wz ô´ù IĈþĉ¾åj½wí  Iðþ~ ðþĊ~ ÿ ¹½wĊöĊz ô¨ù Ĉ´ĉ¾æ£ ćwă

IìĊý ìĊ~ ô´ù IÇ¿½ÿ üõwÅé üĉv w« ºý¹Ā«Āù )ĈĉwÒå Ĉþĉ¾åj½wí ćwÒå ºĉwz üù ¾Úý Ăz  ô´ù Ixv¹wÉ

øă I¾Úý ó¹w{£ ºÉwz Ĉñºý¿ ô´ù ÷Ēí ìĉ ½¹ ÿ Ĉ¤Åÿ¹ ÿ ć¾îå) 

¶ ºĊĉĀòz ûj ½wíÿ¿wÅ ÿ ¢Æý ć¹Ā«ÿ ĂæÆöå ¿v ć¾Î¤¸ù wæÖõ ) 

ûvĀĊí 5 ¢Æý ½¹ wù ãºăć½ÿjĀý Àív¾ù ¿v Ă¤ÅĀĊ~ øă Ăz ĈýwĄ« Ăî{É ìĉ ¹w¬ĉv ¢Åv ) ¢Åÿ¹ wù

Ćúă øĉ½v¹  Ăz Àív¾ù üĉvìĉ ¾òĉ¹  Ăí ĈýwÆí w£ ºþþí ìúí èĉ¾Õ ¿v ºþývĀ¤z ºý½vºý ĈÅ¾¤Å¹ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ Ăz

ºþzwĊz ¢Å¹ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ Ăí ĈÞzwþù Ăz Ăî{É üĉv ) Ăí ¢Åv üĉv üù ãºă yĊ£¾£ üĉv Ăz

 ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ½ĀÒ³ ¢Ċúăvøþí øí v½ !Ĉù üù  ĈÝĀý Ăz øăvĀ·<ûĀîĊöĊÅ ą½¹;  ¢Æý ¾òĉ¹ Àív¾ù Ăz v½

øþí ½¹wÍ ) ôĊõ¹ üĊúă Ăz wêĊé¹ øă Ĉ¤ý¾¤þĉv ĈýĀĉÀĉĀö£ Ăî{É ìĉ ÿ Āĉºĉÿ Ô{Ñ ćĀĉ¹Ā¤Åv ìĉ wù Ăí ¢Åv

øĊýwÅ¾z Ăúă Ăz v½ Ĉþĉ¾åv½wí ¹½Āù ½¹ ĈÉ¿Āùj yõwÖù øĊývĀ¤z w£ øĉ½v¹ )Ĉù Üévÿ ½¹  ûvÿ½ ½wĊÆz Ów{£½v øĊăvĀ·

Ă¤ÅĀĊ~ ÿ Ăí ĈöÍv Àí¾ù ÿ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¿v ©½w· Àív¾ù üĊz ćv üĉv w«øĊþí ½v¾é¾z ¢Å )v ìĉ ¾ă ½¹ üĉv ¿

 ĈÝĀý Ăz ãºă wăÀí¾ùäêÅ ìĉ ¾ĉ¿ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ø¤ÆĊÅĀív ºĊõĀ£¿wz ¢Åv )üĉv ćv¾z  ø¤ÆĊÅĀív ¾z Ăí

 ćw« Ăz w³ĒÖÍv wù øĊþí ºĊíw£incubator  Àí¾ù üĉv Ăzecobator Ĉù øĊĉĀñ ! I¾¤¯ üĉv ¾ĉ¿ ½¹ wù

¢í¾É Ăí ûwù¹Ā· ûwĉ¾¤Êù ¿v Ă¤Å¹ ¾ă Ăz v½ ĈÍĀÎ¸ù ¡wùº· ¢í¾É Iw~Āý ćwă  ćwă¢õÿ¹ Iï½Àz  ÿ wă

Ăĉwù¾Å ½v¼ñĈù Ătv½v ºþ¤Æă ûv øĊþí )wù üĉv w« Ăùwý¾z ÛvĀýv øĉ½v¹ v½ wă )ā½ÿ¹  ½vÀñ¾z Ăăwù ºþ¯ ā¹¾Êå ćwă

Ĉù Ăùwý¾z IĈÉ¿Āùj ćwă½wþĊúÅ IøĊþí Ăĉwù¾Å x¼« ćwă ¢í¾É Ĉå¾Þù I½v¼ñ ¢í¾É Ăz w~Āý ćwă  Iï½Àz ćwă

 ā¿ÿ½ ºþ¯ ¡wêzwÆù)))  

¶ Êù üĉv ¿v ìĉ ¾ă ºĉ½v¼òzøĊþí ½ÿ¾ù v½ ûwĉ¾¤ )¢í¾É ¢í¾É Iw~Āý ćwă  Iï½Àz ćwăĂĉwù¾Å ½v¼ñ ûv

¢õÿ¹ I¾ĉ¼~¾Ö· āwòÊýv¹ ÿ wă wă ) 

ûvĀĊí 5 Ăz wù¢í¾É w~Āý ćwă Ĉù Ătv½v ¢ĊõwÞå ćv¾z ºùj½wí ÿ ÓwÊýwz ĈĉwÒå øĊþí) ¢í¾É ¾¨ív  ºĉwz w~Āý ćwă

ĂþĉÀă üĊùw£ ½¹ ºþþí ¢í½wÊù ĂÝĀú¬ù üĉv ćwă )Ăí Ĉúí w¤{Æý àö{ù Ĉù Ĉù ìúí ĂÝĀú¬ù Ăz ºý¿v¹¾~  ºþí

Ĉúý ¹w¬ĉv ć¹wĉ¿ ¹ĀÅ Ĉõÿ ºÉwz Ă¤Év¹ ½vºĉw~ ÿ ó¹wÞ¤ù ćºÉ½ Ăí Ĉù ¾Å Ăz ¾Å wå¾Í ĂÝĀú¬ù ÿ ºþí ¹ĀÉ )
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¢í¾É ¿v Ĉíºýv ¹vºÞ£ ½¹ ûºÉ ìĉ¾É ¿v wù ĈöÍv ¹ĀÅ  ¾ĉ¿ ûwÉ¹vºÞ£ Ăí I¢Åv āºĉÀñ¾z ćw~Āý ćwă,+ " ôí

¢í¾É ¢Åwă )¢í¾É ¾¨ív ü¤·v¹¾~ ćv¾z wă ºý½v¹½Ā·¾z Ĉýÿ¾Ċz ¢ĉwú³ ¿v ¹Ā· ĂýwĊăwù àö{ù )¢í¾É Ē¨ù  ćwă

 w£w£ wĉ ðýĀÆùwÅ ô¨ù Ĉñ½Àz$ºþă #ĂþĉÀă üĊùw£ ¢Åv üîúù ¢åwÅÿ¾îĉwù wĉ ¢í¾É üĉv ¿v Ĉ·¾z ćwă  ćwă

Ĉù ¾îå Ăí v¾¯ ºþþí óĀ{é v½ w~Āý ¢í¾É üĉv ºþþí ćÁĀõĀþî£ ÿ ¡đĀÎ´ù ¢Åv üîúù w~Āý ćwă ĉwă v½ Ĉ

í ºþăºz ĂÞÅĀ£ûj ¹½¹ Ăz Ă wă ¹½Ā¸z )¢í¾É Ĉù ï½Àz ćwă  ÿ ¡đĀ´£ üĉv ¿v Ăí ºþÉwz ĈýwÆí üĊõÿv ºþăvĀ·

Ĉù ÜöÖù ¡wÝv¾¤·v ºýĀÉ )¢õÿ¹ Ĉ·¾z wĉ Ăz w~Āý ¢í¾É ć¹vºÞ£ û¹w¤Å¾å ĂþĉÀă wù wz ¹v¹½v¾é ã¾Õ ćwă üĉv w« 

Ĉù ô{ê£ v½ í ûwÉ¹Ā· ½ĀÊí Ăz ćÁĀõĀþî£ ÿ Ăz¾¬£ ówê¤ýv Ăz èĉ¾Õ üĉv ¿v w£ ºþþí ÿ ½v¿wz Ăz ÀĊý ÿ ºþþí ìú

wîĉ¾ùj ć½ÿjĀý ćwÒå ºþÉwz Ă¤Év¹ ĈÅ¾¤Å¹ )¢í¾É ¿v ĈÒÞz  ćĀÅ ¿v øă w~Āý ćwăĂĉwù¾Å ½v¼ñ wù Ăz ûv

Ĉù Ĉå¾Þù ºýĀÉ )¢í¾É üĉv Ă¤ÆývĀ£ wă Ăĉwù¾Å Ĉ·¾z ºÝwÆù ¾Úý ºýv  ¢ĉwú³ ÿ ºþþí yö« v½ ¾ĉ¼~¾Ö· ûv½v¼ñ

ā¹¾í ¢åwĉ½¹ ĂĊõÿv Ĉõwù v½ ĂýwĊăwù àö{ù ÿ ºýv Ĉù üĊùw£ Ĉõwù ¢ĉwú³ ûj èĉ¾Õ ¿v ºþþí ) 

 

wÒåć ½wíć ¢í¾É wă 

¢í¾É  đĀúÞù w~Āý ćwă- I. ½¹ Ăí ówÅ üĉv w« Ĉù ºÉ½ ćº³ Ăz ¾òĉ¹ ºþÉwz ¿v ºĉwz Ăí ºþþí üĉv w« ºýÿ¾z )

ûj  đĀúÞù wăĂĉwù¾Å ½v¼ñĈù vºĊ~ ºĉº« ûv Ĉù ÷vº¸¤Åv ºĉº« ¹v¾åv Iºþþí  ¢Ċå¾Ù ¿v ûwÉ¹wÞzv ÿ ºþþí

ĂÝĀú¬ù Ĉù ¾¤ÊĊz wù ¹ĀÉ )¢í¾É ¿v ĈöĊ· Ă¤{õv Ĉúý ĂÖêý üĉv Ăz ĒÍv wă  ¢ÆîÉ äö¤¸ù ô³v¾ù ½¹ ÿ ºþÅ½

Ĉù Ĉù ô´úÒù ¢í¾É ÿ ºý½Ā· ¹ĀÉ ) ¡½ĀÍ ¾ă Ăz¢í¾É Ăí øĉ½vºý ôĉwú£ wù wùĀúÝ ówÅ ĂÅ ¿v ÈĊz wă 

üĉv w«  Ăz v½ Ç¹Ā· ºývĀ¤ý ¢í¾É ówÅ ĂÅ ½¹ ¾ñv Ăí v¾¯ ºþýwúzĂĉwù¾Å ½v¼ñþí ¡w{§v ûv ĈöĊ· đwú¤³v º

¹Āz ºăvĀ¸ý ĈêåĀù ¢í¾É )¢í¾É wù óºù ÄýÀĊz ½¹ ¢í¾É üĉv Ăí v¾¯ ºý½v¹ ĈúĄù Èêý ï½Àz ćwă  Ăz wă

¢í¾É ÇĀ« ÿ yþ« ¾~ ćwÒå wz Ów{£½v ¢Ċúăv  w~Āý ćwăāºÉ äévÿ ºýv )ûj wă Ĉù ĈzĀ· Ăz  ćv¾z Ăí ºþýv¹
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ûj ºþÉwz ìzw¯ ÿ Üĉ¾Å ºĉwz ºþýwúý w« ćÁĀõĀþî£ ¡đĀ´£ ¿v Ăí) ûj Ĉù wă  Ăí Ĉ£wåwÊ¤ív ÿ ¡wÝv¾¤·v Ăí ºþýv¹

Ĉù ½v¿wz ã¾òÉ ¡đĀ´£ Ăz ¾¬þù ¢í¾É ćĀÅ ¿v ¹ĀÉ ý ćwăÄ£vÿ wĉ ¾zÿv IëĀz ÄĊå ô¨ù Ĉĉw~Ā  µ½ |v

Ĉù ºă¹ )¢í¾É ¾¨ív āÿ¾ñ ûwÉ¹Ā· ï½Àz ćwă  ¡đĀ´£ ¿wz Ĉăwòý wz Ĉõÿ ºý½v¹ ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ ćwă

¢í¾É Ĉù ów{ý¹ v½ w~Āý ćwă vĀ¤z w£ ºþþí¢í¾É ºþý  øă ¾z v½ wă½v¿wz ºÝvĀé ¹Ā· ć½ÿjĀý wz Ăí Ĉĉw~Āý ćwă

ºþþí ĈĉwÅwþÉ ¹¿ ºþăvĀ· ) 

¡ºÉ Ăz ć½ÿjĀý ā¿ÿ¾ùv ÿ ¾¤ÊĊz é ¿vĆþĉÀă Ăí v¾¯ ¢Åv āºÉ ¾£¾Ċñv¾å ô{ Ă¤åwĉ Èăwí ĈöĊ· ûj ĂĊõÿv ) ā¹

Ĉù wúÉ ¾ñv üĉv ¿v ÈĊ~ ówÅ ā¹ ºĉwz ºĉ¿vºþĊz āv½ Ĉ¤ý¾¤þĉv Çÿ¾å ¢í¾É ìĉ ºĊ¤ÅvĀ·  ćv¾z ½đ¹ ½vÀă wă

¢·wÅ¾ĉ¿ ø¤ÆĊÅ ÿ Ĉ£ ćj ÌÎ¸¤ù ÿ Ăî{É ¾ĉºù ÿ ½ÿ¾Å ôĊ{é ¿v ûj ćwă  ÿ Ĉõwù ćwă )))Ĉù ĂþĉÀă  w£ ºĉ¹¾í

ºĊÉÿ¾æz v½ óĀÎ´ù üĊõÿv ºĊývĀ¤z ) ¹Ā«ÿ ¿ÿ¾ùvCloud Ćúă Ăí āºÉ ¦Ýwz ĂþĉÀă üĉv ºzwĉ Èăwí ¡ºÉ Ăz wă )

¢í¾É Ĉ¤³ ù ½ÿ¾Å wĄþ£ Ăý ôñĀñ ÿ ûÿ¿wùj ô¨ù Ĉĉwă¢í¾É ½wĊ¤·v ½¹ Ĉýw¬ Ĉù w~Āý ćwă  ìĉ Ăîöz ºý½v¼ñ

Ĉù Ătv½v øă ĂĊõÿv ½w{¤Ýv ½vºêù ºþþí x¼« ć¾¤Êù ºþývĀ¤z w£ ºþþí ) ¡ºÉ Ăz ć½ÿjĀý ćv¾z ĂÍ¾Ý yĊ£¾£ üĉv Ăz

¢Åv āºÉ ¿wz )÷¾ý ½vÀåvÃ½ĀÅ ü~ÿv ćwă ºýv āºÉ ¹wĉ¿ )¢í¾É  ï½Àz ćwă÷¾ý ½vÀåv ćAPI  ĂĊêz ½wĊ¤·v ½¹ v½ wă

ýv Ă¤Év¼ñćÁĀõĀþî£ Ăí º ¢í¾É ¢ùº· ½¹ ā¹wùj ĂúĊý ¡½ĀÍ Ăz wă ºþ¤Æă w~Āý ćwă ) 

¢í¾É øă Ă¤É¼ñ ½¹ Ă¤{õv ¢í¾É Ăz ĂÊĊúă ï½Àz ćwă Ĉù Ă«Ā£ w~Āý ćwă ûj Ĉõÿ ºý¹¾í üĉv ćv¾z wă  Ăz Ăí

¢í¾É wz ĂĄ«vĀù ¾Ċñ½¹ ćº« ½ĀÕ Ĉù ºýĀÊz w~Āý ćwă ûj ¡đĀÎ´ù Ăí ºýĀÉ üuúÖù ºþ¤ÅvĀ· zwé wă Iwî£v ô

ĀÅ¹ºþ¤Æă ¾§Āù ÿ ā¹ )ûj Ăí ¢Åv āºÉ ¹wĉ¿ ½ºé ûj ć½ÿjĀý ¢Ý¾Å ā¿ÿ¾ùv ¢í¾É ûv¾òý ÷vºù wă  w~Āý ćwă

ºþ¤Æă )ûj üĊúă ćv¾z ¢í¾É ½v¿wz ¡đĀ´£ ºþývĀ¤z ¾£¹ÿ¿ Ă¯ ¾ă ºý½v¹ ¢Åÿ¹ wă  Ăz ÿ ºþþí ë½¹ v½ w~Āý ćwă

¢í¾É ºþývĀ¤z āÿĒÝ ÅwþÉ ¹ÿ¿ ºý¾¸z ºþăvĀ¸z ¢Åv üîúù Ăí v½ Ĉ{Åwþù ćwă ć¾¤úí ĂþĉÀă w£ ºþþí Ĉĉw

ûj û¹½ÿj ¢Å¹ Ăz ćv¾z ºý¿v¹¾ z wă )¢í¾É yÅwþù ĈöÎæù Ăùwý¾z ¢Æý ½¹ wù üĊúă ćv¾z  Ĉ³v¾Õ ï½Àz ćwă

 x¼« ÿ óĀÎ´ù ĂÞÅĀ£ w£ āºĉv Ăé¾« ÿºz ¿v Ăí øĉv ā¹¾íĂĉwù¾Å ½v¼ñ Ĉù ½vÀñ¾z ¢Æý ûÿ½¹ v½  ÿ øĊþí

¢í¾É Ĉù ï½Àz ćwă wz ºþývĀ£ ¬ù Ăz ¹ÿ½ÿwù ĂÝĀú wĊùû ¢í¾É ÇĀ« ÿ yþ« ¾~ ćwĊý¹ Ăz ºþýÀz ć¾z w~Āý ćwă )

¢í¾É üĉv ¿v ĈÒÞz  w£w£ ô¨ù ï½Àz ćwă$ºþă #½¹ øtv¹ āºþĉwúý ìĉ ìĊýĀÅwýw~ wĉ üĉv w« ºý½v¹) 

½wîúă ºþĉv¾å¢í¾É wz ć ĆĊõÿv ā½ÿ¹ ìĉ ï½Àz ćwă 1 ¹½v¹ Ăăwù )Ĉzwĉ¿½v ÿ ĂĊõÿv ¡v¾ív¼ù vº¤zv  ôzwê¤ù ćwă

Ĉù ¡½ĀÍ · üĉv Ăí ¹¾ĊñĈù óĀÕ āwù ºþ¯ ¹Ā ºÊí )¢í¾É ûj ¿v Ä~  Ăz v½ ¹Ā· ćwă¿wĊý ÿ èĉĒÝ ï½Àz ćwă

Ĉù ÷ĒÝv wù ºþþí )¢í¾É ¿v ć¹ºÞ¤ù ćwăwÑwê£ wù ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v Ĉù ¢åwĉ½¹ w~Āý ćwă Ĉù ĈÅ½¾z ÿ øĊþí øĊþí )

¢ÅvĀ·½¹ üĊz ¿v wù ¢í¾É ¿v Ĉîĉ Ăz ā¿ÿ½ ìĉ Ăùwý¾z ìĉ ½¹ ÿ ā¹¾í üĊ°öñ v½ ć¹vºÞ£ āºĊÅ½ ćwă  ćwă

Ĉù Ătv½v ï½Àz  øĊþí )¢í¾É ¿v ć¹vºÞ£ IðýĀÆùwÅ Ē¨ù I¢í¾É ûj āºĉv ćÿ½ Ăí v½ w~Āý ćwă Ĉù ½wí ćv  ºþþí

Ĉù xw¸¤ýv ¹½Ā¸z ðýĀÆùwÅ ¢í¾É ¹½¹ Ăz ¢Åv üîúù Ăí ûj Ĉõwù Ĉùw³ ÿ ºþí Ĉù wă ¹ĀÉ ) v½ ºþĉv¾å üĊúă



,.. 

 

¢í¾É ¾ĉwÅ ćv¾z Ĉù v¾«v øă ï½Àz ćwă øĊþí ) Ē¨ùGE Ventures Ĉù ºþîĊù ĈÅ½¾z v½ ¢í¾É ā¹ ÿ ºĉj )

Microsoft Ventures ½ĀÕ üĊúă) Ĉù ¢ÅvĀ·½¹ w~Āý ¢í¾É ìĉ Ăí Ĉýwù¿ ¿v ĈþÞĉ Ĉîĉ ã¾Ù ºă¹I  ÿ¹

Ĉù ÷ĒÝv v½ Ă¬Ċ¤ý ÿ ā¹¾í ĈÅ½¾z āwù ûj ÿ øĊþí Ĉù wă ºþþí ½wí Ăz Ûÿ¾É ºþývĀ£ ) 

¢õÿ¹ wă ºþ¤Æă wù ćºÞz ć¾¤Êù )Ăùwý¾z wù  ćwă½wîúă øĉ½v¹ ë¾¤Êù ć¢õÿ¹ Ăz Ăí Ĉù ā¿w«v wă  øĊă¹

¢í¾É Ĉù Ăí v½ Ĉĉwă Ăz ÿ ºþþí xw¸¤ýv ºþăvĀ· üĉv w« ºþ¤Å¾æz )ûj øă Ĉăwñ Ĉù ìúí wù ¿v wă  wù Ăí ºþăvĀ·

ûj Ăz Ĉù ìúí wă ¢í¾É Ăí øĊþí ºþþí xw¸¤ýv v½ w~Āý ćwă )ûj  ÷w¬ýv Èýv¹ ÿ Ăz¾¬£ ówê¤ýv ćv¾z v½ ½wí üĉv wă

Ĉù ºþă¹ )¢õÿ¹ øă ¡wéÿv ĈÒÞz Ĉù ìúí wù ¿v ûwÊ£ĒîÊù ô³ ćv¾z wă ćÁĀõĀþî£ w£ ºý¾Ċñ  v½ yÅwþù ćwă

øĊăºz ĂÞÅĀ£ )ûj Ăz ºþúÉĀă ôêý ÿ ôú³ ĂþĊù¿ ½¹ Ăí ¹Āz Ă¤ÅvĀ· wù ¿v v¹wýwí ¢õÿ¹ ÈĊ~ ¢éÿ ºþ¯ Ē¨ù  wă

øĊþí ìúí )¢Åv øĄù Ów{£½v ÛĀý ºþ¯ ºþúÉĀă ôêý ÿ ôú³ ĂþĊù¿ ½¹ 5 Iÿ½¹Ā· wz ÿ½¹Ā· Ów{£½v

¢·wÅ¾ĉ¿ wăāºþýv½ wz ÿ½¹Ā· ÿ Iÿ½¹Ā· wz ć¾ĄÉ ć )ā¿Ā³ üĉv ¿v ÷vºí ¾ă ćÁĀõĀþî£ ºþù¿wĊý wă ¢Åv ºĉº« ćwă )

ć½wîúă üĊúă āºĉv ¿v ĈÞ{þù Ăzw¨ù Ăz ¹Ā· wă Ĉù ¡½ĀÍ wă ¹¾Ċñ ) 

Ăĉwù¾Å ½v¼ñûv Ĉù ā¹wæ¤Åv wù ¡wùº· ¿v øă ºþþí )Ăùwý¾z ½wz ìĉ āwù ºþ¯ ¾ă wù Ĉù ćv ā¹¾Êå ćwă  Ăí øĉ½v¼ñ

ûj ½¹ ¢í¾É wă ¢å¾ÊĊ~ ÿ ¡đĀÎ´ù w~Āý ćwă Ĉù Ătv½v v½ ¹Ā· ćwă  ¿v Ĉ·¾z ÿ ºþþíĂĉwù¾Å ½v¼ñĂz āĀêõwz ûv 

üĉv w« Ĉù ¢Í¾å w£ ºþĉj Ăĉwù¾Å yÅwþù ćwă ºþþí ĈĉwÅwþÉ v½ ć½v¼ñ )¢í¾É üĊz ĂöÍwå wù yĊ£¾£ üĉv Ăz  ćwă

Ăĉwù¾Å ÿ w~Āý Ĉù ¾~ v½ ûv½v¼ñ øĊþí )Ăĉwù¾Å çÿºþÍ ºþ¯ Ĉ¤³ Ö· ć½v¼ñ üĊúă ÷ÿ¹ Ăê{Õ ½¹ ¾ĉ¼~¾

¢í¾É Ăz Ĉăwñºþ¯ ¿v ¾ă ÿ ºý½v¹ ¾¤å¹ ûwú¤·wÅ Ĉù ¾Å ºýv ā¹¾í yö« v½ ûwÊĄ«Ā£ Ăí Ĉĉwă ºþý¿ ) 

 wz wùāwòÊýv¹ wă Ăùwý¾z øă wăĈù ½vÀñ¾z ë¾¤Êù ć øĊþí )āwòÊýv¹ ¿v ĈÒÞz ćv¾z ā½ÿ¹ wă  ½vÀñ¾z ć¿Āùj½wí ćwă

Ĉù øĊþí )āwòÊýv¹ ĈÒÞz ½¹  Ăùwý¾z ¡wêzwÆù wăĈù ½vÀñ¾z ĈÆĉĀý ôĊ{é üĉv ¿v ÿ øĊþí) 

¶ Ĉù ôîÉ Ĉĉwþ{ù Ă¯ ¾z ûwĉ¾¤Êù üĉv ¿v ÷vºí ¾ă wz Ôzvÿ½ K¹¾Ċñ 

ûvĀĊí5 ëĒù wz v½ ć¾¤Êù ¿v ÛĀý ¾ă Ĉù Ĉzwĉ¿½v Ç¹Ā· ćwă øĊþí )üĉv ćv¾z Ē¨ù  ¹½vÿ w~Āý ¢í¾É ìĉ wz Ăí

¢í¾É Ĉå¾Þù èĉ¾Õ ¿v đĀúÞù øĉĀÊz ĂÖzv½ ¢õÿ¹ Iï½Àz ćwă  IwăĂĉwù¾Å ½v¼ñ¢í¾É ¾ĉwÅ wĉ ûv ćwă ¢Åv w~Āý )

¢í¾É wz wù Ĉù ¡wéĒù āºÉ Ĉå¾Þù ćwă ûj ÿ øĊþí Ĉù v½ wă øă yÅwþù øĊþĊ{z w£ øĊ¬þÅ Ăý wĉ øĊ¤Æă ¾òĉ¹ )

đĀúÞù wù ¢í¾É ćv¾z ąºĉv Ćö³¾ù ½¹ ¿Āþă Ăí Ĉĉwă ûj À« Ăz Ĉõÿ øĊ¤ÆĊý yÅwþù ºþ¤Æă ĂĊõÿvI  øă

¢í¾É Ĉù x¼« v½ ÄĊÅw£ ā¿w£ ćwă ÿ øĊþí ¢í¾É øă ¾£ Ă¤å¾ÊĊ~ Ĉúí ćwă )¢í¾É ów{ý¹ wù  øĊ¤Æă Ĉĉwă

Ĉù wÞévÿ ÿ ºþ¤Æă ûj ¢Ê~ ºĄÞ¤ù ÿ ćº« øĊ£ ìĉ Iºýv āºÉ ¢{§ Ăí  ºĊõĀ£ v½ ºĉº« óĀÎ´ù ìĉ ºþăvĀ·

ºþþí )ûj wù Ĉù ¡wéĒù v½ wă ëĒù wz ÿ øĊþí Ĉù Ĉă¹ ā¾úý ĂþĊù¿ ºþ¯ ½¹ Ĉĉwă  āwòý ûj ÛĀú¬ù Ăz ÿ øĊþí

Ĉù øĊþí )wý¾z wùĂù wăĈù ¹wĄþÊĊ~ ¡ºùºþöz ÿ ¡ºù ûwĊù I¡ºù āw£Āí ć øĊþí ) v½ w~Āý ¢í¾É ûj ¾ñv Ĉ¤³
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øă IøĊývºý ûwù¹Ā· ĂÝĀú¬ù Ăz ü¤ÅĀĊ~ yÅwþù ûj Ăz v½ ā½ÿwÊù ûj ûwþ¯ Ĉù Ătv½v wă  ¾îå Ăí v¾¯ øĊþí

Ĉù øĊþí ìúí ûwþĉ¾åj½wí ĂÞùw« üĉv Ăz ºĉwz øĊþí )øă Ăz ûwù½¼ñ ā½wzÿ¹ ¾òĉ¹ ¢éÿ ºþ¯ ºĉwÉ ¹w¤åv ¾òĉ¹! 

¢í¾É Ĉù wù ßv¾Å ôĊõ¹ ÿ¹ Ăz ï½Àz ćwă ºþĉj 5üĉv Ĉîĉ Ĉù Ăí ćÁĀõĀþî£ ºþăvĀ·  ûwÊĉv¾z Ăí v½ ćºĉº« ćwă

Ĉù ¹w¬ĉv ĈĉvÀåv øă üĉv ¾òĉ¹ ÿ ºý¾Ċòz ¢ùº· Ăz ÿ ºþzwĊz ĂĊêz ¿v ¾£¹ÿ¿ ºþí ¢í¾É Ăí  ¢{Æý Ăz ï½Àz ćwă

ºý½v¹ ć¾Ċñw~ ÿ ¢Å¹ ĈÅv¾íÿ½Āz ÿ ºþ¤Æă ¾£ºþí )úă ćv¾z ĂÞÅĀ£ v½ ćÁĀõĀþî£ ìĉ w~Āý ¢í¾É ìĉ ¾ñv üĊ

ûj ćv¾z ºÉwz ā¹v¹ Ăå¾Í Ăz wă  ā¹wùj ćÁĀõĀþî£ ÿ ºþþí x¼« ¹Ā· ½¹ ÿ āºĉ¾· v½ w~Āý ¢í¾É ôí Ăí ¢Åv ¾£

üĉv Ăý ºþþí ûwÉ¹Ā· ¢í¾É ¹½vÿ v½ ºý¿wÆz ¾æÍ ¿v Ăí )ć½wîúă ¿v  Ăz øă Ĉ{ýw« ªĉw¤ý ĈÒÞz ĈþĊþ¯ üĉv ćwă

Ĉù ¢Å¹ ºĉj )Æù wù Ē¨ùĂùwý¾z IĈÆĉĀý Ăùwý¾z ¡wêzw Ĉù ½vÀñ¾z äö¤¸ù ĈĉwþÉj ÿ Ĉýv¾þ¸Å ćwă üĉv ÿ øĊþí  wă

È¸z ôùwÞ£ ćv¾z ć¾¤Æz ¢í¾É ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ ćwă ¢í¾É wz ï½Àz ćwă Ĉù w~Āý ćwă ¹ĀÉ ) Ăz ¹Ā· üĉv

¢í¾É ĂĄ«ÿ ÿ ĈùĀúÝ Ôzvÿ½ Ăùwý¾z üĊþ¯ ½¹ Ăí ï½Àz ćwă Ĉù ¢í½wÊù Ĉĉwă Ĉù ìúí ºþþí ºþí)  Ĉ¤³

Þz¢í¾É ¿v ĈÒ Ĉù ÄĊÅw£ ¾ĉ¼~¾Ö· çÿºþÍ ìĉ ûwÉ¹Ā· ï½Àz ćwă ¢ĉ¹ÿº´ù ¿v ß½wå Ăí ºþþí  ć½v¹v ćwă

 óĀâÊùĂĉwù¾Å ½v¼ñć ¹ĀÉ ĈzĒêýv ów³ üĊÝ ½¹ ÿ ìÆĉ½ ¾~ ćwă ) 

¢õÿ¹ wz wù ĂÖzv½ ¹½v¹ wþ{ù ÿ¹ wă )¢õÿ¹ đÿv Ĉù wă ā¾Ąz ÿ Ăz¾¬£ ºþăvĀ·  Ăz v½ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ć½ÿjĀý ¿v ćv

Ā· ½ĀÊíºþþí ôê¤þù ûwÉ¹ ) Ăz ºþývĀ¤z Ăí ºý¾Ċòz ½v¾é ćÁĀõĀþî£ ¡đĀ´£ ûwĉ¾« ½¹ ºĉwz ¾òĉ¹ ã¾Õ ¿v

Ĉù ĈÞÅ v¼õ ÿ ºþăºz ¶Åw~ ¿ÿ¾ùv ćwă¿wĊý  ½¹ v½ ûwÉ¹Ā· āwòĉw« ¢Æý ô¨ù ć½ÿjĀý Àív¾ù wz Ów{£½v wz ºþþí

ºþþí Øæ³ ºĉº« ¾ÎÝ ćwĊý¹ ) 

¶ ¢í¾É ¹½Āù ½¹ wă¢õÿ¹ ÔÅĀ£ Ăí w~Āý ć Ăz wă üĉv w« Ĉù Ĉù ²ĊÑĀ£ ºþĉv KºĊă¹ 

ûvĀĊí 5¢õÿ¹ Ĉù xw¸¤ýv v½ w~Āý ¢í¾É ć¹vºÞ£ wù ¹v¹½v¾é ã¾Õ ćwă Ĉù xw¸¤ýv ûwÊĉv¾z wù wĉ ºþþí  øĊþí

Ĉù ô{ê¤ù ¢õÿ¹ ûj v½ wù ĂÝĀú¬ù ¡wýwîùv ĂþĉÀă ÀĊý ÿ Ĉñºý¿ ©¾· ¹ĀÉ )¢í¾É  v½ ûw¤Æzw£ āwù ĂÅ w~Āý ćwă

½¹ üĉv w« Ĉù ºþýv½¼ñ )Ĉù ā½ÿ¹ üĉv ½¹ ývĀ£ÃĒí ¿v ºþ  ÿ wăā½ÿ¹ wă¿Āùj ć ¢ĉ¾ĉºù ā½ÿwÊù ÿ ć½wí ćwÒå IĈÉ

 ćv¾zºþþí ā¹wæ¤Åv ¹Ā· ½wí ÿ yÆí ĂÞÅĀ£ )Ĉù¾z ûwÉ¹Ā· ½ĀÊí Ăz đĀúÞù øă ûj ¿v ºÞz  ûwÊz½w¬£ ÿ ºý¹¾ñ

Ĉù ôê¤þù v½ ºþþí )¢í¾É üĉv ćÿ½ ¡½ºý Ăz wù Ăĉwù¾Å wă Ĉù ć½v¼ñ üĉv ¾òù øĊþí  óĀÎ´ù øĊþí ÃwÆ³v Ăí

Ā· ĈöĊ·ºþ¤Æă øă ćº« ÿ ºý½v¹ Ĉz )üĉv ćv¾z ¢Åv Ĉzwĉ¿½v ìĉ ćwþ{ù ¾z øă üĉv  üĉv øĊÉwz üuúÖù Ăí

¢í¾É ´ù ìĉ ü¤·wÅ ÿ ćº« ¢zwé½ ā¹wùj wăºþ¤Æă ºĉº« óĀÎ )¢æă ½¹ Ĉzwĉ¿½v üĉv  ¾ă ½¹ Ăí ¢Åv ā¿Ā³

 üĊz ć¿wĊ¤ùv ā¿Ā³,  ÿ/ Ĉù ā¹v¹ ÌĊÎ¸£ ĂþĊù¿ ¾ă Ăz Ĉù āwòý v½ ûj ÛĀú¬ù w¤ĉwĄý ÿ ¹ĀÉ øĊþí) 

āwòÊýv¹ wă ºþ¤Æă wă¹vºÞ¤Åv Ü{þù )ûj ćv¾z wù ā½ÿ¹ wă Ĉù āv½ ć¿Āùj½wí ćwă øĉ¿vºýv ) ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ĉ¤³

Ă¤·vºýv āv½ Ăí Ĉ¤ý¾¤þĉv ¡wýwîùv ¢í¾É ºÉ½ ćv¾z üĉĒýj ā¹¾Êå ā½ÿ¹ øĉv Ĉù ½vÀñ¾z w~Āý ćwă  Ăz Ăí øĊþí
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ā½ÿwÊù ÿ ¡wýwîùv Ăz ć¿w¬ù ¡½ĀÍ wăºý½v¹ ĈÅ¾¤Å¹ wù ć )ùāÿ¾ñ wz w āwòÊýv¹ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ćwă  äö¤¸ù ćwă

øĊ¤Æă Ów{£½v ½¹ øă ) wz wîĉ¾ùj ½¹,0 øĉ½v¹ ¹v¹½v¾é āwòÊýv¹ )āwòÊýv¹ Ĉ·¾z wz  ÿ üĊ¯ ÿ ĈzĀþ« ā¾í ½¹ wă

øĉ½v¹ ć½wîúă ¹v¹½v¾é øă ĂĊÅÿ½ ) 

¶ ºĊăºz ²ĊÑĀ£ ¢Æý Ëw· ć½wí ćwÒå ¹½Āù ½¹ Ĉúí ) 

ûvĀĊí 5ìĉ ¿v ôîÊ¤ù ¡v½v¹v ÈĊ~ ówÅ ºÍ  ½¹ ¾Ċ·v ówÅ āw¬þ~ ½¹ ðþă¾å üĉv Ăí ¹Āz øă ½wþí çw£v ć¾Å

ìéw£v ÿ ¢Åv Ă¤å½ üĊz ¿v ûĀîĊöĊÅ ą½¹  üĊz ¿v v½ y£v¾ù ĂöÆöÅ ÃwÆ³v Ăí v¾¯ Ă¤åwĉ ©vÿ½ āw£Āí ½vĀĉ¹ wz ćwă

Ĉù  ćwÒå ÿ ¹¾z½wîúăĈù ½v¾é¾z ć¾¤Ąz ¢ĊúĊúÍ ÿ ć ºþí ) ûwúă ÿ Ă¤å½ ¾£v¾å øă üĉv ¿v ¢Æý ½¹ wù

í ćwă½vĀĉ¹Ă¤Év¹¾z øă v½ āw£Ā øĉv )Ĉù ï½Àz w¤{Æý ÀĊù ìĉ ½ÿ¹ Ĉýw úí ¾ă ćwÒÝv Üévÿ ½¹  ºþ¯ Ĉõÿ ºþþĊÊý

ºýv Ă¤ÆÊý ć¾òĉ¹ Ĉýw úí ćwÒÝv ¾£ ã¾Õ ûj ¾¤ù ) ÿ Ów{£½v ¾¨ívº³ wù ć½wí ćwÒå yĊ£¾£ üĉv Ăz½wîúă ć

Ĉù èĉĀÊ£ v½ ºþí )Ĉù ¾îå üù  üĉv ó¹ ¿v øþí½wîúăć ¢{´Í ÿ wă āºĉv ¿v ĈöĊ· wă ăĈù ½¹ w ºĉj ) 

¶ Ĉõÿ ĈÒÞz ºþăºz ¢Å¹ ¿v v½ ûwÉÀí¾ú£ ¢Åv üîúù wă K 

ûvĀĊí 5¢Åv ¢Å½¹ )ĈÒÞz Ăz øă üù wéwæ£v Ă¤æñ wă Ĉù ĈÍĀÎ· øĉ¾³ ¾ñv Ăí ÷v  ĂþĉÀñ ºĉwÉ ¢Æý IºĊăvĀ·

ºÉw{ý wúÉ ćv¾z Ĉ{Åwþù ) 

¶ ¢í¾É Ĉù ćv Ăö³¾ù Ă¯ w£ w~Āý ćwă  Kºþýwúz ¢Æý ½¹ ºþývĀ£ 

¢í¾É ºý¿ ā½ÿ¹ w~Āý ćwă ûwÊ¤ĊêåĀù ówú¤³v IºýĀÊý èåĀù Ĉ£ºù ¿v ºÞz ¾ñv ÿ ºý½v¹ v½ ûwÉ¹Ā· Ëw· Ĉñ

Ĉù ¾¤úí ÿ ¾¤úí ¹ĀÉ )ûj ćÿ½ ć¹wĉ¿ ¢ĉ¹ÿº´ù wù Ă¤{õv Ĉúý wă Ĉù ĈÞÅ ÿ øĉ½v¼ñ ùv Ăí Ĉýwù¿ w£ øĊþí Ăz ºĊ

ûj ºý½v¹ ¢ĊêåĀù Ăòý v½ wă øĉ½v¹ )Iºý½Ā¸z ¢ÆîÉ ¾ñv üĉv w« Ĉù ë¾£ v½ ºþþí ) ¾ñv øă Ĉå¾Õ ¿v Ĉ£ºù ¿v ºÞz

¢í¾É ï½Àz wă  Ē¨ù ÿ ºýĀÉ ¾£,0  Ăí ĈĉwăwÒå đwz Ăê{Õ IºýĀÊý w« ÀĊù ìĉ ½ÿ¹ ÿ ºþÉwz Ă¤Év¹ ºþù½wí

ĈÍwÎ¤·v Ĉúí ûj Ăz ¢Åv ¾£ Ĉù wă øĊă¹ )¢í¾É  üĊz wùĀúÝ đwz Ăê{Õ ćwă-  w£0  x¼« Ăĉwù¾Å ½đ¹ ûĀĊöĊù

ā¹¾í ºýv )Ĉù x¼« ć¾£¹wĉ¿ Ăĉwù¾Å Ĉ¤éÿ đĀúÞù ¾Ċý ÿ ºþþíĈù ¹wĉ¿ ûwÊĉwăÿ Ĉù ûwÉ¹Ā· ¹ĀÉ  ìĉ ßv¾Å ºýÿ½

ôê¤Æù ûwú¤·wÅ )wù Ă¤{õv üĉv w«  Ăí øĉ½v¹ Ĉ¤í¾É.+ ¿Āþă Ĉõÿ ¢Åv ā¹¾í x¼« Ăĉwù¾Å ½đ¹ ûĀĊöĊù 

üĉv w« ćwÒå ûĀ¯ ¢Åv āºýwù üĉv w« ¡wýwîùv ÿ üĉv w« ºý½v¹ ¢Åÿ¹ v½) 

¶ ¢í¾É ½¹ wúÉ üĉv Ăí Ĉĉwă  Kºĉ½v¹ øĄÅ ºþ¤Æă w« 

ûvĀĊí 5ºÞ£ ½¹Ĉíºýv ¹v )¢í¾É Ăúă  ¹ÿº³ IÌ¸Êù ÿ ¢zw§ ĂþĉÀă ìĉ wă10+  ûvĀþÝ Ăz I¾æý ¾ă ćv¾z ½đ¹

Ĉù ĂÝĀú¬ù ¡wýwîùv ¿v ā¹wæ¤Åv ĂþĉÀă ûj ûwĊùw³ ã¾Õ ¿v đĀúÞù üĉv Ăí ºþă¹ Ĉù üĊùw£ wă ¹ĀÉ ) wù āÿĒÝ Ăz

¢í¾É Ăz Ĉù ā½ÿwÊù ºý½v¹ ć¾¤ÊĊz ÄýwÉ wù ¾Úý ¿v Ăí Ĉĉwă øĊă¹ ÊĊz ćÁ¾ýv ÿ ¢éÿ ÿûj ćÿ½ ć¾¤  ã¾Í wă
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Ĉù ¢ĊõwÞå üĊúă ćv¿v ½¹ ÿ øĊþí Ĉù ºÍ½¹ ÿ¹ Ĉîĉ º³ ½¹ Ĉúí øĄÅ wă øĉ¾Ċñ )ûj Ăz wù  I÷vº¸¤Åv ćv¾z wă

Ĉù ā½ÿwÊù Ĉzwĉ½v¿wz ÿ Ĉõwù ÿ ĈéĀê³ ôtwÆù Ić½w¬£ Ôzvÿ½ øĊă¹ )Ĉù wù Ăí ćºÍ½¹  Ĉõÿ ¢Åv ÀĊ¯wý øĉ¾Ċñ

ûwĊþz ¾ñv Ăí ¹¾í ¢é¹ ºĉwz ¤Év¹ Ĉúí øĄÅ ¢í¾É ½v¼ñ¹½vºý ¢ĊêåĀù ÿ ÇĒ£ ćv¾z Ĉåwí āÀĊòýv IºÉwz Ă ) ½¹

¢Åv Ăĉwù¾Å y³wÍ Üæý Ăz ¡w{Åwþù ÿ Ôzvÿ½ ûwĄ« Ówêý ¾ĉwÅ ) Üæý Ăz ¡w{Åwþù ¾¤ÊĊz ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹

ûwĊþz ¢í¾É ½v¼ñ ¢Åv wă) 

 

wÒåć ½wíć ¢í¾É wă 

¶ ¢í¾É Ĉù wúÉ wz ć½wîúă ¿v ĈÞæý Ă¯ wÎ¸Êù w~Āý ćwă Kºý¾z 

 ûvĀĊí 5¢í¾É ý ćwăºþ¤Æă ā¾Õw¸ù¾~ ½wĊÆz w~Ā ) wå¾Í Ç¹Ā· ćw~ ćÿ½ w~Āý ¢í¾É ìĉ ºĉwÉ üĊúă ćv¾z

, "ºÉwz Ă¤Év¹ ¢ĊêåĀù ÄýwÉ )Ĉù wù Ăí ć½wí ¢ĊõwÞå ĂÝĀú¬ù wz Ăí ¢Åv üĉv øĊþí  v½ ÄýwÉ üĉv ¹Ā· ćwă

0 Ĉù ¾zv¾z  Ăz Ē¨ù ÿ øĊþí0 "Ĉù øĊýwÅ½ )ûj wù  ćĀö« v½ wăĂĉwù¾Å ½v¼ñĈù ûv ĉ½v¿wz ½¹ Iøĉ½ÿj ÿ Ĉzwé  ìúí

Ĉù øĊþí ) 

¶ ĈÆĉĀý Ăùwý¾z ā¹¾Êå ¡wêzwÆù ¹½Āù ½¹2/ Ĉù ²ĊÑĀ£ KºĊă¹ 

ûvĀĊí 5üĉv ā¹¾Êå ¡wêzwÆù wă ā¹ Ăí ¢Åv ćv Ĉù Üú« ûwîù ìĉ ½¹ ¾æý wă  ¿ÿ½ Ăýw{É ÿ¹ wĉ ìĉ ã¾Ù ÿ ºýĀÉ

 w³ĒÖÍv ÿ ¹Āz ºþăvĀ· ĂõwÆù ìĉ ô³ óĀâÊù ā¹¾Êå ¡½ĀÍ Ăzhack Ĉù  ¢Åv ü£v½wù ô¨ù ûĀ¯ ÿ ºþþí Ăz

 ûjRUăûĀ¤î Ĉù ºþĉĀñ )¹¾í ½vÀñ¾z ûĀ¤îă ìĉ wù Àí¾ù ½¹ w£ĀĉĀ£ ÈĊ~ ¢éÿ ºþ¯ Ē¨ù ) Ĉăwñ ¡wêzwÆù üĉv ½¹

Ăé¾« ĂĊõÿv ćwă Ĉù ¹Ā«ÿ Ăz ćv Ĉù ôĉº{£ w~Āý ¢í¾É ìĉ Ăz vºÞz Ăí ºĉj ¹ĀÉ ) 
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¶ ā¿Ā³ IóvoÅ üĉ¾·j ûvĀþÝ Ăz IwúÉ ¿v ¾îÊ£ wz ĂþĊù¿ Ă¯ ½¹ v½ ćÁĀõĀþî£ Ĉ£j ºÉ½ ćwă  Ĉĉwă

ùĈ KºĊýv¹ 

ûvĀĊí 5¢Æă ¢ý¾¤þĉv èĉ¾Õ ¿v Ĉýwòúă Ç¿Āùj ĂõwÆù ) ¢ý¾¤þĉv Ăz ôÎ¤ù ÿ üĊÊý¾Å ûÿºz ćwăÿ½¹Ā· ĂõwÆù

¢Æă )ºý½v¹ ĈúĄù ÿ yõw« ôtwÆù øĊÚÝ ćwăw¤ĉ¹ )øă ìĊýÿ¾¤îõv ¡½w¬£ øĄù ûwþ¯ ºÉ ºăvĀ· ¾£ ) ¢ÞþÍ

ºÉ ºăvĀ· óĀ´¤ù ¡wâĊö{£ )üĉv Ăúă ÷¾ý wă ¹Āz ć½vÀåv )¢¸Å óĀ´£ ìĉ Àåv ºăvĀ· µ½ üù ¾Úý Ăz øĄù ć½v

¢Åv Ăî{É ¡vÀĊĄ¬£ ĂþĊù¿ ½¹ øă ûj ÿ ¹v¹) 

¶ Ãw Å ĈöĊ· øĉ½vÀñ) 
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 Áv½wñ 

  

                                                                                       ûwùÂ~  ¹v¿Āý                                            
                

~ ¿v Ĉîĉ ¹v¿Āý ûwùÂĂĉwù¾Å ½v¼ñ¹ ½¹ èåĀù ¾ĉ¼~¾Ö· ûv½¢Åv ûĀîĊöĊÅ ą  )üĉv ÿv  ½¹ v½ ¹Ā· ¢éÿ ¾¤ÊĊz wă¿ÿ½

Ăýw·  Ā¤õj Āõw~ Àí¾ù ½¹ Ĉúĉºé ćvāv¾úă ¿v ºÞ¤Æù ûwĉĀ¬Êýv¹ ¿v ì¯Āí øĊ£ ºþ¯ wz āwòÊýv¹  ºþ¯ ÿ ¹½Āæþ¤Åv

Ĉù ¾òĉ¹ āwòÊýv¹ºýv½¼ñ )¢í¾É ¿v ć½wĊÆz Ăé¾« Ĉ¸ĉ½w£ ¡½ĀÍ Ăz Ăýw· RÁv½wñ ½¹ èåĀù ćwă ą½¹ ćwă

Å üĊúă ćv¾z ÿ ¢Åv āºÉ ā¹¿ ûĀîĊöĊ<Áv½wñ; Ĉù¾z v½ ìĉÁĀõw¤ÅĀý ĈÅwÆ³vºývÀĊòýv ) ºÉ½ Àí¾ù ìĉ ÿv v¼õ

 øÅv Ăz ûj ¿v w³ĒÖÍv Ăí Ă¤·vºýv āv½ Ăz v½ ½Ā« ÿ Üú«<Áv½wñ; Ĉù ¹wĉ ºþí   wz ¹½v¹ ºĊíw£ ÿ½Ā£wzĀîýv  ¡ÿwæ¤ù

¢Åv )ù v½ wù ¡ÿwæ£ üĊúăçw¤ÊĈù ¾£ ÿ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¹½Āù ½¹ ÿv wz Ăí ºþí<Áv½wñ; øĊÉwz Ă¤Év¹ Ĉ¤{´Í) 

¶ øĊþí ¢{´Í ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ćwÒå ¹½Āù ½¹ ć½ºé ¢Åv xĀ· ¦´z Ăz Ûÿ¾É ćv¾z ) Ă¯

ā¹¾í ôĉº{£ ć½ÿwþå ÿ ć½ÿjĀý yÖé Ăz v½ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ćÀĊ¯ Ă¯ ûwĊýv¾ĉv IºÞz ÷wñ ½¹ ÿ ¢Åv  ĂýĀñ

Ĉù ¿v ºþývĀ£ ºþþí ā¹wæ¤Åv ûj K 

ûwùÂ~ 5Ăz ć¹wĉ¿ èåĀù ûwĊýv¾ĉv Ăýw¤¸{ÉĀ· üĉv w« Ĉù ÿ āºùj ûĒĊÎ´¤õv ß½wå Ĉöí¾z ÿ ¹½Āæþ¤Åv ÿ ºþĉj

Ă¤Év¹ Iûwýj ¿v ĈzĀ·ºýv )ćv Ă¤{õvß½wå ¿v ºÞz Çwí wz ¾¤ÊĊz øă ĈöĊÎ´¤õvìĉ ¾òĉ¹ Ăî{É ÿ ºþ¤Év¹ ôùwÞ£ ćwă

ćĀéĈù ôĊîÊ£ ć¾£ºý¹v¹ )ă ¢Åv xĀ· Ē¨ùĂùwý¾z Ĉăwñºþ¯¿v¾øă¹¾ñ ćv¾z Ĉĉwă üĉv ûĒĊÎ´¤õv ß½wå Ĉĉj

āwòÊýv¹ ¢í¾É ½¹ ôáwÉ ¹v¾åv ÿ wă  wz ¹v¾åv üĉv Ăí ºÉwz øăv¾å wăìĉ ¾òĉ¹ ºýĀÊz wþÉj ¾¤ÊĊz ) Ăùwý¾z ¾ñv Ĉ¤³

ºÉw{ý ºz ºĉwÉ ºÉwz Ă¤Évºý ¹Ā«ÿ ¡wÆö« üĉv ćv¾z øă Ĉ¤¸Å ÿ ¢æÅ ĈöĊ· ) ¹v¾åv ć¹wĉ¿ ¹vºÞ£ Ăí üĊúă

ýv¾~ÇĀ· ÿ ćÁ¾ Ûÿ¾É ÿ ôzwê¤ù ć¾Ċñ¹wĉ ÿ āºĉv ó¹w{£ ¦Ýwz wú¤³ ºýĀÉ Üú« øă ½ÿ¹ ¾îå½wîúăć  ½wz¾~ ćwă

¹Āz ºăvĀ· )Ĉù øă ûv¾ĉv ½¹ ÷¹¾ùºý¾Ċòz ¹wĉ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¿v ºþývĀ£ ) Ăí ¢æñ ºĉwz ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¹½Āù ½¹

āºĊúĄæý v½ yöÖù ôÍv ¹v¾åv ć½wĊÆzºýv )ĈÒÞz Ĉù ówĊ· wăöÍv ôùwÝ ºþþí Ăĉwù¾Å ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¹Ā«ÿ ½¹ Ĉ

wĉ ¹vºÞ¤Åv wĉé ¢Åv )øĄù üù ¾Úý Ăz Ăí Ĉõw³ ½¹ ąĀĊÉ ìĉ ÿ ðþă¾å ìĉ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¹½Āù ½¹ Ă¤îý üĉ¾£
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¢Åv Ĉñºý¿ )¢Åv ¢¸Å ûj ºĊõĀ£¿wz øă ¿wz ¹¾í ĈĉwÅwþÉ v½ ĈöÍv ôùvĀÝ ¹ĀÊz Ăí øă Ï¾å ¾z ) üĉv ĈþÞĉ

Êz ûj ôùvĀÝ ü¤Év¼ñ øă ½wþí wz Ăí ¢ÆĊý ½ĀÕºĉwĊz ¹Ā«ÿ Ăz ºĉwz ðþă¾å üĉv Ăí v¾¯ ¹¾í Ĉ í v½ ûj ¹Ā )

üĉv Ăúă ü¤¸ĉ½ øă ćÿ½ Ĉõÿ ¢Åv āºÉ ôĊîÊ£ ðý½ ÿ ĂõĀõ ÿ üăj ÿ ¾«j ¿v Ăí ûwú¤·wÅ ìĉ ô¨ù  ćv¾z wă

¢ÆĊý Ĉåwí ûwú¤·wÅ ìĉ ü¤·wÅ )¢ĊÞéĀù ½¹ v½ ¾ÍwþÝ üĉv Ăí ćv āºþ{Æ¯ ą¹wù ûj  øă ½wþí yÅwþù ćwă

Ĉù ½v¾éþă¾å ûwúă ºă¹¢Åv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ð ) 

øýÀz ów¨ù ìĉ ºĉ½v¼òz )øöĊå üĊz½ÿ¹ wĊý¹ Ăúă ½¹Ĉù øă øöĊå ÷¹¾ù ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć½v¹¾zºý¿wÅ )øă Ĉõÿ  ûwþ¯

øöĊå ¹ÿĀĊõwăĈù ¾§Āù ÿ yÕw¸ù¾~ ćwă¹¿wÅ )¢Åv øöĊå ü¤·wÅ ¡wýwîùv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ¿v ¾£v¾å üĉv ) ĂÝĀú¬ù

ûj Ăí ć¹v¾åv Ĉù v½ ðþă¾å ìĉ ºþ¤Æă w«ý¿wÅĈù ¾§Āù ćĀ´ý Ăz Ăí º¹¿wÆz øöĊå ºývĀ£ ) øă ûĀîĊöĊÅ ą½¹

¢Åv üĊúă w{ĉ¾ê£ )¢ÆĊý ûwîù ìĉ wå¾Í I¢Åv ðþă¾å ìĉ ) ów¨ùv ¿v I¿v½¹ ûwĊõwÅ óĀÕ ½¹ ðþă¾å üĉv hp 

¢Åv āºÉ Ûÿ¾É ) 

ĈöĊ· ºý¹¾í ĈÞÅ øă wă v½ ûj ºýºÊý èåĀù Ĉõÿ ºþþí Ĉ í )Ĉù ¾îå Ăúă¢Åv ûwú¤·wÅ ÿ óĀ~ ĂõwÆù ºþþí )

ÿ[Í ü¤¸ĉ½ óĀ~ wz ĈõĈúý ¢Å½¹ ã¾¹ĀÉ ¹w¬ĉv ðþă¾å üĉv ºĉwz ÿ ¹ĀÉ ) øă Ĉ£wtwÒ¤év ðþă¾å üĉv Ă¤{õv

¢Åv ć½ÿ¾Ñ ºÞ¤Æù ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý Ē¨ù I¹½v¹ )¹ĀÉ ¹w¬ĉv ªĉ½º£ Ăz ºĉwz ðþă¾å üĉv) 

¶ øĄù  üĉv ½¹ v½ ôùvĀÝ üĉ¾£<ðþă¾å; Ĉù Ă¯ KºĊþĊz 

ûwùÂ~ 5øĄùv Ăz ôĉwú£ ðþă¾å üĉv ½Ā¤íwå üĉ¾£Åv ºĉº« ÀĊ¯ ìĉ ¹w¬ĉv ÿ ć½ÿjĀý ÿ Ûv¾¤·¢ ) ûºĊÅ½ ćv¾z ÿ

ìÆĉ½ ºĉwz ûj Ăz ºÉwz ¹wĉ¿ ć¾ĉ¼~ )ìÆĉ½ üĉv üĉv ¾Õw· Ăz Ă¤{õv I¢Åv ¹wĉ¿ ĈöĊ· ĂĊ³wý üĉv ½¹ ć¾ĉ¼~  Ăí

ìÆĉ½ ûj ā¾ú§¢Åv ¹Ā«Āù ÿ ÃĀúöù ć¾ĉ¼~ )Ĉåwí ½¹ ¾ñv ûđv üĊúă|wÉ  ¹vºÞ£ ºĉÿ¾z ĂêÖþù üĉv ćwă

¬£wz ¹v¾åv ć¹wĉ¿Ĉù v½ Ăz¾ā¿w£ ¹v¾åv wz Ăí ºĊþĊzĂ¤ÆÊý ÀĊù ½ÿ¹ ½wíøă ÿ ºýv  ÿ ć¾îå½wîúăĈù ć ûÿºz ÿ ºþþí

øÊ¯ ®Ċă Ĉù ¢éÿ Ĉ¤Év¹ºý½v¼ñ ) Ów{£½v Ĉ¤³ ĂÆö« ûj ¿v ºÞz ¢Åv üîúù ºþÉwz Ă¤Évºý øă ć¾òĉ¹ ) Ă¤{õv

 ĈÝĀý Ăz wă½vºĉ¹ üĉv ¿v ĈÒÞz ¢Åv üîúù½wîúă¤ý ûÿºz v¾¨ív Ĉõÿ ¹ĀÉ ¾¬þù øă ćāw£Āí Ă¬Ċ ¢Åv ¡ºù

 Ăí øă ć¹½vĀù ĈõÿĈù Ă¬Ċ¤ý Ăz Æă ºþúÉ¿½v ½wĊÆz ºÅ½ºþ¤) 

Ĉù ĈÞÅ Ăúă Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć½wí ĂĊ³ÿ½ ÿ đwz ¢ĊåwæÉ ìĉ ¹wĉ ÿ ºþþí ìúí ĂĊêz Ăz Iºþþí ½wí ¢¸Å ºþþí

ºþăºz ¹wĉ ÿ ºý¾Ċòz )¢ĊõwÞå üĉv óĒ· ½¹ ¢ĊêåĀù øă wă Ĉù ¢Å¹ Ăz ï½Àz ćwăºĉj) wéwæ£v üĉv Ăúă ãĀÖÞù ¡

¢Åv ï½Àz ªĉw¤ý ìĉ Ăz )¾ĉĀÎ£ üĉv èåv ćwĄ¤ýv ½¹ ¾ñv ĈþÞĉI ¢ĊêåĀù  IºÉwz Ă¤Évºý ¹Ā«ÿ āºþþí ā¾Ċ· ćwă

Ĉúý üîúù øă ¡wéwæ£v üĉv¹ĀÉ )Ĉù ûvĀ« w£ ºþ¯ Ĉ¤éÿówÅ ºþ¯ ½¹ ºþývĀ£ wz øă ìĉ Ĉýw úí ºý¿wÆz Ăí 

wă¹½wĊöĊù ½đ¹ Ă¤·ÿ¾å Ĉù ¹ĀÉ ÿ ûwÉ¹Ā· ăĈù ¾ýĀĊöĊù ø v IºýĀÉ Ăúă ćv¾z üĉ«¢Åv xv¼ ) 
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Ĉù Ă¯ Ç¾·j ºþývºz Ăí ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ Ĉýwĉw~ Ô· ìĉ ºĉwz ¢í¾É wùĀúÝ K¹ĀÉ  wĉ v½ èåĀù ćw~Āý ćwă

¢í¾É Ĉù ï½Àz ćwă  wĉ ÿ ºý¾·IPO Ĉù ¡ÿ¾§ ć¹wĉ¿ āºÝ ºþĉv¾å üĉv ½¹ ¡½ĀÍ ¾ă ½¹ Ăí ºýĀÉ Ĉù ºþù ºýĀÉ) 

 ûwĊù üĉv ½¹¢·wÅ¾ĉ¿ þ¤Æă øĄù ĈöĊ· øă ĈéĀê³ ćwăº )üĉv  äĉ¾Þ£ ÿ Ì¸Êù Ôzvÿ½ wăºþĉv¾å üĉv ½¹ Ăí

¢Åv āºÉ )Ĉù ½¹wÍ Ăí ĈùwĄÅ ¢ĉ¾ĉºù I¹ĀÅ ÌĊÎ¸£ āĀ´ý I¹ĀÉ ¢í¾É ćwă  ¡wĊă ćwÒÝv øĄÅ ÿ Èêý Iwă

 Iā¾ĉºù )))÷wĄÅ ÛvĀýv ¿w¤úù ÿ ć¹wÝ Þù ĈzĀ· ĂzĊ¢Åv āºÉ ü ) Ăí ów³ üĊÝ ½¹ ÿ ¢Åv üÉÿ½ ć¿wz ºÝvĀé

Ĉù µ½ Ĉñ½Àz ¡v¾ĊĊâ£Ē¤·v Iºă¹¢Åv øí ½wĊÆz ¡wå )è³ Ăí ºþ¤ÆĊý üĉv ûv¾òý ÷¹¾ù ÿ ¹ĀÉ ā¹½Ā· ûwÉ

ćÁ¾ýv ¢³v½ ówĊ· wz üĊúă ćv¾zĈù Ĉĉwă½wí ûj ã¾Í v½ ûwÉ¢Åv ºĊæù Ăí ºþþí ) 

ÈĊ~ I¢Åv ¢Åv½¾Å ½wĊÆz w~Āý ¢í¾É ìĉ ôĊîÊ£ ºþĉv¾åÄĉĀý  ûvÿ½ ÿ āºÉ ā¹wÅ ½wĊÆz wă¹v¹½v¾é ÛvĀýv ćwă

ºþ¤Æă )üĉv ûwĊþz Ăí ûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÿĈù øĄÅ ½ºê¯ ìĉ¾ă ûv½v¼ñ¢Åv Ì¸Êù ÈĊz ÿ øí ºý¾Ċñ )óvÿ½  ćwă

Ĉù ¢í¾É Ăz ºþù½wí ûvĀþÝ Ăz Ĉñ¿w£ Ăz Ăí ć¹v¾åv ćv¾z Ĉ{Åwþù ĈéĀê³¹½v¹ ¹Ā«ÿ ºýºýĀĊ~ )÷wĄÅ üÊ~j  ÿ

èĈă¹¾ú§ ćºþ{ýwù¿;20 üÊ~j üĉv ćv¾z¢Åv ā¹w¤åvw« w{ĉ¾ê£ wă )üĉv Ăz ÿ ¿v½¹ ûwĊõwÅ óĀÕ ½¹ Ă¤{õv wă  ªĉ½º£

½ĀÊí ½¹ ów³ üĊÝ ½¹ Ĉõÿ āºĊÅ½ ówúí Ăz ÿ ā¹¾í ºÉ½Ĉù øă ¾òĉ¹ ćwăĂz¾¬£ üĉv ¿v ¹ĀÉ  ÿ ¹¾í ā¹wæ¤Åv wă

¹¾í Ĉ í v½ ĈéĀê³ ćwă½w¤·wÅ üĉv ¿v ĈÒÞz)  

¶ K¹¾í Ûÿ¾É ºĉwz w¬í ¿v đĀúÞù 

ûwùÂ~ 5Ûÿ¾É Ĉõÿ øĊÉwz Ă¤Év¹ ï½Àz ĈöĊ· ćwăÿ¿½j Ăí ¢Åv üĉv øĄù ĈöĊ· Ă¤îý ìĉ üù ¾Úý Ăz  ºĉwz

ºÉwz ì¯Āí ½wĊÆz )}öĉ Ē¨ù  wă½ĀÊí ¿v ć½wĊÆz ½¹ Ăí ¢Åv āºÉ øĄù ÿ ï½Àz ½wĊÆz ¢í¾É ìĉ ûđv

Ĉù ¢ĊõwÞå¢ĊõwÞå ¿v ć½wĊÆz ½¹ ÿ ºþí  ÿ āwñ¾ĊúÞ£ ÿ ¾¤í¹ ÿ ûv½Ā¤Å½ ô¨ù Ĉö´ù ćwăé  ćv¾z ÷¹¾ù Ü«¾ù

¢Åv wă½wí ÿ yÆí ĈÅ½¾z )ûj Ĉõÿ ºþþí Ûÿ¾É ï½Àz ¿v ºýºùwĊý wă )wĊÆz Ûÿ¾ÉĂýwþ£ÿ¾å ½ºþ¤Év¹ ćv 5 ºþ¤æñ

ûv½Ā¤Å½ ûvĀ« ûwĉ¾¤Êù ûwÅ Ëw· Ăö´ù ìĉ ćwăûj IĀîÆĊÆýv¾å ºþþí Ĉă¹¿wĊ¤ùv v½ wă )øí ºÞz Ăúă Ăz øí

āÿ¾ñ āºĊÅ½ Ĉĉw« Ăz ûđv ÿ ºý¹v¹ øĊúÞ£ ĀîÆĊÆýv¾æýwÅ ¾ĄÉ Ăúă Ăz ºÞz ÿ ĈþÅ ćwă v½ wĊý¹ ćw« Ăúă Ăí ºýv

ºý½v¹ )ÄĊå ¾òĉ¹ ów¨ù¢Åv ëĀz )z¾ív¿Ĉù wÝ¹v óÿv ûwúă ¿v ï¾Ĉù Ăí ¹¾í  ôÍÿ øă Ăz v½ wĊý¹ Ăúă ºăvĀ·

 Ăúă ºÞz I¾òĉ¹ āwòÊýv¹ ºþ¯ ºÞz I¹Āz ¹½vÿ½wă āwòÊýv¹ ½¹ Ôêå óÿv I¹¾í Ûÿ¾É ¹ÿº´ù ½wĊÆz Ĉõÿ ºþí

āwòÊýv¹ ûw¤Å¾Ċz¹ ºÞz Iwîĉ¾ùj ćwă ¹¾í ¿wz Ăúă ćÿ½ Ăz v½ ûj ªĉ½º£ Ăz ÿ wă ) Ĉ¤éÿ ûĀ¯ ¢Åv øĄù ĈöĊ· üĉv

 wúÉĈù ¹½vÿ ºĉº« ÿ Ă¤·wþÉwý ā¿Ā³ ìĉ ĂzĈù yÆí Ăz¾¬£ ªĉ½º£ Ăz ºĉĀÉĈù ¹wĉ ÿ ºĊþíĈù ÿ ºĉ¾Ċñ ºĊývĀ£

÷wñ ï½Àz ćwă ºĉ½v¹¾z ¾£ )ºĉ½Ā¸z Ĉ¤¸Å ¢ÆîÉ ¢Åv üîúù ºĉ½v¹¾z ï½Àz  ÷wñ ìĉ óÿv ¿v ¾ñv ) āv½ ¹½Āù ½¹

¢Åv ½ĀÕ üĊúă øă ûv¾ĉv Ē¨ù IwĊý¹ ¾òĉ¹ Ówêý ½¹ ć½ÿjĀý Àív¾ù ü¤·vºýv ) ÿ āºĉÀñ ½wĊÆz ºĉwz üù ¾Úý Ăz
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I¹¾í Ûÿ¾É ì¯Āí Ċ£ ÿ ¹¾í ¢ĉĀê£ v½ ĈýwÆýv Ôzvÿ½ø ă¢·wÅ xĀ· wÞévÿ ćw )Ċ£ ¡½ĀÍ ûj ½¹ø  xĀ· ćwă

Ĉù x¼« øă ¾òĉ¹ºýĀÉ ) 

¶ ¾òĉ¹ øĄù ôùvĀÝ w¤Åv½ üĉv ½¹ K¢ÆĊ¯ 

ûwùÂ~ 5¢Åv óÿv ¿v¾Õ ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý IûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ øĄù ćwă½Ā¤íwå ¿v ¾òĉ¹ Ĉîĉ )¤Åv ô¨ù Ĉöí¾z ÿ ¹½Āæþ

Ĉù èĉ½À£ ûÿ¾Ċz Ăz ÇĀăwz ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ûwÉĀ« āw¯ ìĉºþþí )÷¹j øă wĊý¹ ćwăw« Ĉéwz ¿v  ÿ ÇĀăwz ćwă

Ăz ºÞ¤Æù üĉv w« Ĉù x¼«ºýĀÉ ) 

¢Åv Ă«Ā£ yõw« øă ûĀîĊöĊÅ ą½¹ Ĉõwù È¸z )Ăĉwù¾Å çÿºþÍ ÷ĀĄæùćÿ wĉ ¾ĉ¼~¾Ö· ć½v¼ñĈÅ  ÷ĀĄæù

¢Åv ĈúĄù )ÿ ā¹w¤åvw« ½w¤·wÅ ¹½v¹ ĈÎ¸Êù )āv½ óvÿ½ ćÿ ìĉ ć¿vºýv  ÷wñ ½¹ Ăí ¢Åv yĊ£¾£ üĉv Ăz ĈÅ

 ¿v ĂĊõÿv Ăĉwù¾Å ìĉ ºĉwz Ĉĉvº¤zvĂĉwù¾Å ½v¼ñ đĀúÞù I¹½v¹ ĈÎ¸Êù ¾úÝ ìĉ Ç¹Ā· Ăí ¹ĀÉ x¼« ûv,+ 

ĂõwÅ )Ăĉwù¾Å Ăí ¢Åv üĉv ¾z wþz wÅwÅv ĈþÞĉĈù ¹v¾åv Ăí ćvûj Ăz ûj ¹ĀÅ wz ówÅ ā¹ ¿v ºÞz ºý½v¼ñ  wă

ñ¾z¹ĀÉ āºýv¹¾ ) đĀúÞù çÿºþÍ ¾ĉºù- "¾z ¢ĉ¾ĉºù è³Ĉù ¢ĉwĄý ½¹ đĀúÞù ÿ ¹½v¹3+ " ¿v ĂöÍw³ ¹ĀÅ ¿v

Ăĉwù¾Å Ăz ¢ĊõwÞåĈù èöÞ£ çÿºþÍ ¾ĉºù Ăz ûj Ĉéwz ÿ ½v¼ñ¹¾Ċñ ) ÈæĊöî£ ĂÝĀú¬ù ¾ĉºù øă yĊ£¾£ üĉv Ăz

Ĉù āºĊ¬þÅ ĂýĀò¯ Ăí ¢Åv Ì¸ÊùĂĉwù¾Å øă ÿ ¹ĀÉÅv üuúÖù ½v¼ñù Üåwþù Ăí ¢ wz çÿºþÍ ¾ĉº

Ăĉwù¾Å øă ½v¼ñ¢Åw¤Åv½ )Ăĉwù¾Å çÿºþÍ ½¹ v½ ûwÊõĀ~ Ăí ĈýwÆí ¿v ¢zwĊý Ăz ĂÝĀú¬ù ¾ĉºù ¾ĉ¼~¾Ö· ć½v¼ñ

Ă¤Év¼ñûj ã¾Õ ¿v Iºýv ¢í¾É ½¹ wă Ăĉwù¾Å w~Āý ćwăĈù ć½v¼ñºþí )üĉv  w« ìĉ ć¹wĉ¿ w¤{Æý Ăĉwù¾Å Ăí

Ĉù Àí¾ú¤ùüĉv ½¹ ¹ĀÉ ¢í¾É ½¹ ºývĀ¤z çÿºþÍ üĉv Ăí wă ºý½v¹ ìÆĉ½ Ăí ć¹wĉ¿ ćw~Āý ćĂĉwù¾Å ½v¼ñ ºþí ć

Ĉù ¾¤úí Ĉöí ìÆĉ½ IºÉ ¹wĉ¿ ¹vºÞ£ Ĉ¤éÿ Ăí v¾¯ ¢Åv ¾§ĀùĈù èåĀù ¢í¾É ìĉ I¹ĀÉ ìĉ ½¾Ñ ºývĀ£

¢ÆîÉ ¢í¾ÉĈù vºĊ~ ĂĊ«Ā£ ¾ĉ¼~¾Ö· çÿºþÍ ¢ĊõwÞå ôí yĊ£¾£ üĉv Ăz ÿ ºþí ûv¾{« v½ ā¹½Ā·ºþí ) 

ìÆĉ½ ðþă¾å ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ÀĊýÿ ć¾ĉ¼~  Ăz ìúíìĉ ¾òĉ¹  Ĉă¹¾ú§ Ăz ºĊùv ¹Ā«ÿ ûÿºz üĉv ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ

Ĉúý èê´ù āºþĉj ½¹¹ĀÉ )÷wÅ¾Å ºÉ½ ć½ÿjĀý Ăí ¢Åv üĉv øă Èöĉđ¹ ¿v Ĉîĉ wĊý¹ ¹½v¹ ÿ ¢Åv Ă¤Év¹ ć½ÿj

Ĉù ÏĀÝ v½ºþí )¹¾í ºăvĀ· ²¤å v½ wĊý¹ ćÁĀõĀþî£ üù ¾Úý Ăz ) ºþú£½ºé ÿ ºþú£ÿ¾§ ¹v¾åv ÈĊ~ ówÅ āw¬þ~

Ĉùþ¤ÅvĀ·Ąz āºþĉj ½¹ Ĉõÿ ºýÿ¾z ë½ĀĉĀĊý ÿ ûºþõ Ăz ºûwÆ ĀîÆĊÆýv¾å ÿ ºùj ºþăvĀ· üĉv w« Ĉù Àí¾ù ¹ĀÉ

Ĉù Ă{öá ćÁĀõĀþî£ ûĀ¯ wĊý¹ ºþí )¾Ċ·v ówÅ ĂÅ ½¹ Ăí ºĊþí ¢é¹ üĉv Ăz wúÉ  ćđwz Ç¿½v wz Ĉýw úí ĂÅ

-0+ ºýºÉ Ã½Āz ½v¿wz ¹½vÿ ½đ¹ ¹½wĊöĊù 5¾¤ĊĉĀ£ ÿ üĉºîþĊõ IëĀz ÄĊå )ă Ĉñ¿w£ ĂzĈöÝ ¢í¾É Ăí ø ¿v wzwz

 ¿v ÈĊz Ç¿½v wz üĊ¯-++ ºÉ ë½ĀĉĀĊý Ã½Āz ¹½vÿ ½đ¹ ¹½wĊöĊù )ûwÊý üĉv Ĉù øĄÅ ½ºê¯ Ăí ºă¹

Ĉù ¹wĉ¿ ¹½v¹ wĊý¹ ¹wÎ¤év ½¹ ćÁĀõĀþî£¹ĀÉ )Ĉù Ăí ¢Åv ā¹v¹ wù ¢Å¹ Ăz Ĉĉwă½vÀzv ¿ÿ¾ùv ćÁĀõĀþî£ ºývĀ£

ºþí óĀ´¤ù ÿ ÿ½ÿ¾ĉ¿ v½ ć¹wĉ¿ ÜĉwþÍ )ô¤ă ¢ÞþÍ Ē¨ù ¹ºĊþí āwòý v½ ć½v ) ½¹ Ăí ć¹v¾åv üĉv ¿v ÈĊ~ w£
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Ăýw· Ĉúý ºþ¤Év¹ Ĉõw· çw£v ûwÉĈúý đÿv ûĀ¯ ºþă¹ ā½w«v ûv¾åwÆù Ăz v½ ûj ºþ¤ÆývĀ£ Ĉ¤³v½ Ăz ºþ¤ÆývĀ£

Ĉúý wĊýw§ ÿ ºþþí vºĊ~ v½ ûv¾åwÆùºþþí ûwþĊúÕv ÃwþÉwý ¹v¾åv Ăz ºþ¤ÆývĀ£) 

 

āwñ½wí wăć É¿ĀùjĈ Áv½wñ ½¹ 

Ăz wùv ¿ÿ¾ùv Äĉÿ¾Å Ē¨ù ÿ ¢Åv āºÉ ô³ ôtwÆù üĉv ¿v ć½wĊÆz ćÁĀõĀþî£ ¹ºù  ô¨ù Ĉĉwăairbnb  āv½

ā¹w¤åv ¢ý¾¤þĉv èĉ¾Õ ¿v đÿv Ăí ºývĂýw¸{³wÍôÎ¤ù ûv¾åwÆù Ăz v½ wă ĈùĈù wĊýw§ ÿ ºþí ĈÅ½¾z wz ºývĀ£ ćwă

 Ăz ã¾Õ ÿ¹ ¹wú¤Ýv IĈă¹¿wĊ¤ùv ø¤ÆĊÅ ÿ ĂþĊÊĊ~iĀÅìĉ ¾òĉ¹ ¹¾{zđwz v½ )Þ£ ûđv ¹vºçw£v  ½¹ Ăí Ĉĉwă

èĉ¾Õ ¿v ë½ĀĉĀĊý airbnb āºÉ ā¹v¹ ā½w«vçw£v ¹vºÞ£ ¿v ºýv āºÉ ówâÉv Ăí Ĉö¤ă ćwă ûđv ÿ Ă¤å¾ñ ¢ê{Å ºýv

¢Åv āºĊÅ½ ½đ¹ ¹½wĊöĊù ā¹ ¿v ÈĊz Ăz ¢í¾É üĉv Ç¿½v )ô¤ă ¢ÞþÍ ¢í¾É üĉv Èõw¯ wz v½ ć½v¹  ćwă

¢Åv ā¹¾í Ă«vĀù ćº« ) ½ĀÕ üĊúăUber ÞþÍ ¹½v¹ ûđvĈÆíw£ ¢ Ĉù ÿ½ÿ¾ĉ¿ v½ Ĉýv½ øăv¾å ĈÉÿ½ ûĀ¯ ºþí

Ăzw« ¾åwÆù ¹Ā· ĈÎ¸É ćÿ½¹Ā· wz ºývĀ¤z ĈÆí¾ă Ăí ā¹¾íºþí w«  )ĂÍĒ·  wÞévÿ ÜĉwþÍ ¿v ć½wĊÆz ¿ÿ¾ùv

ºýÀĉ¾z øă Ăz Ăí ºþ¤Æă üĉv ºÞ¤Æù ! ¾ÎÝ ½¹ ûwù½¹ ÿ ¢ÉvºĄz Ić½vºîýwz IćÁ¾ýv ÜĉwþÍ Iôêý ÿ ôú³ ÜĉwþÍ

Ĉîĉ½w£21 Ĉù ¾Å Ăzºý¾z! ºĊþí¾~ ÷¾å Ĉöí ºĉwz ûw¤Å½wúĊz ºĉÿ¾z ¿ÿ¾ùv ¾ñv wúÉ Ē¨ù ) ºĉĀÉ ½Ā{¬ù øă v¹¾å ¾ñv

÷¾å ûwúă ºĉwz ā½wzÿ¹ Iºĉÿ¾z ºĊþí¾~ v½ wă )¢Åv Ăýwêú³v ! óĀ´£ ćv¾z ÷¿đ ìĉÁĀõĀþî£ ćwă½vÀzv Ăí Ĉõw³ ½¹

¹½v¹ ¹Ā«ÿ) 

¶  K¢ÆĊý ºtv¿ ¡v½¾êù ¾Õw· Ăz üĉv wĉj 

ûwùÂ~ 5Ăz Ĉõÿ ¢Åv ¢Å½¹v ów³¾ă¢Åv óĀ´£ ĂþÊ£ ¢ÞþÍ üĉv ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ē· üĉ ! ÷¹Ā· ÈĊ~ Ĉăwñ üù

Ĉù ¾îåćv øþíûw¤Å½wúĊz Çwí Ĉù øă v½ wăĈù Ĉ³v¾Õ ô~v ºý¹v¹¹¾í !Ĉù ô·v¹ Ĉ¤éÿ üæö£ ćÿ½ ¿v IćºÉ
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 Dark ages ÿ Ĉñºýwù yêÝ ¿v ¢Åv ćv Ăĉwþí Üévÿ ½¹ ÀĊùj çv¾áv ¡½w{Ý üĉv ĈÖÅÿ ûÿ¾é ½¹ ûºýwùw« )  
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Ĉù ¢åwĉ½¹ ¡¹Ā· ā¿w«v wz v½ ÷¿đ ¡wÝĒÕv āv¾úăüæö£ ā½wúÉ ćÿ½ ¿vI ¹¾íāºýÿ¾~ IĈù vºĊ~ v½ ¡v ¹¾í

ÄîÝÿ ¡v Ĉù ¾ăwÙ w{ĉ¿ ½Ā¤ĊýĀù ìĉ ćÿ½Ĉù ĂÕĀz¾ù ¾¤í¹ Ăz ÷wâĊ~ ìĉ IºÉĈù ôĉwzĀù ćÿ½ ÿ ¢å½ Ăí ćºĉ¹

Ĉù v½ Ā£ ¡wÝĒÕv ¾¤í¹ ÿ ćÿ¾z ºĉwz w¬íºĉ¹ų üĉv Ăúă  ×w´õ ¿v wă èê´ù ¹ÿ¿wĉ¾ĉ¹ ÿ ¢Åv üîúù Ĉþå

Ĉù ¹ĀÉ )üĉv ¢Í¾å Ăúă wă ¢Í¾å ºþývĀ¤z Ăí ºþúývĀ£ ¹v¾åv ćv¾z ¢Åv Ĉĉwă ćºĉº« ćwă ºþþí èö· ) 

ĈñÂĉÿ ¿v ¾òĉ¹ Ĉîĉ Ăúă ¿v v½ wă¹vºÞ¤Åv Ăí ¢Åv üĉv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ćwăĈù x¼« w«ºþí ) wă¹vºÞ¤Åv üĉ¾¤Ąz

Ĉù ¾ĉ¿v¾Å wĊý¹ ćw« Ăúă ¿vºýĀÉ üĉv w« ) ÐĊÞ{£ ÿ ¢Åv üÉÿ½ üĊývĀé Ăí ¢Åv üĊúă øă Èöĉđ¹ ¿v Ĉîĉ

¢Åv øí ĈöĊ· )Ĉúý Ĉ«½w· ìĉ ûvĀþÝ Ăz wúÉ ĂÆýv¾å ½¹ Ē¨ù£ĀÒÝ ºĊývĀ ºĉĀÉ ā¾ĉºù ¡wĊă ) wîĉ¾ùj ½¹

¢ĉ¹ÿº´ù üĊþ¯ Ĉù Ĉ«½w· ìĉ ÿ ¹½vºý ¹Ā«ÿ Ĉĉwă÷wĄÅ Ĉ´ÖÅ ¾ă ½¹ ºývĀ£ ºÉwz ¾ĉºù wĉ ½v¹ )Ĉù Ă¤æñ ¹ĀÉ

ów¤Ċ íwĉĀîÅ ½¹ çÿºþÍ üĉ¾£½ĀĄÊù ¿v Ĉîĉ Ăí Ăĉwù¾Å ćwăüĉv ¢Åv ¾ĉ¼~¾Ö· ć½v¼ñ ûwĊþz Ăí  ìĉ ½v¼ñ

Æ³ Ăz ¢{¨ù ¿wĊ¤ùv ºÉwz Ĉ«½w· ¢í¾ÉĈù xwºĉj )üĉv ćv¾z øă ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé ûwĊþz ìĉ Ăí  Ĉ«½w· ½v¼ñ

¹½vºý ¾Å¹½¹ ÿ ¢Åv ¢³v½ ĈöĊ· ºþí ¢ĊõwÞå wîĉ¾ùj ½¹ ) 

¶ |v½¹ ½¹ wúÉÄíwz22 ìÅÿ¿ ÿ23 Ăĉwù¾ÅûwĊþz Ăí ºĉ¹¾í ć½v¼ñĈýv¾ĉv ûv½v¼ñKºý½v¹ ôÍđv 

ûwùÂ~5 Ăöz ) ½¹ Ătv½v ìĉ ½¹ v½ ĈÅÿ¹¾å Ç½j üùY Combinator  ÷ºĉ¹ºùj øÉĀ· Ç½wí ¿v ĈöĊ· ÿ ) ćv¾z

ûj ÿ ÷¹¾í Ĉå¾Þù wĉĀîÅ Ăz v½ ÿv üĊúă  øă wăĂĉwù¾Å ½v¼ñ ć½vºêù øă ¾òĉ¹ ¾æý ºþ¯ ÿ üù ÿ ºý¹¾í ć

Ăĉwù¾Å ¢Év¹ Ĉĉđwz½wĊÆz Ĉă¹¹ĀÅ Ăí øĉ¹¾í ć½v¼ñ )|v½¹ ¹¾í x¼« ĈzĀ· ĂĊõÿv Ăĉwù¾Å ½ÿ¹ ºþ¯ ½¹ Äíwz

ĀÕ ½¹ Ăí ¢Åv üĉv ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ăí ĈúĄù Ă¤îý ÿ ÿ ºþ¤å½ ÿ ºýºùj ĈúĄù ½wĊÆz ćºĊöí ¹v¾åv ówÅ ºþ¯ üĉv ó

ĈÒÞz ĈÒÞz ÿ ºýºÉ ©v¾·v wă üĉv Ăúă Ĉõÿ ºý¹v¹ wæÞ¤Åv ûwÉ¹Ā· wă Ĉz ÿ ¾Å¹½¹ ûÿºz ĈöĊ· wă ÈîúÊí

¹Ā{ý ±¾Öù ĈÍw· ć½Ā¸õ¹ ÿ ¢¸ĉ¾ý øă Ăz ćÀĊ¯ ÿ ºÉ ÷w¬ýv) üĉv w« ¢éÿ ĈÒÞz  Ăí ¢Åv üîúù wă

ûwĊþz  ôùwÝ¾ĉºù ¢í¾É ìĉ ½v¼ñøă ¢í¾É ÿ ºþþí óÀÝ ĈöùwÝ¾ĉºù ¿v v½ ÿv ¢í¾É ā¾ĉºù ¡wĊă ÿ ºÉwz  ûwþ¯

 Ăă¹ ½¹ v½ Àzw«ĀĊ¤Åv Ăí ¢Åv ô~v øă Èåÿ¾Þù ów¨ù Iºăºz Ăùv¹v Ç¹Ā· ½wí Ăz3+  óÀÝ ĈöùwÝ¾ĉºù ¿v

ºý¹¾í !üĉv Ĉù ¡½ĀÍ Èþ£ üĉ¾¤úí wz ¡v¾ĊĊâ£ üĉv Ăí ¢·wÅ¾ĉ¿ ¾Õw· Ăz ¹¾Ċñ  ÿ è³ Ăí ¢Åv ĈéĀê³ ćwă

í ¾ă çĀê³Ĉúý Ĉéwz ãĒ¤·v ćv¾z Ĉĉw« ÿ ¢Åv ā¹¾í Ì¸Êù v½ ĈÆºýwù ) 

¶ Ăĉwù¾Å çÿºþÍ ¹½Āù ½¹ Ĉúí Ĉù ²ĊÑĀ£ ûw£¹Ā· ¾ĉ¼~¾Ö· ć½v¼ñ KºĊă¹ 

 I÷½wîúă ÿ üùMar Hershenson ÈĊ~ ówÅ ìĉ IPejmanMar øĊ¤·vºýv āv½ v½ ) ½wĊÆz ÷¹j I½wù

ā¹Āz üĉ¾åj½wí Ç¹Ā· ÿ ¹½v¹ ¹½Āæþ¤Åv ç¾z ćv¾¤í¹ I¢Åv ĈÉĀăwz ¢ÅwþÉj Ĉþå È¸z wz ½wĊÆz ÿ ) ¿v øă wz
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 ¿v ĈÍw· ÛĀý øĊ¤å¾ñ øĊúÎ£ ÿ øĉ¹Āz wþÉj ¾¤ÊĊ~VC øĊþí ÄĊÅw£ v½ ) ¾¨ívVCĈù ²Ċ«¾£ wă ½¹ ºþă¹

Ăĉwù¾Å ĂĊõÿv ½wĊÆz ô³v¾ùøĊ£ øĉ½v¹ ¢Åÿ¹ wù Ĉõÿ ºþþîý ć½v¼ñ  ¹ÿ¿ ĈöĊ· v½ āºĉv ćv½v¹ ÿ ćĀé ćwă

øĊþí ĈĉwÅwþÉ) 

 

āÿ¾ñ wăć ½wíć ½¹ Áv½wñ 

 Ăĉwù¾Å çÿºþÍ ìĉ ówÅ½w~ wù ÿ øĉ¹¾í Ûÿ¾É ¾ĉ¼~¾Ö· ć½v¼ñ/+  Ăí øĉ¹¾í yö« Ăĉwù¾Å øă ½đ¹ ûĀĊöĊù

çÿºþÍ ã¾Õ ¿v øă ÿ ¢Æă Ëw¸Év ã¾Õ ¿v øă Ăĉwù¾Å ćwă ÿ ĈăwòÊýv¹ ć½v¼ñé  ô³v¾ù ½¹ đĀúÞù Ăí

¢í¾É ºÉ½ Ăĉwù¾Å wăĈúý ć½v¼ñûj ¾Úý øĊ¤ÆývĀ£ wù Ăýw¤¸{ÉĀ· Ĉõÿ ºþþí yö« v½ wă øĊþí ) ½¹ đĀúÞù wù

 Ăö³¾ùĆ¤Æă Ăĉwù¾Å j ć¾Å wĉ ĂĊõÿvĈù ć½v¼ñøĊþí ) Ăúă w{ĉ¾ê£ ÿ øĉ½vºý ĈÎ¸Êù ā¿Ā³ ćÿ½ ĈÍw· Àí¾ú£

Ĉù ĈÅ½¾z v½ wă¹wĄþÊĊ~ øĊþí )Ă°z ¿v Ĉîĉ Ē¨ùāºĉv ìĉ Ăí ¢Æă wă ûwÕ¾Å ÷wòþă¹ÿ¿ ÌĊ¸Ê£ ¹½Āù ½¹ ćv

Ĉù Ăí ¹½v¹ ÌĊ¸Ê£ v½ ûwÕ¾Å ûĀ· ĂýĀúý ìĉ wz ºăvĀ·ºăºz )Ă¤å¾ñ øă ĂĊõÿv ªĉw¤ýºýv) 
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¢¸Å øă ĈöĊ· ów³ üĊÝ ½¹ wùøĊ¤Æă ¾Ċñ )øĊ£ ów{ý¹ wÞévÿ wùĈù Ĉĉwăāºĉv Ăí øĉ¹¾ñ ÏĀÝ ćv¾z Ĉĉwă

ºþÉwz Ă¤Év¹ wĊý¹ û¹¾í )ĂéĒÝ wù ºăºz ¾ĊĊâ£ Ĉúí v½ ¹Ā«Āù āºĉv ìĉ ºăvĀ¸z ĈÆí ¾ñvøĉ½vºý ûj Ăz ćv )

ĈÒÞz Ē¨ùĈù wăĈù wù ºþĉĀñĊăvĀ·ÄĊå ĂzwÊù ćÀĊ¯ øĈù wĉ øĉ¿wÆz üÆù ¹v¾åv ćv¾z Ĉõÿ ëĀz øĊăvĀ·

øĉ¿wÆz üĊ¯ ćv¾z v½ xĀĊ£Āĉ )üĉv ¢ÆĊý xv¼« wù ćv¾z wă ) wù ºĉĀòz ĈÆí ¾ñv ¢ÆĊý ĈzĀ· ĂýwÊý Ē¨ù wĉ,+ 

 IøĊ¤Év¹ āºĉv w£3 øĉºĊÅ½ w£ ÿ¹ üĉv Ăz w£ øĉ¹¿ Ô· v½ w£ )Ĉù ĈÆí ów{ý¹ wùz ówÅ ºþ¯ üù ºĉĀòz Ăí øĉ¹¾ñ w

ā¹Āz ¾Ċñ½¹ ĂõwÆù üĉvĈù wÞévÿ ÿ ÷vøþí ô³ v½ üĉv øăvĀ· ) ë¾´ù ćÿ¾Ċý ìĉ ÿ Ăáºá¹ ìĉ Ăí ĈÆí ĈþÞĉ

ºÉwz Ă¤Év¹ ½wí ÷w¬ýv ćv¾z Ĉýÿ½¹ ) 

øĊ£ Ăz ĈöĊ· wù ûj yĊí¾£ ÿ wă Ĉù ¢Ċúăv wăøĊă¹ )øă øĊ£ ¹v¾åv Ăí ¢Åv øĄù ĈöĊ· Ē¨ù  ÿ ºþÅwþÊz v½ ¾òĉ¹

ù ½wí Ăz¾¬£ºþÉwz Ă¤Év¹ ë¾¤Ê) ĉwĊz ĈúĊ£ ¾ñvøă Ăí º ¹¾í vºĊ~ Äýv¾æþí ½¹ ÈĊ~ āwù ºþ¯ v½ ¾òĉ¹ā üĉv Iºýv

¢Åv ¾Ö· ĂýwÊý wù ćv¾z )øĄù øĊ£¢Åv ½Ā¤íwå üĉ¾£ )Ĉz ĂõwÆùIĈzwĉ½v¿wz I¢ĉ¾ĉºù IĈõĀ~é Ĉù v½ ô³ ¹ĀÉ

¹¾í )ĂõwÆù wĄþ£¢í¾É ćwĊý¹ ½¹ Ăí ćv Ĉúý w~Āý ćwăûvĀ£ ûwĊþz ÿ¹ Ăí ¢Åv üĉv ¹¾í ô³ ½v¼ñ z ãĒ¤·v øă w

ºþþí vºĊ~ )®Ċă v½ üĉvĈúý ć½wíûvĀ£ ¹¾í )ā¹¾í Ûÿ¾É āºĉv ìĉ ¿v Ăí v½ ĈúĊ£ øĊ¤Év¹ wùāºÊý èåĀù ÿ ºýv ºýv

È·¾¯ ìĉ wz ÿ ā¹¾í Ûÿ¾É v½ ¾òĉ¹ ½wí ìĉĈù v½ óĀÎ´ù Ĉ¤³ ĈþÞĉ ºýv ½wñ¿wÅwý øĊ£ Ĉõÿ I¹¾í ÏĀÝ ¹ĀÉ

¢Åw~Āý ¢í¾É ìĉ ûwĉw~ ) ºþ¯ ÿ øĊ¤ÆĊý ï½Àz ĈöĊ· wùí ā¹Ĉù ĈÞÅ ÿ øĉ½v¹ Ĉýw úĆúă wz øĊþí 

ûwĊþz ûj Ăz ÿ øĊÉwz Ă¤Év¹ ¢éwå½ ĂÖzv½ ûv½v¼ñ øĊþí ìúí wă ) ÿ üù Ăí ¢Åv üĉv wù çÿºþÍ øĄù ĈñÂĉÿ ìĉ

Ĉúý¾z çĀê³ ûwù¹Ā· ćv¾z ½wùøĉ½v¹ )Ĉù Üæ¤þù Ĉ£½ĀÍ ½¹ Ôêå wù¢í¾É Ăí øĉĀÉ ûj ½¹ Ăí Ĉĉwă  wă

Ăĉwù¾Åā¹¾í ć½v¼ñºýĀÉ èåĀù øĉv )ÉçÿºþÍ Ĉéwz ½¹ v½ Ĉõºù üĊþ¯ wú Ĉúý wăºĊþĊz ) đĀúÞù- " è³

Ĉù ¢ĉ¾ĉºù ÿ ºý¾Ċñ-+ "Ăĉwù¾Å ¹ĀÅ ¿v øăĈù¾z ć½v¼ñĈù wù Ăí ć½wí Ĉõÿ ºý½v¹ Ôêå Ăí ¢Åv üĉv øĊþí

 ûj-+ "Ĉù v½½¹ ½ĀÒ³ ¿v ÿ øĉ¾Ċñ üĉv w« ¢í¾É Ăz ìúí ÿĈúý çĀê³ÿ øĉ½vºý ºùj½¹ wăøĉ¾Ċñ ) v½ ½wí üĉv wù

¹¾íøĉ āÀĊòýv Ăí wù ćwă,++ "øăûwĊþz wz w¤Åv½ ûwĊþz wéwæ£v ÿ ºÉwz ûv½v¼ñ ¢í¾É ûv½v¼ñ  v½ üĉv ĈöĊ· wù ćwă

ĈùºýºþÆ~ )Ĉù v½ ûwúÉĒ£ Ăúă wùûj Ăí øĊþí  ćºùj½¹ ®Ċă øă wù IºýĀÊý èåĀù ¾ñv ÿ ºýĀÉ èåĀù wă

¢Év¹ øĊăvĀ¸ý ) 

 đĀúÞù wù-++  w£0++ ¢í¾É Ăz ½đ¹ ½vÀă Ĉù wăí øĊă¹Ĉù xwÆ³ Ăz Ĉî¯Āí w¤{Æý ÷wé½v Ăºĉj ) ĈÞÅ wù

Ĉù ûwĊþz wz øĊþí ûj Ăz IøĊÉwz ìĉ¹Àý ÿ ĈúĊúÍ ûv½v¼ñ ù¿ Ăúă ½¹ wăĂþĊ¢í¾É ü¤·wÅ ćwă  ā½ÿwÊù wă

Ĉù øĊă¹ )Ăĉwù¾Å wùĈúý ã¾[Í ć½v¼ñøĉÿ¾z ÿ øĊÆĉĀþz ì¯ ìĉ Ē¨ù Ăí øĊþí ) ćv¾z ì¯Āí Ûwú¤«v ìĉ wù

ûwĊþz ÿ ÿ øĉ¹¾í ¹w¬ĉv ûv½v¼ñûj wz v½ ć¹wĉ¿ ¢é Ĉù wăøĊýv½¼ñ )wù ā½ÿwÊù ¡wĊăI  øă I±v¾Õ øă I¹½v¹ ¾ĉºù øă

IĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ÌÎ¸¤ù é ºþăºz ā½ÿwÊù wă¿wĊý Ăúă ¹½Āù ½¹ w£ ) Ăz ā½ÿwÊù ã¾Í v½ ø¤éÿ ÷wú£ ÷¹Ā· üù

¢í¾É Ĉù wăøþí) 
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ûwĊþz āÿĒÝ Ăz  wz øă wă½v¼ñìĉ ¾òĉ¹ Ĉù ¢{´ÍĈù ¹wĉ ÿ ºþþíĂùwý¾z Iºý¾ĊñĈù ½vÀñ¾z Ĉýv¾þ¸Å ćwă ÿ øĊþí

v½Āí ÿ Āăwĉ ½v¼òýwĊþz Ē¨ù ûj ów¨ùv ÿ Ĉù v½ wă ì¯Āí Üú« ìĉ ½¹ øĉ½ÿj-+  w£-0  ĈzĀ· ôùwÞ£ ĈöĊ· Iā¾æý

Ĉù ½v¾é¾z¹ĀÉ )øĉ¹Āz ā¹½ÿj v½ w£ĀĉĀ£ ðþĉºý¾z ¾ĉºù ûj ¿v ô{é Ă¤æă wĉ ) Ĉýwú¤·wÅ ¢í¾É ìĉ ¾ĉºù ½wz ìĉ wĉ

ù ½¹ Ăí øĉ¹Āz ā¹½ÿj v½ ï½Àzûj Ăí ĈötwÆù ¹½Ā ćÁĀõĀþî£ ÿ ºý½v¹ wă Ĉùûj ćv¾z ºývĀ£  ¢{´Í ºþí ô³ wă

øĉ¹¾í )¢éÿ ĈÒÞz Ăùwý¾z ¡wêzwÆù øă wăãºă ĈÆĉĀý Ĉù ½vÀñ¾z ºþùøĊþí ) ĂêzwÆù ìĉ ÈĊ~ Ă¤æă ºþ¯

øýw· ËĀÎ¸ù øĉ¹¾í ½vÀñ¾z ¹½Āæþ¤Åv ćwă )æăĀîÆĊÆýv¾æýwÅ ów{£Āå øĊ£ ¢ĉ½Ā´ù wz ĂêzwÆù ìĉ ¾òĉ¹ Ă¤ 

Àñ¾zĈù ½vûj ôtwÆù ā½wz½¹ Ăí øĊþí øĊþí ½wí wă )Ă°z øăĈù ¹wĉ wă¢í¾É ûv¾ĉºù øă Iºý¾Ċñ  ûwù¹Ā· ćwă

Ĉù vºĊ~ v½ yÅwþù ¹v¾åvºþþí ) ¾òĉ¹ Ă¤æă ÿ¹ Ē¨ù wĉ-++ ðýwĊþz ¿v w£ ā¹¾í ¡ĀÝ¹ v½ ûv½v» ÓwĊ³ üĊúă ½¹ øĉv

Ĉù ¢Å½¹ xw{í Ĉ¤Ê~Ĉù ¡¾ÉwÞù øă wz Ăúă ÿ øĊþíºþþí ) 

¶  ¹½Āù ½¹Ĉýw¤Æzw£ Ăùwý¾zĈù ²ĊÑĀ£ ûw£KºĊă¹  

ûwùÂ~5 ¹½v¹ Ĉ{õw« ûw¤Åv¹ Ç¹Ā· Ăùwý¾z üĉv )¢¸Å ¡ºÉ Ăz wù Ĉù xw¸¤ývüĉ¾¤Ąz ÿ øĊþí ~ v½ wă vºĊ

Ĉù øĊþí )Ĉù ¢ÅvĀ·½¹ ¹½Āæþ¤Åv ¿v Ôêå ÿ øĉ¹¿ ĈĄñj ówÅ½w~ ¾{ùw¤ Å ÿ øĊ¤å¾ñ00  ÿ ºý¹v¹ ¢ÅvĀ·½¹ øĊ£

 wz-+  w¤ĉwĄý ÿ øĉ¹¾í Ă{³wÎù øĊ£1 I2 ûj Ăz ÿ øĉ¹¾í xw¸¤ýv v½ ¹½Āæþ¤Åv ¿v øĊ£  v½ wÒå üĉv wù øĊ¤æñ wă

Ăùwý¾z ½¹ ºĊĉwĊz Iøĉ½v¹ºĊþí ā¹wæ¤Åv ¡wýwîùv ¿v ÿ ºĊþí ¢í¾É wù ćwă ) ĈÍw· ½wÚ¤ýv ®Ċă Ĉõÿ øĉ¹vºý ĈõĀ~

øĊ¤Évºý øă )üĉ¾¤Ąz ¾ñv Ăí ¹Āz üĉv wù āºĉv Ĉù xĀ· ¡wéwæ£v IøĊþí Üú« w« ìĉ v½ wăº¤åv )üĉv yÉ wă  wă

Ĉù ºýºùj üĉv w« Ĉù ½wíøĊ£ ćwÒÝv wz ÿ ºý¹¾í Ĉù ¢{³wÎù ÿ ¡½ĀÊù øă wù ćwăûj ¿v ĈÒÞz ÿ ºý¹¾í  ½¹ wă

ºý¹Āz Ă¤·wÅ øă ĈzĀ· ¡đĀÎ´ù ĂĉĀývÁ )ºÉ Ăí ówÆùv ûw¤Æzw£ ìĉ¹Àý ĈÒÞz  ûw¤Æzw£ ½¹ wù ºþ¤æñ wă

Ĉù  Ă¤Év¹ ºùj½¹ ÿ ć¿Āùj½wí øĉÿ¾z wĉ Iûwù¹Ā· ¾ĄÉ øĉÿ¾z øĊývĀ£øĊÉwz ) āv½ v½ Ăùwý¾z üĉv øĊ¤å¾ñ øĊúÎ£ wù

Ă°z Ăí øĉ¿vºþĊz¢í¾É ½¹ ºýÿ¾z Ăîþĉv ćw« Ăz wă üĊúă ºýĀÉ Ăé¾æ¤ù ćwă½wí óĀâÊù ÿ ï½Àz ćwă ćÿ½ w«

ĂõwÆùºþþí ½wí ûwÉ¹Ā· ćwă )3  w{ĉ¾ê£ øĊ£ ¾ă Ăz wù ÿ ºýºÉ ½wí óĀâÊù øĊ£-0+++  óĀ~ üĉv ÿ øĉ¹v¹ ½đ¹

Í Ăz øă v½ ¡½Ā<ôzwé Ĉăºz Ì¸Êù äêÅ ûÿºz ôĉº{£; ¢Åv )ûj Ăz Ĉ¤³  ºýºÊý øă èåĀù ¾ñv øĊ¤æñ wă

ºþÉw{ý óĀ~ ûv¾òý ĒÍv ) ûj ¿v ¢ÅĀñj ¾·vÿv3  øĊ£/ ºýºĊÅ¾ý Ă¬Ċ¤ý Ăz ûwÊĉw£) /¾òĉ¹ ćw£  Ă¬Ċ¤ý

 ÿ ºý¹¾í Ăĉv½v v½ ûwÊĉwă½wí- øĊ£ ¿v w£Ăĉwù¾Å ¾Úý ºþ¤ÆývĀ£ wăºþþí yö« v½ ûv½v¼ñ ) 

¶ w· Iûw¤îĉ¾É ¹½Āù ½¹Ĉù ²ĊÑĀ£ Ĉúí ½wù øýKºĊă¹ 

ûwùÂ~5 øă xĀ· ĈöĊ· ÿ øĊ¤Æă ĈzĀ· ĈöĊ· yĊí¾£ ½wù ÿ üù ¹ Ĉù ôĊúî£ v½ ¾òĉøĊþí ) ¿v ç¾z ćv¾¤í¹ ½wù

 ÿ Ă¤å¾ñ ¹½Āæþ¤Åv,+ øă ówÅ üĉv w« Ĉù Ã½¹ óĀÎ´ù ĂÞÅĀ£ ÀĊý ÿ ôtwÆù Ĉþå È¸z wz ĈöĊ· ÿ ¢Åv ā¹v¹

¢ÅwþÉj )ü¤·wÅ ºþĉv¾å ½¹ ¾¤ÊĊz ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v üù ¢í¾É ûwĊþz wz ½wí ÿ wă ø¤Æă ówÞå ûv½v¼ñ ) ćĀé Ăî{É
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Ăĉwù¾Å ¿v ćv ÿ ûv½v¼ñé Ĉù øă ÿ øÅwþÉ,0 I,1Ĉù xĀ· v½ ½wí øzÿ¾ĉ¿ ÿ ÷½v¹ ĂêzwÅ øă ówÅ ą½¹ ÿ øýv¹

Ĉù xĀ· v½ ûĀîĊöĊÅøÅwþÉ ) 

ĈzĀ· ¿v Ĉîĉ ¢Åv ĂzwÊù wù ¾îå ¿¾Õ Ăí ¢Åv üĉv ½¹ ½wù ÿ üù ć½wîúă ćwă) üĉv w« ù ½¹ ĈÆí óĀ~ ¹½Ā

Ĉúý ¢{´Íºþí !Ĉù ¾îå wù ½wí øĄù ôtwÆù ćÿ½ ĂéĒÝ wz ÿ øĊþí Üú« øă ½ÿ¹ v½ ºþúývĀ£ ¹v¾åv ¾ñv øĊþí

Ĉù ôÍw³ Ĉ¬ĉw¤ý Iºþþíºùj ºăvĀ· ûj ¿v ºÞz øă óĀ~ Ăí ¹ĀÉ )üĊúă ćv¾z üĉv w« óĀ~ ¾îå Ăz ĈÆí  ½v¹

¢ÆĊý ĈþÞù ûj Ăz ûºÉ ) 

¶ ¢í¾É ĈĉwÅwþÉ ºþĉv¾å ÿ w~Āý ćwăé ̄Ă ĂýĀñ K¢Åv 

ûwùÂ~5 āºĉv ów{ý¹ wù ø¤æñ Ăí ½ĀÕ ûwúăøĊ¤Æă ôĊÍv ÿ Üĉºz ćwă )vĈù ìÆĉ½ øă ĈöĊ· Ă¤{õøĊþí )

āºĉv Ĉù xw¸¤ýv v½ Ĉĉwăºþþí ¹w¬ĉv ĈÅwÅv ¾ĊĊâ£ ìĉ ºþăvĀ¸z Ăí øĊþí ) āÀĊòýv Ăí øĊ¤Æă ĈýwÆí ów{ý¹ wù

ºþÉwz Ă¤Év¹ ć¹wĉ¿ )āºĉv wz ĈÆí ¾ñvĂõwÆù ÿ ÇvĈù Ăí ćv ô³ ºăvĀ·Ĉúý IºÉwz ā¹¾îý Ĉñºý¿ ºþí¹ĀÉ )

ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ĂõwÆù ô³ Ăáºá¹ ÿ ĂéĒÝ ºĉwz )¢í¾É ¿v Ĉîĉ wù Ē¨ù Ă°z øĉ½v¹ Ăí Ĉĉwă  āwòÊýv¹ ćwă

Ă¤åwĉ½w¤·wÅ¾Ċá ćĀ¬¤Æ« ĂõwÆù ćÿ½ ºý½v¹ Ăí ºþ¤Æă ûĀöù Ĉòý½wí24  ¢Æă øă Ĉ¤¸Å ĂõwÆù ½wĊÆz Ăí

Ĉù ½wíºþþí )üĉv wÊþă» Ăz ¿ÿ¾ĉ¹ Ăí ¢ÆĊý ½ĀÕºÉwz āºĊÅ½ û )ûwĊþz ½v¼ñ ¢í¾É üĉv  øă Ĉýv¾ĉv wéwæ£v Ăí

 ¢Æă/ ĈúĊ£ øă wz ówÅā¹¾í ½wí ĂõwÆù üĉv ćÿ½ ć¾¤í¹ À£ ½¹ Çvºýv )ûjwÊĉv¾z ½ºé ¿v ûđv Ăí ā¹Āz øĄù û

Ĉù ôĊÎ´£ Ăí ć¾ĄÉ Iºý¹¾í āºùjûwþĊz Ăí Ĉõw³ ½¹ IĂêÖþù üĉv ºýv  ÷ÿ¹ ½v¼ñ/ ¹½v¹ Ă°z øă w£ )ĂõwÆù ûwÉ

ûj øă Ĉù vºĊ~ ½v¿wz wú¤³ ºýĀÉ èåĀù ¾ñv Ĉõÿ ¹½vºý ĈÍw· ½v¿wz ĒÍv ¿Āþă Ăí ¢Æă Üĉºz ½ºéºþí ) ìĉ

ûwĊþz Ăí ¢Åv üĉv ¾òĉ¹ øĄù ½Ā¤íwå øă Ē¨ù ºþÉwz Ă¤Év¹ Ĉö{é ĈĉwþÉj øă wz ûv½v¼ñ ºþÉwz ¢Åÿ¹ wĉ ĈÅĒí )

¢í¾É ¾¤ÊĊz Ĉúí ¹vºÞ£ ÿ ºý½v¹ Ăýwñvº« ¾¤å¹ ûwÉ¹Ā· ćv¾z wù ćwăûwÉ üĉv w« ºþ¤Æă)  ÿ ¢å½ ¹wĉ¿ Ă¤{õv

Ĉù ºùjĈù ¡¾ÉwÞù ÿ ¾Úý ó¹w{£ ÿ ºþþí Ĉù ā½ÿwÊù ÿ øĊþíºý¾Ċñ )Ĉù ĈÞÅ wù wz ĈúĊúÍ ĈöĊ· ĂÖzv½ øĊþí

ûj øĊÉwz Ă¤Év¹ wă ) 

¶  Kºĉ½v¹ wăwÑwê£ ĈÅ½¾z ćv¾z ĈîĊ£wú¤ÆĊÅ Çÿ½ wĉj 

ûwùÂ~5 Ăöz ¼áwí ćÿ½ Ĉù ĂÖêý üĉv Ăz ĂõwÆù w¤ĉwĄý Ĉõÿ øĊ£ wĉj Ăí ºÅ½ ÿ Ăý wĉ ¹½v¹ v½ ½wí ÷w¬ýv ¢Ċözwé

üĉv Ĉù ²Ċ«¾£ wù Ē¨ù Kºþ¤Æă ½Ā« øă wz øĊ£ ĈöÍv ćwÒÝv Ăí ćwÒÝv iÀ« Ĉþå ¾æý ìĉ wú¤³ Ăí øĊă¹

v¾«v ćv¾z ºý¹¾òz Ĉþå ÷¹j ów{ý¹ ºĉwz ā¿w£ ½wí Ûÿ¾É ¿v ºÞz Ăý¾ñÿ ºÉwz ĈöÍv )Ĉù ¢éÿ øă ĈöĊ· wù øĉ½v¼ñ

ûwĊþz Ăí ĊúĄæz ÿ øĊÅwþÊz v½ wă½v¼ñøă wz øĊ£ ćwÒÝv Ăí ø Ă¯ Ĉù ½wí ½ĀÕºþþí )¢í¾É ½¹  ā¿w£ ćw~Āý ćwă
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Ĉúý Ăí ćÀĊ¯ wĄþ£ I½wí¢Åv øĊ£ ćwÒÝv û¹Āz ½Ā« üĊúă ¹¾í ¢Å½¹ vºÞz ¹ĀÉ )Ĉù v½ óĀÎ´ù ÏĀÝ ¹ĀÉ

Ĉz I¹¾íĈù v½ ĈõĀ~¢Åv ÷wú£ Iºý¿wÆý øă wz øĊ£ ¾ñv Ĉõÿ ¹¾í ô³ ¹ĀÉ ) Ăí øĊ¤Év¹ øĊ£ ìĉ Ē¨ù-  ¿v w£

āºîÊýv¹  ÿ ¢ĉ¾ĉºù- Ăz āwù ºþ¯ ¿v ºÞz Ĉõÿ ºý¹¾í ½wí Ăz Ûÿ¾É Ă¤É¼ñ ówÅ ¾{ùw¤ Å ÿ ºý¹Āz ĈÅºþĄù ¾æý

Ĉúý ½wí ûwÊõĀÎ´ù Ăí ºýºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý üĉvºþí ) øĊúÎ£ ÿ ºþþĊÊþz øă ½ÿ¹ ºþ¤ÆývĀ£ ºý¹Āz ĈzĀ· øĊ£ Äz ¿v

ºþþí ½wí ¾òĉ¹ ÛĀÑĀù ìĉ ćÿ½ ºýÿ¾z Ăí ºý¾Ċòz )v wĉ ¹Āz ½wñ¿wÅwý øĊ£ ¾ñv Ĉõÿ ºăvĀ¸z w£ ¹Āz ï½Àz ĈöĊ· ¾ñ

ûĀĊöĊù º¤æĊz çwæ£v üĉv ¹Āz āºÉ ½ºă ½đ¹ wă ) 

¶ Ĉù óĀÕ ½ºê¯KºĊăºz Ĉæþù wĉ ¢{¨ù xvĀ« ¢í¾É ìĉ ĂĊõÿv ĈÅ½¾z ¿v ºÞz w£ ºÊí 

ûwùÂ~5 ¿ÿ½ ºþ¯ ºĉwÉ IÜĉ¾Å ĈöĊ· )¢Åv xĀ· øă wù ½w{¤Ýv ćv¾z ĈöĊ· üĉv)  Ĉîĉ Ăí øă ów¤Ċ íwĉĀîÅ Ē¨ù

üĉ¾£¾{¤Þù ¿v½¹ wă Ăĉwù¾ÅĈù xvĀ« ¿ÿ½ ÿ¹ Ĉîĉ ã¾Ù ¹½vĀù ¾¨ív ½¹ ¢Åv ¾ĉ¼~¾Ö· ć½v¼ñºþă¹ )ĈöĊ·  ćwă

Ĉù xvĀ« ¾ĉ¹ ¾òĉ¹Ĉúý øă ûwÉ¹Ā· ûĀ¯ ºþă¹ºþýv¹ !Ĉù Ĉýwù¿ ¾ñv Ăí ºý½v¹ Ăòý ¿wz v½ ½¹ üĉv ºþăvĀ·

ûwĊþz ûj ßv¾Å ºýÿ¾z ºþývĀ¤z ºþ¤ÅvĀ· wă½v¼ñ )Ĉù xvĀ« Üĉ¾Å wù ĈõÿÉv¹ ìÉ øă ¾ñv ÿ øĊă¹ ¿wz øĊÉwz Ă¤

Ĉù ÛĒÕv ¹v¾åv ûj Ăz Üĉ¾ÅĈúý Ăòý èöÞù v½ wĄýj ÿ øĊă¹ûj ćv¾z ûĀ¯ øĉ½v¹ ¢Åv ¢¸Å ĈöĊ· wă ) 

¶ K¢ÆĊ¯ ½Ā£wzĀîýv ìĉ wz wúÉ ¡ÿwæ£ 

 ûwùÂ~5 Ĉù Ăí Ĉ£wùº· ćv¿v Ăz ÿ ºý½v¹ ĈÎ¸Êù ĈöĊ· üĊývĀé wă½Ā£wzĀîýv øă ĈÎ¸Êù øĄÅ ºþă¹

Ĉù ºý¾Ċñ ) Ē¨ùYCombinator ½ÿ¹ ¾ă ½¹ Ăăwù ĂÅ ā3+ Ĉù ¢í¾É w£ Ē¨ù ÷vºí ¾ă Ăz I¹¾Ċñ-0+++  ½đ¹

Ĉù ÿ ºă¹2 "Ĉù ÷wĄÅ¹¾Ċñ )¢¸Å ĈöĊ· wù ÈþĉÀñ ºþĉv¾å Iøĉ½v¹ ć½ÿwþÉ ½w¤·wÅ ĈöĊ· wù ÿ ¢Åv ¾£4+ "

¢í¾É ºþ¤ÆĊý wù ćwÒå ½¹ ĒÍv øă wă) üĉv w«  ô´ù ÿ ¢Åv ±¾Öù ûwþĉ¾åv½wí ćv¾z çĀ£w~ ûvĀþÝ Ăz ¾¤ÊĊz

øă ÿ ā½ÿwÊùć¾îå ) 

¶ āºþĉj üĉv w« Ĉù ½ĀÖ¯ v½KºĊ¤Æă ĂÞÅĀ£ ¾îå ½¹ wĉj KºĊþĊz 

ûwùÂ~5 ¹wĉ¿ Ăý !Ĉù Ĉ¤³v½ Ăz ûđv wùéĒÝ ¹v¾åv ¿v Ăĉwù¾Å ¾zv¾z ºþ¯ øĊývĀ£Ă  Ăí Ĉ¤éÿ Ĉõÿ øĊþí x¼« ºþù

Ĉù đwz ÷¾«đ ½wí ¹wÞzv I¹ĀÉ ï½Àz çÿºþÍ ĂÖzv½ üĉv Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ¹ÿ½ ½wù ÿ üù Ăí Ĉîĉ¹Àý ÿ ĂýwúĊúÍ

Ĉù Ă°z wz øĊývĀ£Ĉù äĊÞÑ øĊÉwz Ă¤Év¹ wă¹ĀÉ )ì£ üù ûđvĂ°z üĉv ì£Ĉù v½ wăûj wz ÿ øÅwþÉ  Ĉñºý¿ wă

ā¹¾í÷v )Ĉù ²Ċ«¾£ ĒÞå üĉ¾¤Ąz Ăí ½v¿wz ¿v ĈÍw· ½wĊÆz È¸z øĊă¹ ÿ ¹½Āæþ¤Åv ćwăMIT  ãºă v½ ¢Åv

øĉ¾Ċòz )¢Åv ¾ĊĊâ£ ów³ ½¹ ĂÊĊúă ûĀîĊöĊÅ ą½¹ )¢ĉwÅ xÿ ìĉ ûđv Ē¨ù ¢ÆĊõ ô¬ýv ô¨ù Ĉĉwă3+  wĉ

                                                                                                                                              

80
 Angel list  



,/4 

 

ìĊí ¾£½w¤Åv3, ¢í¾É Ĉõwù üĊùw£ ćwÒå ü¤¸ĉ½ øă Ăz ów³ ½¹ É Ăz Ăí v¾¯ ºþ¤Æă w~Āý ćwă¢í¾  Ăí Ĉĉwă

ûºÉ āºĉ¹ Ï¾Þù ½¹ ā¹Ā{ýā¹v¹ ûºÉ āºĉ¹ ûwîùv øă ºývºýv ) û¹¾í óĀ´¤ù ów³ ½¹ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ĂÍĒ·

¢Åv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¹Ā· Ăöú« ¿v ÀĊ¯ Ăúă!  

¶ éÿ ¿v ¾îÊ£ wzºĊ¤Év¼ñ wù ½wĊ¤·v ½¹ Ăí Ĉ¤! 
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ćvÿ  ½Ā£wþĊ{ùwí 

 
 ćvÿ ½Ā£wþĊ{ùwí3- [ºÉ½ Àí¾ù ìĉ xw¤É āºþă¹ ½¹ Ăí ¢Åv  ówÅ-++0 ºÉ ÄĊÅw£ )ćvÿ ½Ā£wþĊ{ùwí  óºù

Ăĉwù¾Å ¿v ćºĉº« ¢í¾É ½¹ ĂĊõÿv Ć¤Æă ½¹ ć½v¼ñ  ¾z āÿĒÝ óºù üĉv ½¹ I¢Åv ā¹¾í Ătv½v v½ w~Āý ćwă

Ăĉwù¾Å ÿ Ĉýw{Ċ¤Ê~ wz Ić½v¼ñ ûvĀ« ûwþĉ¾åj½wí ¢ĉvºăI ûj wă  v½Ĉù ć½wĉ ¢ĊêåĀù Ăz ûºĊÅ½ āv½ ½¹ ºþí )

ćvÿ ĂþĉÀă ½Ā£wþĊ{ùwí Ĉù üĊùw£ v½ w~Āý ¢í¾É ìĉ Ûÿ¾É ÿ ć¿vºýv āv½ ćv¾z ĂĊõÿv ćwă  Ăz ûºĊÅ½ w£ ÿ ºþí

 ¢ĊêåĀùāv¾úă ûj ¢Åv wă) 

¢í¾É ĈÒÞz Ăĉwù¾Å ¿v ÈĊz ¢Åv üîúù wă Ăz ć¿wĊý ĂĊõÿv Ć¤Æă ćv¾z ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å  Ă¤Évºý ¾¤ÊĊz ć½v¼ñ

Ăĉwù¾Å yö« ów{ý¹ Ăz w£½ÿ¾Ñ ÀĊý ćºÞz Ăö³¾ù ºþ¯ w£ ¢Åv üîúù ¾òĉ¹ ĈÒÞz Ĉõÿ ºþÉwz ºýÿ¾z ½v¼ñ ) ÿºz ½¹

āv½ ÿ Ûÿ¾É Ăĉwù¾Å ø¬³ ¢Åv üîúù ¢í¾É ìĉ ć¿vºýv  ø¬³ Ă¤{õv IºÉw{ý üÉÿ½ Ēùwí ¿wĊý ¹½Āù ć½v¼ñ

Ăĉwù¾Å v¹ ÀĊý w~Āý ¢í¾É ÛĀý Ăz Ĉò¤Æz ć½v¼ñĂĉwù¾Å ûvÀĊù ¢Åv üîúù Ĉõÿ ¹½  ô³v¾ù ½¹ ÷¿đ ć½v¼ñ

¹ĀÉ Ì¸Êù ¢í¾É üĉĀî£ ) 

ćvÿ ¢í¾É ½Ā£wþĊ{ùwí ĊîÊ£ Ăö³¾ù ½¹ ćwăāv½ ÿ ô  wz ü¤åwĉ ûwù¿wÅ ÿ ü¤å¾ñ ôîÉ ĆĊõÿv ô³v¾ù ½¹ v½ ć¿vºýv

Ăĉwù¾Å üĊùw£Ĉù ¢ĉwú³ I Ĉù Āö« ÿ ºþí ¹¾z )½Āù ¢í¾É Ăí üĉv ĈþÞĉ w~Āý ¢í¾É ìĉ ½¹ óÿv Ćö³¾ù ¹

 ½v¾é ¢ĉwú³ Ä Å w£ ºþí ¢Å½¹ Ătv½v R½Ā· ½¹ ĈõĀÎ´ù ÿ ¹¾Ċñ ĆÞÅĀ£ ÿ óĀÎ´ù ĂÞÅĀ£ ćv¾z ºývĀ¤z  ½v¿wz

Ăĉwù¾Å ºþí x¼« v½ ć¾¤ÊĊz ćwă )ćvÿ ºÞz Ăö³¾ù ćv¾z ½Ā£wþĊ{ùwíI Ăĉwù¾Å Ăz v½ w~Āý ¢í¾É  ûv½v¼ñ

ā¾Õw¸ù ¢í¾É Ăz ¹½vĀù ĈÒÞz ½¹ wĉ ÿ ¾ĉ¼~ ûj ½¹ ÷wá¹v ćv¾z ï½Àz ćwă ù wăĈù Ĉå¾Þ ºþí) 

£wþĊ{ùwí ćvÿĂĉwù¾Å ½Ā ć½v¼ñ  ¹ÿº³ ½¹ Ĉĉwă-++++ ¢í¾É ½¹ ½đ¹ ôîÉ ĆĊõÿv ô³v¾ù ½¹ Ăí w~Āý ćwă  ć¾Ċñ

Ĉù ÷w¬ýv ºþ¤Æă  ôzwêù ½¹ ÿ ºă¹-  Ĉõv,+ ¢í¾É ÷wĄÅ ¿v ºÍ½¹ Ĉù ½wĊ¤·v ½¹ v½ wă ¹¾Ċñ ) đĀúÞù

Ăĉwù¾Å Ăĉwù¾Å ¾z āÿĒÝ ûv½v¼ñ ¢í¾É ½¹ ć½v¼ñ ûj Ăz wă úí wăì ÀĊý Ĉ¤ĉ¾ĉºù ÿ Ĉĉv¾«v ćwă Ĉù Ătv½v  Iºþă¹
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ćvÿ ¹½Āù ½¹ Ăĉwù¾Å ÿ óĀ~ ½Ā£wþĊ{ùwí ìúí ¾ĉwÅ ôzwêù ½¹ ć½v¼ñ Ĉù xĀÆ´ù ćÀĊ¯wý ĈöĊ· ¢úÆé wă  ¹ĀÉ

Ĉù ¢·v¹¾~ Ăí ĈõĀ~ Ĉù ½ĀÚþù ûwĉĀ¬Êýv¹ ćv¾z ĈöĊÎ´£ ĂþĉÀă ìúí ĂĊ{É ¾¤ÊĊz v½ ºþþí  ĈÒÞz Ĉ¤³ ºþþí

¢í¾É ¿v ĒÍv ¢Åv üîúù w~Āý ćwăøă Ĉõwù ìúí ĂýĀñ ®Ċă Ăz   Ăí ć½wí üĉ¾£ øĄù Ĉõÿ ºþÉwz Ă¤Évºý ¿wĊý

ćvÿ ¢í¾É ćv¾z ½Ā£wþĊ{ùwí Ĉù ÷w¬ýv w~Āý ćwă ûj Ăz Ăí ¢Åv üĉv ºă¹ āºĉv ćÿ½ ¾z ½wí ćv¾z wă  ĂÞÅĀ£ ÿ ûwÉ

Ĉù ìúí ûj ºþí )¢Å¹ ¹v¾åv ĆÝĀú¬ù ćvÿ ½¹ ½wí ½ºýv ý½v¹½Ā·¾z ć¹wĉ¿ ½wĊÆz ¡wĊz¾¬£ ¿v ½Ā£wþĊ{ùwíûj º  wă

ā½Ā· ¿v øă ûwÉ¹Ā· ā¹Āz ¢Å½¹ ½wí ćwă Ĉù ĈzĀ· Ăz v¼õ ºýv Ă¯ v½ āºĉv ìĉ Ăí ºþă¹ ÌĊ¸Ê£ ºþývĀ£  ĂýĀñ

ºÅ¾z ¢ĊêåĀù ÿ xĀöÖù ÷w¬ýv¾Å Ăz w£ ºþþí ¢ĉvºă Ĉ¤Ą« Ă¯ Ăz v½ ûj ÿ ºþă¹ ĂÞÅĀ£ )¢í¾É  ½¹ w~Āý ćwă

āºĉv Ăz ¢{Æý ć¹wĉ¿ ¡wùwĄzv wz ĂĊõÿv ô³v¾ù Ăí ºþ¤Æă Ă«vĀù ûwÉ Ĉù āºĉv üĉv wĉj  ½v¿wz ÿ ¹ĀÉ ¾Ċñv¾å ºývĀ£

Ĉù Ĉéwz ½Ā« ÿ Üú« ĂÝĀú¬ù ìĉ ½¹ wĉ ÿ Kºþí vºĊ~ Ĉñ½Àz āºĉv ½Ā£wþĊ{ùwí ćvÿ Iºýwù  ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù v½ wă

Ĉù ¢í¾É Ăz ¹½vĀù üĉv ½¹ ÿ ºă¹ ìúí wă Ĉù Ĉĉwúþăv½ ÿ ºý¾{z Āö« v½ ½wí āºĉv ¢Ċå¾Ù Ăz ¢{Æý w£ ºþí) 

ćvÿ ¯ ¾ă ½Ā£wþĊ{ùwíĂĉwù¾Å ćv¾z v½ Ĉĉw~Āý ¢í¾É ÛĀý ¾ă ºþ Ĉù ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù ć½v¼ñ  ów³ ½¹ Ĉõÿ ºă¹

ø¤ÆĊÅ Ăz ¾¤ÊĊz ¾Ñw³ [¢´£ ćwă ćvÿ ûwÅwþÉ½wí I¹½v¹ Ă«Ā£ ôĉwzĀù ćwă¹¾z½wí ÿ xÿ  üĉv ½¹ ½Ā£wþĊ{ùwí

ĂþĊù¿ ā¹¾í yÆí ć¹wĉ¿ ¡wĊz¾¬£ wă É Ăz ºþývĀ¤z w£ ºý½v¹ ãv¾Év ÀĊý Àĉ½ ¡wîý ĈöĊ· Ăz ÿ ºýv¢í¾  Ăz w~Āý ćwă

ºþýwÅ½ ć½wĉ xĀöÖù ćĀ´ý) 

 

vÿć {ùwíĊ½Ā£wþ v¾zć ¢í¾É wă wÒåć ½wíć ùw£Ċü ùĈ ºþí 
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ćvÿ Ăí ć¾òĉ¹ øĄù ½wí Ĉù ÷w¬ýv ½Ā£wþĊ{ùwí ¢í¾É Ăz ìúí ºă¹ ¢í¾É I¢Åv ćºÞz ô³v¾ù ½¹ wă Ĉĉwă  Ăí

āºýv½¼ñ v½ ĂĊõÿv ô³v¾ù ¼« ćv¾z ćºÞz ô³v¾ù Ăz ÷ºé ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ćv¾z ÿ ºýv¾¤ÊĊz Ăĉwù¾Å x Ĉù  ½¹ Iºý½v¼ñ

Ăĉwù¾Å wz ¹½Ā·¾z ¢í¾É ÿ ćºÞz ô³v¾ù ½¹ ûv½v¼ñ ¢Åv üîúù Ăí Ĉñ½Àz ćwă ûj ºþăvĀ¸z  ºþþí x¼« v½ wă

ćvÿ ¢í¾É āv¾úă ½Ā£wþĊ{ùwí ¢Åv wă )ćvÿ Ăĉwù¾Å Ăz v½ ĂĊõÿv Ĉå¾Þù ½Ā£wþĊ{ùwí  wĉ ÿ ¾ĉ¼~¾Ö· ûv½v¼ñ

¢í¾É Ĉù ÷w¬ýv ï½Àz ćwă øĄù Ĉõÿ ºă¹ ¿v ¾£ ¢í¾É Ăz Ăí üĉv ûj w~Āý ćwă  Ç¿Āùj v½ ¹Ā· Ătv½v āĀ´ý

Ĉù ĂéĒÝ ¾ñv ûj ¾z āÿĒÝ ÿ ºă¹  ûj ûºýwÅ½ ÷w¬ýv¾Å ÿ ĂöùwÞù û¹¾í ĈÞÖé ½¹ ¢å¾ñ ôîÉ ôzwêù ã¾Õ ½¹ ćv

¢í¾É Ăz Ĉù ìúí wă ºþí )ćvÿ ¢í¾É ½Ā£wþĊ{ùwí ûj wz Ăí v½ Ĉĉw~Āý ćwă Ĉù ć½wîúă wă  ½w{¤Ýv ĈÝĀý Ăz ºþí

ù ÀĊý ĈÊ¸zĈ Ăĉwù¾Å Ă«Ā£ ¹½Āù ¾¤Ąz ½w{¤Ýv üĉv wz Ăí ºþí ¢í¾É ÿ ûv½v¼ñ Ĉù ½v¾é ï½Àz ćwă ºý¾Ċñ) 

 

wă½wí ā¹¾Êå ÿ ðþ£wòþ£ Āö« ùĈ ¹ÿ½ 

ćvÿ ¢í¾É ĂĊöí ½Ā£wþĊ{ùwí Ĉù ½v¾é ÈÉĀ~ ¾ĉ¿ Ăí v½ Ĉĉw~Āý ćwă  ĈéĀê³ ÿ ć½v¹v ćwă½wí ÷w¬ýv Ăz ¢{Æý ºă¹

Ĉù ½v¾é ôùwí ¢ĉwú³ ¹½Āù ÿ yö« ćv¾z ÿ ºă¹ ûj Ăz ÀĊý ¿wĊý ¹½Āù ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ÷vº¸¤Åv Ĉù ìúí wă ºþí )

¢í¾É Ăz üĊþ¯ øă Ĉù ½ÿj¹wĉ wă Ăýv½ÿjĀý ¹½ÿw¤Å¹ ¿v ìĉ ÷vºí Ăí ¹ĀÉ  ¢{§ Ûv¾¤·v ûvĀþÝ Ăz ¢Åv ÷¿đ v½ ćv

ºþă¹ ÷w¬ýv v½ ½wí üĉv ĈÞéĀù Ă¯ ÿ ºþþí )ćvÿ üĉv ¾z āÿĒÝ ½Ā£wþĊ{ùwí  ¡½ĀÍ ½¹ v½ wí¾É üĊz ¢Ċúî³ ½wí wă

ãĒ¤·v ¿ÿ¾z Ĉù ÷w¬ýv Ĉõwú¤³v ćwă Ĉù y«Āù ÿ ºă¹  ćv¾z Ĉñ½Àz ćwă½¾Ñ Ăz Ĉõwú¤³v ãĒ¤·v Ăí ¹ĀÉ

¹ĀÊý ¾¬þù ¢í¾É) 

Ĉĉwúþăv½ ćvÿ Ăí Ĉĉwă  ¢í¾É Ăz ¢{Æý ½Ā£wþĊ{ùwí Ĉù ÷w¬ýv ÈÉĀ~ ¢´£ ćwă  èĉ¾Õ ®Ċă Ăz wÞévÿ ºă¹

 ćºþúÉ¿½v ¡wĊz¾¬£ Ăz Ăí ĈýwÆí Ăí v¾ĉ¿ ¢ÆĊý ĈÅ¾¤Å¹ ôzwé ć¾òĉ¹Ă¤åwĉ ¢Å¹  ¢Åv üîúù ¾¤úí ºýv

ºý½v¼òz ûv¾òĉ¹ ½wĊ¤·v ½¹ v½ ¹Ā· ¡wĊz¾¬£ ºþývĀ¤z) 
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 Ĉĉwúþăv½ ÿ Ç¿ĀùjÈêý úĄùĈ ¹½v¹ 

ćvÿ  Ăĉwù¾Å ćv¾z ĈĄ«Ā£ yõw« Çÿ½ ½Ā£wþĊ{ùwí ¢Åv v½v¹ v½ ĂĊõÿv Ć¤Æă ½¹ ć½v¼ñ )¢í¾É  ¡½ĀÍ Ăz w~Āý ćwă

ĂÝĀú¬ù Ĉù ĈÅ½¾z ówÅ ½¹ ¢zĀý ÿ¹ ćv ÉĀ~ ¢´£ ÿ ºýĀÉĈù ½v¾é È ºý¾Ċñ ) w£ ĂĉĀývÁ ¿v ówÅ ¾ă óÿv ¢zĀý

Ĉù ôùwÉ v½ ¡ÿv w£ ütÿÁ ¿v ÷ÿ¹ ¢zĀý ÿ Ã½wù ā½ÿ¹ ¾ă ½¹ I¹ĀÉ Ĉù Ă¤å¾ĉ¼~ w~Āý ¢í¾É ºþ¯ ćv  ¢´£ ÿ ºýĀÉ

Ĉù ½v¾é ¢ĉwú³ ºý¾Ċñ) 

 āÂĉÿ Çÿ½ ÀĊý ½Ā£wþĊ{ùwí ćvÿ Ăz wÑwê£ ówÅ½v ¤ù I½wí ÿ yÆí ć½w¬£ Ăùwý¾z ¢åwĉ½¹ ćw« Ăz ¹½v¹ ćv ûwĊÑwê

ºþþí ôĊúî£ v½ ĂùwþÊÅ¾~ ìĉ ºĉwz )ĂùwþÊÅ¾~ ĂĊõÿv ĈÅ½¾z ¿v Ä~  ½v¹½Ā·¾z ÷¿đ Ôĉv¾É ¿v Ăí ĈýwĊÑwê¤ù Iwă

Ĉù ¡ĀÝ¹ ć½ĀÒ³ ĂÆö« Ăz ºþÉwz Ăĉwù¾Å ćv¾z ć¾Ċñ øĊúÎ£ ûj ¿v Ä~ ÿ ºýĀÉ  ¡½ĀÍ Üĉ¾Å ĈöĊ· ć½v¼ñ

Ĉù ¹¾Ċñ) 

¢í¾É ¾¤ÊĊz Ĉù ½v¾é Ç¾ĉ¼~ ¹½Āù Ăí Ĉĉwă ¾Ċñćv¾z ºĉwz ºý ą½¹ Ăz Ăăwù ĂÅ ā½ÿ¹  øĊêù ÿ ºþĉwĊz ûĀîĊöĊÅ

¢í¾É ā½ÿ¹ üĉv ½¹ ºýĀÉ Ĉù Ĉĉwúþăv½ wă ºþþí ½wí óĀÎ´ù ĂÞÅĀ£ ćÿ½ ¾z Àí¾ú£ wz w£ ºýĀÉ)  ć½vÀñ¾z

Èĉwúă āwñ½wí ÿ wă ĂþĊù¿ ½¹ ĈÉ¿Āùj ćwă ¢ĊõwÞå ¿v äö¤¸ù ćwă ćvÿ ½¹ Ĉútv¹ ćwă  ÿ ¢Åv ½Ā£wþĊ{ùwí

¢Í¾å ºþúývĀ£ ćv¾z ćºþúÉ¿½v ćwăĈù øăv¾å ûvĀ« ûwþĉ¾åj½wí ć¿wÅ ºþí) 

 ¢í¾É üĊz Āò¤æñ ÿ ā½ÿwÊù ÿ Ĉăÿ¾ñ ½wí ¢þÅ ¿v Ĉîĉ äö¤¸ù ćwă ćvÿ ćwă  ćwê£½v Ăz Ăí ¢Åv ½Ā£wþĊ{ùwí

Ăå¾³ ¢í¾É ćv ā¾Ąz ÈĉvÀåv ÿ wă ûj ć½ÿ   ìúí wăĈù ºþí)  



,0/ 

 

 

ā½ÿ¹ wăć É¿ĀùjĈ 

 

 

¡wýwîùv ¢¸Å ½vÀåvć øă Ăz ìúí ùĈ jĉºþ 

 ā¹ ā½ÿ¹ üĉv ½¹Ă¤æă Ĉù ½vÀñ¾z ĈÞú« Ă¤Å¹ ÷wÉ Ăùwý¾z yÉ ìĉ IĂ¤æă ¾ă Ićv  ìĉ Ăùwý¾z üĉv ½¹ Ăí ¹ĀÉ

ĂþĊù¿ ½¹ ĀÝºù ûv¾þ¸Å Ă{þ« ÿ wă  ć¿vºýv āv½ äö¤¸ù ćwă ìĉĈù Ĉýv¾þ¸Å w~Āý ¢í¾É ºþí ) đĀúÞù

ûv¾þ¸Å ¢í¾É üĊÆÅĀù üĊz ¿v wă ăĂĉwù¾Å Iw  ûv½v¼ñ¾ĉ¼~¾Ö·çĀê³ I Ăùwý¿ÿ½ Iûv½vºzwÆ³ Iûwýv¹ òý ÿ Iûv½w
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¢í¾É Ĉĉv¾«v ûv¾ĉºù Ĉù ¡ĀÝ¹ ï½Àz ćwă ºýĀÉ )ûv¾þ¸Å ĂÝĀú¬ù ìĉ wz đĀúÞù wă Ĉĉwúþăv½ ¿v ćv  Ăz wă

¢í¾É Ĉù ø¤· v½ ¹Ā· Ĉýv¾þ¸Å w~Āý ćwă ĂéĒÝ w~Āý ¢í¾É ìĉ Ăz ¢Åv üîúù ÀĊý ć¹½vĀù ½¹ ÿ ºþþí  ºþù

Ăĉwù¾Å ûj ½¹ ÿ ºýĀÉ ºþþí ć½v¼ñ) 

 Ĉýv¾þ¸Å ½¹ ¾þ¸Å ÷wÉ ¿v ºÞz ćwăĂ¤Æ«¾z ûwýv Ĉù ¾Ñw³ ÀĊý ćv  ÿ ûwýj ÇĒ£ ÿ ½wí ÿ Ĉýwñºý¿ ±¾É ÿ ºýĀÉ

āºý¿Āùj ½wĊÆz ûvĀ« ûwþĉ¾åj½wí ćv¾z ûwÊ£wĊz¾¬£ ûwĊz ¢Åv )ÈÅ¾~ đĀúÞù Ĉýv¾þ¸Å ¿v ºÞz  ½vÀñ¾z ¶Åw~ ÿ

Ĉù ¦´z ¡wéÿv Ĉăwñ ¹ĀÉ Ĉù ½¹ Ĉ{õw« ÿ āºý¿Āùj ćwă ¹¾Ċñ )ĂĊÉw³ ĂÞÅĀ£ ¿v øÝv Ĉò¤æă ÷wÉ Ăùwý¾z ćwă 

 wz ûwþĉ¾åj½wí Ów{£½vìĉ ¾òĉ¹ ¢Åv yõw« øă ûwýv¾þ¸Å wz Ów{£½v ÿ Ăýw¤Åÿ¹ ÔĊ´ù ìĉ ½¹)  

ąÂĉÿ R¿ÿ½ ìĉ Ă¤æă ā¹ ¹ÿº³ ¿v ºÞz Ăĉwù¾Å Ĉù ½vÀñ¾z ûv½v¼ñ í ¹ĀÉ¢í¾É Ăúă Ă Ĉù w~Āý ćwă  ºþývĀ£

´ùĂĉwù¾Å ¿v Ĉăÿ¾ñ Ăz v½ ¹Ā· ćwă½wí ÿ ¡đĀÎ ºþþí Ătv½v ûv½v¼ñ )½ÿ¹ đĀúÞù Ă¤æă ā¹ Ĉ{Åwþù Ĉýwù¿ ā

¢í¾É Ăí ¢Åv ûj ¿v ĈÒÞz Ĉ¤³ ÿ ºþÉwz ā¹¾í ā¹wùj v½ ¹Ā· ĂĊõÿv óĀÎ´ù w~Āý ćwă Üĉ¾Å ¢Åv üîúù wă  ¾£

ºþÅ¾z Ă¬Ċ¤ý Ăz øă) 

 

Ătv½v wă¹½ÿw¤Å¹ Ăz wù¾ÅĉĂ ûv½v¼ñ 

Ăĉwù¾Å ¢í¾É û¹v¹½v¾é ÈÉĀ~ ¢´£ ÿ ć½v¼ñ ĂÝĀú¬ù ¡½ĀÍ Ăz wă ā½ÿ¹ ½¹ ÿ ćv Ă¤æă ā¹ Ĉýwù¿ ćwă z ÿ ćv Ă

ĀÍ ćv¾z I¹½v¹ ć¹wĉ¿ ºĉvĀå Ĉăÿ¾ñ ¡½ćvÿ ûwñºýv¹¾ñ ā¾Ąz ½Ā£wþĊ{ùwí Ĉù ôÍw³ ć¾¤ÊĊz ć½ÿ  ÿ Iºþí

¢í¾É  ½wþí ½¹ øă w~Āý ćwăìĉ ¾òĉ¹ Ĉù ºÉ½ ¾¤Ąz  ÿ ìúí wz ÿ ºþþí½wîúăwz ć ìĉ ¾òĉ¹  ªĉw¤ý Ăz

xĀöÖù Ĉù ć¾£ ºþÅ½) ćvÿ Ăí w¬ýj ¿v ¢í¾É ½Ā£wþĊ{ùwí Åv ā¹¾í ¢ĉwú³ v½ ć¹wĉ¿ ćwăć¹wĉ¿ ĈöĊ· ¹vºÞ£ I¢ 
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¢í¾É øă ćvÿ ¿v Ăí ºþ¤Æă Ĉĉwă āºùj ûÿ¾Ċz ½Ā£wþĊ{ùwí Ĉù ¹w¬ĉv v½ ćºþúÉ¿½v Ăî{É ÿ ºýv  wz Ăí ºþþí

øă ć½wîúă ÿ Ów{£½v ¾òĉ¹  Ăz ûĀñwýĀñ ¹½vĀù ½¹ ÿ ºý½v¹ ćºþúÉ¿½v ćwăìĉ ¾òĉ¹ Ĉù ć½wĉ ºþýwÅ½) 

ĆæÆöå ćvÿ ½Ā£wþĊ{ùwí 
Ĉù ¾îå ½Ā£wþĊ{ùwí ćvÿ ā½Ā· ºþí ăā¾Ąz ºý¾Ċñ ½v¾é Ĉ{Åwþù Ôĉv¾É ½¹ Ĉ¤éÿ ¢Å½¹ ½wí ćw  ć¾¤Ąz ĈöĊ· ć½ÿ

ćvÿ ĈöÍv ĂæÆöå v¼õ ¢Év¹ ºþăvĀ· ¢í¾É Ăí ¢Åv ĈÖĊ´ù ¹w¬ĉv ½Ā£wþĊ{ùwí ā¾Ąz wz ºþývĀ¤z w~Āý ćwă  ¾ă ć½ÿ

ºý¾{z Āö« v½ ûwÉ½wí ¾¤ÊĊz Ă¯ )¢í¾É ¿v ć½wĊÆz ½¹ ¢ĊõwÞå Iwă ¾Ąz üĉ¾¤ÊĊz wz Ióÿv āwù ÿ¹ IĈîĉ ćwăā  ć½ÿ

āwù ½¹ ÿ ¢Åv āv¾úă Ĉù ôîÉ ¢í¾É ĂĊõÿv ćwă ñĈù ûwùwÅ ÿ ¹¾Ċ ºzwĉ )ć¾ùv ¾ă v¼õ  ½Āùv üĉv Ăz ºývĀ¤z Ăí

¢í¾É ćv¾z ºþí ìúí  ¢Åv øþ¤âù wă )ćvÿ Ĉù ¾îå ½Ā£wþĊ{ùwí  ć½wĊÆz v¾ĉ¿ ¢Åv ā¹Āz èåĀù ½wí üĉv ½¹ ºþí

¢í¾É üĊÆÅĀù ¿v z wz ûwÊĉv¾z óÿv Ă¤æă ā¹ Ăí ºý½v¹ ûwÝ»v wăā¾Ąz üĉ¾¤ÊĊ ¢Åv ā¹Āz āv¾úă ć½ÿ) 

ćvÿ Ĉù ĈÞÅ ½Ā£wþĊ{ùwí ¢í¾É ½wí Ăz ¾¤úí ¢Åv üîúù Ă¯ ¾ă ºþí ûj ½¹ Ăí Ĉĉw~Āý ćwă Ăĉwù¾Å wă  ć½v¼ñ

Ĉù ºþí ¢õw·¹ ºþí )ćvÿ ¢í¾É ā¾ĉºù ¡wĊă ½¹ ¢ĉĀÒÝ ½Ā£wþĊ{ùwí Ĉúý yöÕ v½ wă Ĉúý Iºþí  ½¹ wùÿÀõ ºăvĀ·

Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ z Ă¤Év¹ ½ĀÒ³ ćºÞz ćwă¢í¾É ć¹¾{ăv½ ¡wúĊúÎ£ IºÉw Ĉúý ¹½ v½ wă  üĊþ¯ Ăz ÿ ºþí

¢ĊÞéĀù Ăĉwù¾Å đĀúÞù Ăí ĈĄzwÊù ćwă ¹½vºý ĈĄ«Ā£ Iºþ¤Æă ûj ów{ý¹ ûv½v¼ñ ) ½Ā£wþĊ{ùwí ćvÿ ôzwêù ½¹

āv½ ć¹wĉ¿ ½vºêù ¢í¾É ćv¾z ĂĊÍĀ£ ÿ ½wí Ĉù Ătv½v ć¹wĄþÊĊ~ ¡½ĀÍ Ăz wă ûj Ç¾ĉ¼~ Ăz ¢{Æý Ĉõÿ ºă¹  wă

Ā«ÿ ć½wÊå ®Ċă¢í¾É ¹Ā· wz ĈĉwĄý ć¾Ċñ øĊúÎ£ ÿ ¹½vºý ¹  ¢Åv wă )ćvÿ  Ăí ¢Åv āºĊúĄå wêĊé¹ ½Ā£wþĊ{ùwí

āÀĊòýv üĊõÿv û¹Āz ôê¤Æù āv½ Ăz v½ Ĉăÿ¾ñ Ăí ¢Åv ćv ¢í¾É ć¿vºýv  ûÿºz Üévÿ ½¹ ÿ ¢Åv āºýwÊí w~Āý ćwă

¢í¾É Ăí ¢Åv Ĉ£wîý ¿v Ĉîĉ ¹Ā· ¾ùv üĉv ºĉ¹¾£ Ĉù ¢ĊêåĀù Ăz v½ w~Āý ćwă ºýwÅ½ )ÅĂĉwù¾  Ăz Ăí Ĉýv½v¼ñ

¢í¾É ºĉºÉ ó¾¤þí Ĉù wă ¢í¾É ûwÉ¹Ā· ¢Å¹ wz Iºý¿v¹¾~ Ĉù ć¹Āzwý ¾ĊÆù Ăz v½ wă ºþÊí) 

¢í¾É Ăz ½Ā£wþĊ{ùwí ćvÿ Ăí ¢Åv üĉv ¾òĉ¹ øĄù Ă¤îý ìĉ Ĉù ā¿w«v w~Āý ćwă  ÷vĀé ¿v Ä~ v½ ¢í¾É Ăí ºă¹

¢í¾É Ăz üĊÆÅĀù ôĉwú£ ¡½ĀÍ ½¹ ĂĊõÿv ºþÉÿ¾æz ï½Àz ćwă ) ½wí üĉv¢éÿ ĈÒÞz  w£ Ăí ¢Åv ¾ĉ¼~ ĂĊ«Ā£ wă

 ów{ý¹ Ăí ûj ćw« Ăz ºþýwÅ¾z Çÿ¾å Ăz v½ ûj ûĀĊöĊù ºþ¯ ôzwêù ½¹ ¢Åv ì¯Āí ¿Āþă ¢í¾É Ĉ¤éÿ

Ăĉwù¾Å ºþþí Ûÿ¾É Āý ¿v v½ ¢í¾³ ÿ ºýÿ¾z ¾¤ÊĊz ć½v¼ñ )¢í¾É đĀúÞù IôñĀñ  ć½vºĉ¾· ĂĊõÿv ô³v¾ù ½¹ v½ wă

Ĉù Ĉù ¾Úý Ăz ÿ ºþí ¢í¾É üĊz ¾ùv üĉv ºÅ½ Ĉù Ă¤îý üĉv v¼õ ÿ ºÉ ºăvĀ· óĀúÞù ÀĊý ¾òĉ¹ ï½Àz ćwă  ºývĀ£

ºþí vºĊ~ ć¾¤ÊĊz ¢Ċúăv āºþĉj ½¹) 

¢í¾É đĀúÞù Ăĉwù¾Å ¹wĄþÊĊ~ ¾ñv w~Āý ćwă Ăĉwù¾Å yýw« ¿v ĈþĊòþÅ ć½v¼ñ  Ăý ûj Ăz ºþþí ¢åwĉ½¹ ûv½v¼ñ

Ĉúý āºĉ¹ ¡v¾í Ăz Ĉõÿ ºþĉĀñ v¾z ĂĊõÿv ô³v¾ù ½¹ ¢í¾É Çÿ¾å ¹wĄþÊĊ~ Ăí øĉvā½Ā· ć  øí øă ûvĀ« ćwă
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ćvÿ ÿ ¢ÆĊý xv¼«  ¹ĀÅ ¾¤ÊĊz ĈöĊ· ¹ĀÉ ôĉº{£ ÷wÝ ĈùwĄÅ ¢í¾É Ăz Ĉ¤í¾É ¾ñv Ăí üĉv wz ½Ā£wþĊ{ùwí

¢Åv ¢í¾É üĊÆÅĀù ĂéĒÝ ÿ ¾Úý Üzw£ Ĉõÿ ¹¾z ºăvĀ·) 

ćvÿ v¾¯  ĈzĀ· ûwù¹¾ù ûĀ¯ wå¾Í Ăí ¢ÆĊý ¾Õw· üĉv Ăz wÞÖé K¢Åv ¾ĉ¼~ ãwÖÞýv ĂýĀñ üĉv ½Ā£wþĊ{ùwí

ºþ¤Æă Ĉù ¹½Ā·¾z ãwÖÞýv wz v¼õ  wz ûĀ¯ ÿ ¢Åv ¢´öÎù Ăz ½wí üĉv ÀĊý ½wí ÿ yÆí ¾Úý ĂÖêý ¿v Ăîöz ºþþí

Ăĉwù¾Å Ĉù ¹½vÿ ¢í¾É Ăz ëºýv ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ¿v ¡½ºé I¹ĀÉ Ĉù ôê¤þù üĊÆÅĀù Ăz ½v¼ñ  Üévÿ ½¹ ÿ ¹ĀÉ

½wí üĉ¾¤ĄzI ā½Ā· Ăz üîúù ćwă¹wĄþÊĊ~ üĉ¾¤Ąz Ătv½v ÅĀù ûvĀþÝ Ăz ¢Å½¹½wí ćwă¢í¾É üĊÆ ¢Åv wă) 

ćvÿ ĈöÍv ãºă ¢í¾É Ăúă xw¸¤ýv üĊõÿv Ăí ¢Åv üĉv ½Ā£wþĊ{ùwí Ăĉwù¾Å ćv¾z w~Āý ćwă  Ć¤Æă ½¹ ć½v¼ñ

 üĉv ¾Ċá ½¹ ûĀ¯ Iºþí ¹½Ā·¾z äÖÞþù ÿ ¢Å½¹ ½ĀÕ Ăz Ăúă wz ºĉwz w¤Åv½ üĉv ½¹ ¢ĊêåĀù ćv¾z ÿ IºÉwz ĂĊõÿv

¢í¾É üĊÆÅĀù ¾ñv ¡½ĀÍ  ¿v w~Āý ćwă½wîúăćvÿ wz ć wí ¾òĉ¹ ºþþîý ¾Õw· ¢ĉwÑ½ ÃwÆ³v ½Ā£wþĊ{ù

¢í¾É  Ăz Ĉ¤{á½ ÀĊý wă½wîúăćvÿ wz ć ¢Év¹ ºþăvĀ¸ý āºþĉj ½¹ ½Ā£wþĊ{ùwí )Ăĉwù¾Å ½ĀÕ üĊúă ÿ  ûv½v¼ñ

ā¾Õw¸ù  wz Ăí ÀĊý ÀĊùjìĉ ¾òĉ¹ ćvÿ ¿v ćºz ¹¾îöúÝ ¾ñv ÀĊý ûwýj Iºþ¤Æă Ów{£½v ½¹  ºþþĊ{z ½Ā£wþĊ{ùwí

 ćv¾z ûwÊ¤{á½½wîúă āºþĉj ½¹ ćºÉ ºăvĀ· øí) 

Ĉù ¾Úý Ăz ûĀþí w£ ćvÿ ºÅ½ ¢Åv Ă¤Év¼ñ ¾Å ¢Ê~ v½ ĈêåĀù ¾ĊÆù ½Ā£wþĊ{ùwí ) ówÅ ¿v-++0  Ăz Ûÿ¾É Ăí

 ówÅ w£ ¢Åv ā¹¾í ½wí-+,/ ¿v ÈĊz 2++ ĂÞùw« Ăz ÿ ¢Åv ā¹¾í ÄĊÅw£ w~Āý ¢í¾É  ¿v ÈĊz wz ćv,0++ 

¢í¾É Ç¿½v ÛĀú¬ù ÿ ¢Åv āºÉ ôĉº{£ ¢í¾É ÄÅĀù  ÈĊz āºÉ ÄĊÅw£ ćwă ¿v.+ ¢Åv ½đ¹ ¹½wĊöĊù) 

āºþĉj Ăz āwòý 

ćvÿ ĂþĊù¿ āºþĉj Ăz āwòý wz ¾£¾z ćwă½Ā£wzĀîýv ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ Ăz ½Ā£wþĊ{ùwí ĂéĒÝ ¹½Āù ćwă ¹Ā·  ćv¾z

Ăĉwù¾Å āv½ ÿ ć½v¼ñ ¢í¾É ć¿vºýv ¢Åv āºý¿Āùj ½wĊÆz ¢Å¾Ąå üĉv Ăz Ĉăwòý I¢Åv ā¹¾í ¾Ê¤þù v½ ºĉº« ćwăI 

w¸ù Ăí ¢Év¹ Ă«Ā£ ºĉwz Ĉõÿûj yÕ  Ăz ºĉwz ¾òĉ¹ Ôĉv¾É ½¹ ÿ ¢Åv wîĉ¾ùj ½v¿wz w£ºúÝ wă¡ÿwæ£ ĈÒÞz  wă

¹ĀÉ Ă«Ā£)  

, )ćÁ¾ýv 

¹½v¹ Ĉñºý¿ ¢ĊæĊí wz ĈĄ«Ā£ ôzwé Ów{£½v ćÁ¾ýv ĆþĉÀă ) Èăwí ĈĄ«Ā£ ôzwé ûvÀĊù IćÁ¾ýv ĆþĉÀă Ăí āwñ ¾ă Iûwù¿ óĀÕ ½¹

 Ă¤åwĉ$½w¸z ½Ā£Āù Ûv¾¤·v wz ów¨ù ûvĀþÝ Ăz #Ċý Ĉñºý¿ ¢ĊæĊí¢Åv Ă¤åwĉ ¹Ā{Ąz ¡ºÉ Ăz À ) ½¹ ć¹wĉ¿ øĄÅ ¢úĊé ûv¿½v ćÁ¾ýv

Ĉù wæĉv ¾êå Èăwí ºþí ) ÿ xj ºĊõĀ£ I½vºĉw~ ąºþĉj üĊúÒ£ Iðþ« Èăwí I¹wÎ¤év I¢Æĉ¿ ÔĊ´ù Ăz IćÁ¾ýv ºĉº« Üzwþù üĊþ°úă

ûvÿv¾å ćv¼á Ĉù ĈýwĉwÉ ìúí ¾òĉ¹ ¹½vĀù ć½wĊÆz ÿ ¾£ ºþí )Ă{þ« ¾z ÔöÆù ĂõwÆù ć¹wÎ¤év ºÞz ¹ ćwă ºĉº« Üzwþù I¢Åv ¾òĉ

ºþă¹ ¶Åw~ ĈýwĄ« ¿wĊý Ăz ÿ ºþÉwz Ĉúĉºé Üzwþù ¿v ¾£ ûv¿½v ºĉwz ) øĄù ½wĊÆz ÀĊý ćÁ¾ýv ć¿wÅ ā¾Ċ·» ÿ ówê¤ýv IºĊõĀ£ ¾z āÿĒÝ
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¢Åv )ć¾£wz w£ ćwă Ĉù I¾¤Ąz ¾zv¾z ā¹ ćÁ¾ýv ćv¾z ºþývĀ£ þÉwz ĈõwÝ Iºĉº« ćwă¢³v½ v½ ćÁ¾ýv ówê¤ýv üĊþ°úă ÿ º ºþþí ¾£ )ÞÅĀ£ Ć

ā¾Ċ·» ĈĉwývĀ£ ć¾Õwz ć¿wÅ ¢Åv Ă«Ā£ ¹½Āù ½wĊÆz ¹½vĀù ¿v Ĉîĉ wă) 

 

- )ĈÝĀþÎù ÇĀă 

āĀêõwz ¾Ċ§w£ ¢{Æý Ăz ĈÝĀþÎù ÇĀăĈù ¾Úý Ăz Ĉõÿ I¹½v¹ Ăí ćv ûwÆýv Ĉåwí ¹vºÞ£ Ăí ºÅ½  ½wí ĂõwÆù üĉv ćÿ½ ÇĀăwz ćwă

Ĉúý ºþþí !ûwÆýv Í ¡¾Ċ³ ÿ Ã¾£ wz ĈÝĀþÎù ÇĀă ¹½Āù ½¹ ć½wĊÆz ÇĀăwz ćwăĈù ¢{´  ćÿ¹ ¾ă ćv¾z ĈzĀ· ôĉđ¹ ÿ Iºþþí

Ä³ üĉv ºý½v¹ wă )Ĉù ¾Úý Ăz wùv Ĉù ĂõwÆù üĉv Ăí ºÅ½  ÇĀă ¿v ô{é [¡ÿwæ¤ù Ēùwí È¸z ÿ¹ Ăz ¶ĉ½w£ óĀÕ ½¹ v½ ćÁĀõĀþî£ ºývĀ£

ºþí øĊÆê£ ûj ¿v ºÞz ÿ ĈÝĀþÎù) 

. )ìĊ£wz½ 

¡wz½ºþăvĀ· ĈîĉÀĊå ûwĄ« ½¹ wă½wí ÷w¬ýv ćv¾z wù ĈöÍv ĂöĊÅÿ Iwă ¹Āz )¢Åv ā¹¾¤Æñ ½wĊÆz I¡wz½ ¿v wù äĉ¾Þ£ ) Iów¨ù ûvĀþÝ Ăz

Ĉù ¡wz½ ìĉ v½ ìĊ£wùĀ£v ÷wú£ ôĊ{ùĀ£v ìĉ wù øĊýv¹ )¡wz½  ûºz Ĉ¤³ ÿ øĊþí äÊí v½ wÒå Ăí ºþþîĊù ìúí wù Ăz Ăí ºþ¤Æă wă

v½ ûwÆýv ¹Ā·) 

/ )ćÁĀõĀþî£ĀĊz 

 Ĉù ¾Úý Ăz ¢å¾ÊĊ~ Ăz ¢ĉwĄý ½¹ wù Ăí ºÅ½  ć¹wĉ¿ ÿ ĈÞévÿ ćwă¢åwĉ øĊăvĀ· ¢Å¹ ĈÅwþÉ ¢Æĉ¿ ½¹ )ôúÞõv½Ā¤Å¹  ć¹wĉ¿ ćwă

üĉv ćv¾z ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć½wúĊz wz ā¿½w{ù Ăz øĊývĀ¤z wù Ăí  Ăùwý¾z I¡v¾Õw· ¹Āöýv¹ I¾£ĀĊ ùwí ÿ ûwÆýv ÷wá¹v Ić¾Ċ~ û¹¾í ºþí Jøĉÿ¾z wă

 ÿ ĈîĊ¤ýÁ ĈÆĉĀý ) ))) ¦´z ÿ üĉ¾£ºþú£½ºé Iüĉ¾£ÀĊòýv ¢æòÉ Ăz ĂõwÆù üĉv Ăí ¢Åv Ì¸Êù Ćă¹ ºþ¯ ½¹ ĂõwÆù üĉ¾£ÀĊòýv¾z

ºÉ ºăvĀ· ôĉº{£ āºþĉj )Ăýwĉv½Àĉ½ ¦´z Ăz ĂĊ{É ćÀĊ¯  Ăă¹ ½¹ wă,42+ ) ûºývĀ·DNA ¢Åv āºÉ ûv¿½v ÿ Üĉ¾Å ā¹wÞõv çĀå )

¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć½wĊÆz yõw« ćwă¹¾z½wí ) ü¤ÉĀý ¿v ¾£ yõw« ½wĊÆz Ĉĉwă¹¾z½wí ºĉwÉ Ĉ¤³DNA ) ćwă¹¾z½wí Ăz āÂĉÿ Ăz wù

¹ ćÁĀõĀþî£ĀĊzć½wúĊz ¿v ć¾ĊñĀö« ½ ĂéĒÝ wă øĉºþù )xÿ¾îĊù ¾ñv ów¨ù ćv¾zĈù wă ć½wúĊz ¹w¬ĉv ¦Ýwz ¢Ý¾Å Ăz ºþývĀ£  ćwă

Ĉù IºýĀÉ ĈýĀæÝ xÿ¾îĊù ûwúă ¿v ā¹wæ¤Åv wz ûvĀ£üÆívÿ ÿ ûwù½¹ Iwă ¹¾í ĂĊĄ£ xĀ· ÿ Üĉ¾Å ćwă) 

0 )ûwù½¹ ÿ ¢ÉvºĄz 

¹ ôîÊù ¡ºÉ Ăz āº´¤ù ¢õwĉv ½¹ ûwù½¹ ÿ ¢ÉvºĄz ø¤ÆĊÅ¹½v ) Ăz ìĉ¹Àý-+  ã¾Í wù Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ ¿v ºÍ½¹

ĂþĉÀă Ĉù ûwù½¹ ÿ ¢ÉvºĄz ćwă ¹ĀÉ )¢Åv ôú´£ ôzwé¾Ċá ĂõwÆù üĉv )ĂéĒÝ wù āv½ Ăz øĉºþù  ÿ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ¹w¬ĉv ćv¾z Ĉĉwă

¢í¾É ½¹ Ăý Iøí ĂþĉÀă wz Ĉýwù½¹ ĂþĉÀă wz v½ ø¤ÆĊÅ Ăí ĈĉwăĈù ā½v¹v ĈÞévÿ¾Ċá [ãvÀñ ćwă ºþþí) ¢{év¾ù Ăz āÂĉÿ Ăz wù  ćwă

ÈĊ~ ĂéĒÝ Ăýv¾Ċñ ĂþĊĄz ÿ üĉ¾¤Ąz āv½ üĉv ºĉwÉ IøĊ¤Æă ºþù ºÉwz ¢ùĒÅ ¹Ā{Ąz ćv¾z āv½ üĉ¾£ )ā¹v¹ ÿ wă¾òÆ³  ¡wĄ« ¿v wă

Ăz ÿ Iºþ¤Æă Ă«Ā£ ôzwé ć½wĊÆz ¢{év¾ù ¦´{ù ½¹ āÂĉÿ Ĉ¤ÉvºĄz ćwă ) ćv¾z ćÀĊ¸öÍw³ üĊù¿ ÀĊý ĈîÉÀ~ ¡vÀĊĄ¬£ ćÿ½ ½wí

ă½wí ÿ yÆíĈù xĀÆ´ù ºĉº« ćw ¹ĀÉ) 

1 )ÿ½v¹ 

¢Åv āºÉ ¾£ ûv¾ñ ÿ ¾£ºþí Iÿ½v¹ ºĊõĀ£ )¢í¾É ów{ý¹ Ăz wù āv½ ¿v Ăí øĊ¤Æă Ĉĉwă Ĉù ºĊõĀ£ v½ ÿ½v¹ Iºĉº« ćwăºþþí ) üĉv ½¹ wù

Ă¤Év¹ ćv ā¹¾¤Æñ āwòý ĂþĊù¿ øĉv )Çÿ½ ÿ ºĉº« ćwăÿ½v¹ Ăz Ă«Ā£ ¢Åv wù Ă«Ā£ ¹½Āù ÿ½v¹ ºĊõĀ£ ºĉº« ćwă)  

2 )¼á ÿ xjv 

ºÉ øĊăvĀ· Ă«vĀù ôîÊù wz v¼á ÿ xj û¹Āz Ã¾¤Å¹ ½¹ ¾Úý ¿v Iìĉ¹Àý ćv āºþĉj ½¹ )Ĉù ćÁĀõĀþî£ IÜÖé ½ĀÕ Ăz  üĉv ºývĀ£

ºÊ¸z ¹Ā{Ąz v½ ĂõwÆù )ć½ÿjĀý  Ă°ýj ÃwĊêù ½¹ ćÀĊ¯ Iøĉ½v¹ ¿wĊý ć¾òĉ¹ ¢å¾ÊĊ~ Ăz wù Ĉõÿ I¢Åv ¾ĉ¼~ ûwîùv ï½Àz ćwă



,04 

 

<ïđ½Āz üù½Āý; ¹v¹ ÷w¬ýv )¹v¹ ôîÉ wz ÿv Ăz û<À{Å xĒêýv ; ÿ ºă¹ ÈĉvÀåv ¡ºÉ Ăz ûwĄ« ½¹ v½ ć¿½ÿwÊí ¡vºĊõĀ£ ¢ÆývĀ£

Ăñ  ÷wý Ăz ÿv ¿v āwñ<¹v¹ ¡w¬ý v½ ¾æý ¹½wĊöĊù ìĉ Ăí ć¹¾ù ;Ĉù ¹wĉ ¹ĀÉ) 

3 )Ç¿Āùj 

øĊă¹ ÷w¬ýv øĊývĀ¤Ċù ÀĊý v½ ¢Å¾Ąå üĉv ½¹ ć¾òĉ¹ ½wí ¾ă IøĊþí ±ĒÍv v½ Ç¿Āùj øĊývĀ¤z wù ¾ñv ) ćv¾z ÇĒ£ üĊõÿv ±ĒÍv

¹Āz ā¹¾¤Æñ ûw{Õw¸ù Ăz vĀ¤´ù ówê¤ýv ćv¾z ¢ý¾¤þĉv ¿v ā¹wæ¤Åv IćÁĀõĀþî£ ¿v ā¹wæ¤Åv èĉ¾Õ ¿v Ç¿Āùj ) Ĉõÿ I¢Åv xĀ· üĉv

¢Ċözwé wz ÿ ¡ÿwæ¤ù Ēùwí ĂýwÅ½ ìĉ ¢ý¾¤þĉv ¢Åv ¾¤ÊĊz ½wĊÆz ćwă )āv½ ËĀÎ· Ăz  ì£ ì£ wz ćÁĀõĀþî£ ¿v ćv ā¹Ā£ Ăí Ĉĉwă

 ½wĊÆz I¢Åv ôùwÞ£ ½¹ ¹v¾åv¢Åwù Ă«Ā£ ¹½Āù ) 

āv½ Ăz ôévº³ wùv IºÉwz Ă¤Évºý ìĊÅĒí ćwþÞù Ăz ćÁĀõĀþî£ ¢å¾ÊĊ~ Ăz ć¿wĊý IÇÿ½ üĉv Ăí ¢Åv üîúù  ćv¾z ćºĉº« ćwă

¹½v¹ ¿wĊý wă½wí ÷w¬ýv) 

4 )¢·wÅ¾ĉ¿¢ý¾¤þĉv ćwă 

Ĉúý wùøĊþí ½ĀÎ£ v½ ¢ý¾¤þĉv ûÿºz Ĉñºý¿ øĊývĀ£ )Ĉù wù ă ûwîùv üĉv Ăí øĊÉwz üuúÖù øĊăvĀ· ¿v øÝv ºÉwz wù ½wĊ¤·v ½¹ ĂÊĊú

Ĉ¤·wÅ¾ĉ¿ ÿ ¹v¿j Ôzvÿ½ w£ ¢Ċþùv Øæ³ )¢Åv üĉ¾åj óĀ´£ ¡½ºé ìĉ ¢ý¾¤þĉv ) ½¹ ć¹wĊþz ¡v¾ĊĊâ£ ¦Ýwz Ăí Ĉĉwă¹¾z½wí Ăz wù

Ĉù ĂÞùw« øĉºþù ĂéĒÝ I¹ĀÉ$ )¢Åv Ă«Ā£ ôzwé ów¨ù ìĉ üĉĀî¤Ċz# )Ĉù ā¿w«v ûwĄ« ¾Åv¾Å ÷¹¾ù Ăz ¢ý¾¤þĉv  ¡½ĀÍ Ăz Ăí ºă¹

ăwúăćwă½wí Iðþ ÄþĉÀĊz ¹½Āù ½¹ ûwÉ ºþăºz ÷w¬ýv v½ øĄù ćwă ) 

 øĄù ÛĀÑĀù ìĉ API- ification¢Åv )ÄþĉÀĊz Ă¯ ¾ă  èĉ¾Õ ¿v wăAPI Ĉù ¾£ Ã¾¤Å¹ ½¹ ćĀé ¢ý¾¤þĉv IºýĀÉ Ĉù ¾£ ¹ĀÉ) 

,+ )¢õÿ¹ 

 ¢õÿ¹ ćv¾z Iºĉº« ćwă½wí ÿ yÆí ¿v Ĉúí ½wĊÆz ¹vºÞ£÷¾ý ½vÀåv Ĉù ºĊõĀ£ ºþþí )Êù ìĉ ¢õÿ¹ wùv ćv¾z ï½Àz ć¾¤÷¾ý ½vÀåv ćwă

¢Åv ºz !üĉv ¾z āÿĒÝ Ĉù Ăí  ćv¾z øĊăvĀ·÷¾ý ½vÀåvĂ¸Æý Ĉúĉºé ćwă ĂõĀêù ½¹ ¢ý¾¤þĉv ¹¾z½wí Ăz IøĊĉwúý ĂĊĄ£ ć¾¤Ąz ćwă  ćwă

ìúí ºþýwù ÀĊý ºĉº« ĂéĒÝ ĈÝwú¤«v ¡wùº· ćv¾z Ĉõwù ćwă øĉºþù ) 

,, )ûwÆýv ôùwî£ 

¢í¾É Ăz wù øĉºþù ĂéĒÝ Ĉĉwă « ½¹ ĂíĈù¾z ÷wñ ûwÆýv ôùwî£ ¢Ą ºý½v¹ )āv½ ûĀ¯ I¢Åv Ĉöí ½wĊÆz ĂõĀêù ìĉ üĉv  ć½wĊÆz ćwă

¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¾ùv üĉv ÷w¬ýv ćv¾z )Ĉù ìúí wù Ăz ćÁĀõĀþî£ĀĊz øĊþí Ĉñºý¿ ¾£ºþúÉĀă ÿ ¾£ ĈýđĀÕ Ăí ºþí )¡wz½  ìúí wù Ăz wă

Ĉù Ĉúý Ăí ĈîĉÀĊå ćwă½wí Ăí ºþí øĉ¾{z ÈĊ~ v½ øĊă¹ ÷w¬ýv øĊývĀ£ )¾ý÷ ½vÀåvĈù ìúí wù Ăz wă ćÿ½ Ăí ºþþí  ćv ā¹wÅ ćwă½wí

ów´ÉĀ· v½ wù Ăí Ĉù ¾£ øĊþí Àí¾ú£ ºþþí āÿ¾ñ Ăz ÿ Ĉù ìúí wù ï½Àz ćwă øĊþí Ĉăºýwù¿wÅ ¾¤Ąz ÿ½ ûwù¹Ā· Ăí ºþí )ā¾Ċá ÿ 

,- )ĈöĊúî£ ¢ĊÞévÿ ÿ ć¿w¬ù ¢ĊÞévÿ 

āºÝÿ IĈöĊúî£ ¢ĊÞévÿ ÿ ć¿w¬ù ¢ĊÞévÿ āºÊý èê´ù ćwă ºý¹Āz ćv )ùvĈù ÃwÆ³v w  ûđv ÿ ¢Åv ûºùj ów³ ½¹ È«Āù Ăí ¹ĀÉ

ûj û¹¾í èê´ù ćv¾z yÅwþù ¢éÿ ¢Åwă) 

,. )Èýv¹ 

Ĉù ¾Úý Ăz ¹ Ăí ºÅ½¢Åv āºÉ ÔéwÅ ½w{¤Ýv ¿v Èýv )óºù èzwÅ Ĉõwù Üzwþù ćwă¡½wĄù ÿ ºý½vºý ć¹¾z½wí ā¿ÿ¾ùv I  ĈÅwĊÅ ćwă

¢Åv āºÉ ĈúöÝ ßĀ{ý üĉÀòĉw«) 

 ÄþĉÀĊz Ăz wù £ ćv¾z ºĉº« ćwăĊý Ăĉw~ ¡wêĊê´øĉ½v¹ ¿w )ā¿Ā³ ā¹¾¤Æñ ćwă ûj ½¹ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ćv Ĉù ĈúöÝ ĂÞÅĀ£ wă  ºývĀ£

Ąù I¹vĀù JºÉwz Ă¤Év¹ ć¹wĉ¿ Ĉ£wâĊö{£ ćwă¹¾z½wíāv½ IxwÎÝv ÷ĀöÝ IĈÅwþÉ ÷Āz ĈÅºþ v¿½v ćwă û wÒå Ăz ü¤å½ ćv¾z ¾¤Ąz ÿ ¾£) 
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,/ )üîÆù ÿ ôêý ÿ ôú³ 

ý ÿ ôú³ ćv¾z ćÁ¾ýv ¿v ĈúĊý w{ĉ¾ê£ ã¾Í ôêĈù ¹ĀÉ Ĉù ôêý ÿ ôú³ ã¾Í Ĉ¤ĉwÑ½wý wz v½ ¢éÿ ¿v ć¹wĉ¿ ø¬³ ÷¹¾ù ÿ ºþþí )

øă ÿ½ ½¹ ÿ½ ôùwÞ£ ¢Åv ½v¹½Ā·¾z ć¹wĉ¿ ¢Ċúăv ¿v ûwþ¯ ) ½¹ Ă¤ÅĀĊ~ ¡½ĀÍ Ăz üîÆù ÿ ºý½v¹ Ĉĉw« Ăz w« Ăz ¿wĊý ¿Āþă ÷¹¾ù

¢Åv ôêý ÿ ôú³ ¡ĒîÊù ¿v ĈÉwý ćº³ w£ Ăí ¢Åv ûºÉ ûv¾ñ ów³ )v½ ów{ý¹ wùüĉv ćv¾z øĊ¤Æă Ĉă  ½¹ I¾£ ¢³v½ ÷¹¾ù Ăí

ûwîù ìĉ ½wþí ½¹ ¾¤Ąz ¡ĒùwÞ£wz ÿ ¾¤Ąz ćwă ºþþí Ĉñºý¿ ¾òĉ¹ )ĂéĒÝ āÂĉÿ Ăz Ăzw« Ăí øĉºþù Ĉĉw«  ÿ ôú³ ÿ ºýĀÊz ¾£ āw£Āí wă

ôêý ¾£ ì{Å wă ) 

,0 )ôâÉ ûĀĊöĊù ìĉ 

¢í¾É ºĉwz ¤Év¹ v½ ôâÉ ûĀĊöĊù ìĉ ºĊõĀ£ ôĊÆýw¤~ Ăí øĊþí vºĊ~ v½ ĈĉwăºþÉwz Ă )ā¿Ā³  Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉæö¤¸ù ćwă

Ĉù ºþþí øĊÆê£ ¾£ĀĊ ùwí ÿ ÷¹¾ù üĊz v½ ½wí ćÿ¾Ċý ºþývĀ£ )Ĉù ôúÝ ¾£ĀĊ ùwí ¿v ¾¤Ąz ¹½vĀù ¿v ć½wĊÆz ½¹ ûwÆýv  ÿ ÄîÝ¾z ÿ ºþí

ûj ¿v Ĉ·¾z ûj ¿v ÿ ºý½v¹ ¿wĊý ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ¿v ć¹wĉ¿ ø¬³ Ăz wă ¢í¾É Ăí Ĉĉw« ý Ăí ºý½v¹ ¹Ā«ÿ ć¹wĉ¿ ćwă ½wí ćÿ¾Ċý Ăz ¿wĊ

¢Åv ½wí ÿ yÆí ćv¾z xĀ· ćÂ£v¾¤Åv ìĉ üĉv Iºý½v¹ wývĀ£ ÿ ¾ăwù) 

,1 )Ăùwý¾z ćwă½vÀzv ĈÆĉĀý 

÷¾ý ûwñºþă¹ ĂÞÅĀ£ Ĉù ôîÉ v½ wù ¿ÿ¾ùv Ĉñºý¿ ÈĊ~ ¿v ÈĊz I½vÀåv ûj Ăí Ĉ£đĀÎ´ù Jºþă¹ Ĉù ā¾Ąz ûj ¿v wă øă ºý¾z  ûĀ¯

Ăz ¡v¾Ċ§w£ Iºþú£½ºé Ĉù¾ăv Ċí ÿ ÛĀý¾z ĈĉvÀÅ÷¾ý ¢Ċæ ûj ÔÅĀ£ Ăí ¹½v¹ Ĉĉwă½vÀåv  Ătv½v wăĈù ¹ĀÉ )ûj Ăz Ăí øĉ½v¹ ºÎé wù  ½¹ wă

¾ý ¢·wÅ ÷ Üĉ¾Å ÿ ¾¤Ąz Ĉĉwă½vÀåv øĊþí ìúí ¾£) ¹½v¹ ºí Èĉv¾ĉÿ ÿ ĈÆĉĀý Ăùwý¾z ĂõĀêù wz ĈúĊê¤Æù Ów{£½v øĄù üĉv Ă¤{õv ) wù

Ĉù ¾ùv üĉv Ăí øĉºê¤Þù ĉ¾Õ ¿v øĊývĀ¤z Ăí ºÉwz øĄù ½wĊÆz ºývĀ£÷¾ý Ĉ£đĀÎ´ù ¢·wÅ è  ûvĀ¤z Ăí øĊă¹ ĂÞÅĀ£ v½ Ĉĉwă½vÀåv

È¸z ćv¾z wù ĂÞùw« ¿v ĈÞĊÅÿ øĉ¾åºÉwz óĀ{é ¹½Āù ë½ÿ  ĂĊêz Ăz ¢{Æý ĈÆĉĀý Ăùwý¾z ûwz¿ ćºþúÉĀă½¹ Ăí ćÀĉwú£ ôĊõ¹ Ăz wă

ÔÅvÿ üĊúă óĀ³ yöáv wù ¢ĊõwÞå ÿ ¢Åv ć¾¤Ąz óĀÎ´ù I¹½v¹ ¡đĀÎ´ù Ĉù wă ¹¹¾ñ )v¾z Ăí ĈõvĀÅ ów³ ÿ ±¾Öù wù ćĈù ¹ĀÉ 

Køĉÿ¾z ć¾òĉ¹ ćwăÀĊ¯ Ă¯ ßv¾Å ºĉwz ĈÆĉĀý Ăùwý¾z ûwz¿ ¿v Ä~ Ăí ¢Åv üĉv 

,2 )¹ÿĀĊõwă$ Ă¸Æý-# 

xwĉ¹vºÞ¤Åv ÔÅĀ£ ºĉº« ¾ĊăwÊù Ĉúý äÊí wă Ĉù Ĉå¾Þù ÿ äÊí xĀĊ£Āĉ ½¹ ûwÊý½v¹vĀă ÔÅĀ£ Ăîöz IºýĀÉ ºýĀÉ ) ówÅ ½¹

-+,/ øöĊå ówÅ ¿v v½ ¹Ā· Ĉýw¤Æzw£ ½wùj üĉ¾£ºz wă ,442 ºþ¤Év¹ ) ć¾ĊăwÊù Ăz Ĉ¤ăw{É ®Ċă Ăí āºþĉj ¾ĊăwÊù ô¨ù ¢Å½¹

Ăå¾³ ¢ĊõwÞå Ă¤É¼ñ ½¹ Ăí ºþ¤Évºý Ĉù Ûÿ¾É ûwzwĉ¹vºÞ¤Åv ÔÅĀ£ v½ ¹Ā· ćv  ûwñºþĉj ¾òĉ¹ Ăí ¢Åv üĉv ĈöÍv ĂöuÆù Jºý¹¾í

ĂýwÅ½ Iwă¾£wĉ ½¹ ½ĀÒ³ ćw« Ăz ¿wĊý Üå½ ćv¾z v½ ć¿w¬ù ćwÒå ÿ üĉĒýj ćwă Ăå¾³ ãvºăv · ćvĈù xw¸¤ýv ¹Ā ºþþí ) ¾ĊăwÊù¾òĉ¹

Ĉù ā¿ÿ¾ùv ºþþí ½v¾é¾z Ów{£½v ûwÊýv½v¹vĀă ÷wú£ wz øĊê¤Æù ½ĀÕ Ăz ºþývĀ£ )ÜÖé ½ĀÕ Ăz Ĉù  üĉv ¾z ćºĉº« ćwă½wí ÿ yÆí øĊþĊz

ºý½v¹ ï½Àz ¡v¾ĊĊâ£ üĉv ½¹ ĈĉvÀÆz øĄÅ Ăí ºýv Ă¤å¾ñ ôîÉ ÃwÅv) 

,3 )ÛĀþ£ 

v ºĊæù ½wí ÿ yÆí ćv¾z øă ÛĀþ¤ù ½wí ćÿ¾Ċýwù ûwĄ« ćv¾z øă ¢Å )āwñºĉ¹ ¿v ćvº«  ÿ ¡đĀÎ´ù Ătv½v ¿v ãºă Iäö¤¸ù ćwă

¢Í¾å û¹¾í øăv¾å wù ¡wùº· Ĉù wù J¢Åv ÷¹¾ù ¿v ć¹wĉ¿ È¸z ćv¾z ï½Àz ćwă  Ătv½v ćv¾z ĈÝwæ¤ýv ¾Ċá ćÀí¾ù øĊăvĀ·

ćÁĀõĀþî£ òþă¾å ÿ ¢ĊÆþ« I¹vÂý IüÅ IĂêĊöÅ ¾ă wz ÷¹¾ù ¾¨ív ćv¾z Ăí øĊþí ÄĊÅw£ üĉĀý ćwăºÉwz xv¼« Ĉ) 



,1, 

 

,4 )Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ćwă½ĀÊí 

ºý½v¹ v½ ºþúÉĀă ¡đĀÎ´ù wz ½wí Ăz¾¬£ IûwĄ« ¾Åv¾Å ½¹ ÷¹¾ù ¿v ¾æý ûĀĊöĊù wăºÍ )¢í¾É ĂÞÅĀ£ ÿ ÈĉvÀåv  ûĀĊöĊù ćwă

 ç¾É xĀú« ÿºþă IüĊ¯ ćwă½ĀÊí ½¹ wÍĀÎ¸ùºĉº« ûwñºþþí ã¾Îù Ăz ¢ùº· ÃwÅv ¾z āºþĉj ½¹ ½Ā´ù ćÁĀõĀþî£ ć½đ¹

· Àí¾ú£ wĊÅj¹¾í ºăvĀ )¢í¾É ¢·wÅ  ÿ ôêý ÿ ôú³ ¢·wÅ ¾ĉ¿ ûĀ¯ ¢Åv ½vĀÉ¹ ā¿vºýv ûwúă Ăz wă½v¿wz üĉv ¿v ć½wĊÆz ½¹ Iwă

¢Åv āºÊý øăv¾å ¿Āþă ¢·v¹¾~ ) 

-+ )÷¾ý ½vÀåvĈ¤í¾É ćwă 

÷¾ý ½vÀåvĈýw úí ½¹ Ăí Ĉĉwă Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù øĊÚÝ ćwă ºýºþù¹ĀÅ ½wĊÆz IûwÊ¤{Ċă ÿ ĈíwþÅ¾£ ¹Ā«ÿ wz I¹¾Ċñ)  ĂýĀñ üĉv

÷¾ý ½vÀåvºýv āºÉ Ătv½v ÿ Ă¤·wÅ ¡½w¬£ ÿ ½wí ÿ yÆí ĂýĀñ ¾ă ćv¾z Ĉ£ĒîÊù ô³ ćv¾z wă) 

 üĉv  Ătv½v ÿ Ĉ³v¾Õ ½¹ wù ćv¾z Ăí v½ ĈöÍv ĂÎ¸Êù ĂÅ w«÷¾ý ½vÀåvĈù Ĉå¾Þù ¢Åv ¢Ċúăv¾~ ½wĊÆz wă øĊþí5 

 Ătv½v ÿ ¢·wÅ÷¾ý ½vÀåvûv¿½v ćwă ÷¾ý Ĉĉv½wí wz ĂþĉÀă¾~ ćwă½vÀåv 

 Ăzz ½wĊÆz Ăþĉ¿Àă ôĊõ¹÷¾ý ćđw ÷¾ý wù IĈ¤í¾É ćwă½vÀåv ¢í¾É ćv¾z v½ Ĉĉwă½vÀåv  ½¹ Ăí øĉ¹¾í Ătv½v ¹¾· ÿ ÔÅĀ¤ù Ĉ£½w¬£ ćwă

¹½v¹ v½ Ĉĉđwz ½wĊÆz Ĉĉv½wí Iøí ½wĊÆz ĂþĉÀă üĊÝ 

ćºÞz ¾ñ½wí wă¹½wĊöĊù 

wíüĉv Ăz wþÉj Ăí Ĉývºþù½ ÷¾ý ĂýĀñ ÷¾ý ûv¾z½wí Iºþ¤Æă wă½vÀåv ¾É ćwă½vÀåvºþ¤Æă Ĉ¤í )ùôĉwzĀ ¢ö{£ ÿ wă  ¾ă ¹Ā· ĂzĀý Ăz øă wă

Çÿ¾å ā¹¾· w£ Ă¤å¾ñ øö ĉ¹ ¿v v½ ć¾ñ½wí ÿ ºþù½wí ÛĀý āwòÉÿ¾å ćwă  wz wþÉj ¾z½wí ìĉ Ăz v½ wă÷¾ý ½vÀåvĈù óºz wă ºþþí) 

Ăýw·½wí ¾ă Ĉù Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ ćv ¹ĀÉ 

z ćv Ăýw·½wí ¾ăĈù ÈĊ~ üĉĀý ¡½w¬£ ¿v Ĉù¾å ¢úÅ Ă wÊ£wÝĒÕv Ăí ¹ÿ½ ÿ ûwÊ£wùº· I û )))āĀĊÉ Ăz Ĉ¤þÅ ąĀĊÉ ¿v  û½ºù ćwă

Ĉù óºz ¹ĀÉ )üĉv Ăýw·½wí yÆí wă ÿ ÃwÅv ¾z v½ ûwÉ½wí āĀĊÉ ćwă ĈþÞĉ û½ºù ówúÝv »Āæý ¹v¹ā wăć Iºĉº« ÈĉvÀåv ¢Ý¾Å 

ćwăºþĉj¾å IćºĊöí ÿ Ătv½v x½w¬£ Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ ºýv ā¹¾í øĊÚþ£) 

-, )Ĉõwù ¡wùº· 

úÞù ÿ ¢Åv Ĉ¤¸Å ½wí óĀ~ ą¾Ċ·»Ĉĉwîĉ¾ùj đĀ Ĉúý ôúÝ xĀ· ½wí üĉv ½¹ wă ºþþí )ĂîýĀ¯ µ¾ý Ä~ ¿vºýv ĈÎ¸É w£ º³ ć¹wĉ¿ 

¿v ôĉvÿv  Ćă¹3+ ½¹ ów³ ÓĀêÅ Ĉúý wù ÿ ¢Åv ëĀÉ üĉv wz øĊývĀ£ øă Ĉñºý¿ äö¤¸ù ½vÿ¹v ½¹ ć¹wÎ¤év ćwă  wĉ Ĉò¤ÆÊý¿wz ûĀ¯

øĊþí Ăözwêù ć½wîĊz ûv½ÿ¹ )āv½ û¹¾í vºĊ~ Ā~ ā¾Ċ·» ćv¾z yÅwþù ćwă¢Åv ā¹wÅ ½wĊÆz ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å wĉ ó )xwÆ³  Ä~ ćwă

Ĉù Ăòý v½ ¢Åv ÷¿đ ÷½Ā£ wz Ăözwêù ćv¾z Ă°ýj ¿v ĈÊ¸z wĄþ£ ¿vºýv ¹½v¹ )÷wĄÅ ÿ wă çv½ÿv äÑ¾é ¡wýwÅĀý Ï¾Þù ½¹ Ăí øă ï½Àz 

ćv¾z ĈþĊúÒ£ ®Ċă ¹½Āù üĉv ½¹ ÿ ºý½v¹ ½v¾é Ĉõwù ¹½vºý ¹Ā«ÿ Ăĉwù¾Å ¢Êñ¿wz )½¹ üĉv Ăí ¢Åv Ĉõw³ Ăí Ăĉwù¾Å ûv½v¼ñ 

Ĉù ºþývĀ£ ¡wýwÅĀý ÛĀý üĉv v½ ¿v èĉ¾Õ ¡đ¹w{ù ĉwù¾Å wĉ äö¤¸ùĂ wăºþĉwúý ôĉºÞ£ I¹ÿº´ù ć ) Ĉúí āºÝ Ăí ¢Åv üĉv ¢ĊÞévÿ

ºþýv¹¾ñ¿wz v½ Ăĉwù¾Å ½vºêù üĉ¾¤Ąz ¢ĉwĄý ½¹ ºþývĀ¤z Ăí ºý½v¹ ûj ć¿wÅ ĂþĊĄz ÿ ôĉºÞ£ Ić½v¼ñ Ăĉwù¾Å ćv¾z v½ Ĉåwí ÌÎ¸£ )

Ăĉwù¾Å ¾ñv Ĉ¤³  ÛĀý wz Ô{£¾ù ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å üĉv øă¿wz Iºý¹Āz ĂþĊĄz ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ćÂ£v¾¤Åv xw¸¤ýv Ăz ½¹wé ûv½v¼ñ
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Ĉù ûwÉ¹¾îöúÝ ºÉwz ) Ăí ¢Åv üÉÿ½ Ēùwí wù ćv¾z üĉv÷¾ý ½vÀåvĈù ÿ ºþ¤Æă ôîÊù üĉv ô³ Ăz ½¹wé wă  ôtwÆù ÷wú£ ºþývĀ£

ù¾Å ½¹ ĈĉĀ« Ăå¾Í wĉ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ¡đĀêù ½¹ v½ āºĊ°Ċ~ºþþí ã¾Õ¾z Ăĉw) 

-- )¹¾z½ÿ¹ ¡wÕw{£½v 

 ¾£ºz ówÅ¾ă ¢É¼ñ wz Ĉõÿ ¢Åv ā¹v¹ ¾ĊĊâ£ v½ ûwĄ¯ }ĉwîÅvĈù ¹ĀÉ !wz ¹Ā«ÿ I¢Åwù ½wĊ¤·v ½¹ Ăí ĈÞĊÅÿ ºþz ćwþĄ~ wù ¿Āþă 

ā¹wÅ ćwă½vÀzv ¿v Ĉĉvº¤zv ćv¾z üĉ¾£ ¹Ā· Ĉ£v¾zw¸ù ¡wÕw{£½v Ĉù ā¹wæ¤Åv øĊþí )wù ìĉ ü¤Év¹ ½vÿvÀÅ āv½ ô³ ā¹wÅ ¾£  Ç¿½v wz ÿ

¾£ øĊ¤Æă)  
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ćw£ 
ĆÞùw« ûwþĉ¾åj½wí ćºþă ½w{£ 

 

 

 ćw£ĆÞùw« I ćºþă ûwþĉ¾åj½wí āºÝ ÔÅĀ£ Ăí ¢Åv ½w{£ ćºþă ûv½ÿwþå ÿ ûwþĉ¾åj½wí ¿v ćv  ówÅ ½¹ ½w{£,44- 

 ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ĂÞÅĀ£ Ăz ìúí ûj ãºă ÿ ºÉ ÄĊÅw£ ĈÝwæ¤ýv¾Ċá ĆÝĀú¬ù ìĉ ûvĀþÝ Ăz ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹

ć½ÿwþå ĂþĊù¿ z Ă¤å¾ÊĊ~ ćwăćºþă ¹v¾åv ¢í½wÊù wz āºúÝ ½ĀÕ Ă  ½¹ ¾Ñw³ ów³ ½¹ ÿ ¢Åv ½w{£,2  wĊý¹ ½ĀÊí

 ¹w¬ĉv wz1+ ¢Åv ówÞå Ă{ÞÉ ) 

 ćw£ûwþĉ¾åj½wí ¿v ćºĉº« ôÆý ¢Ċz¾£ āºúÝ ½ĀÕ Ăz  ĂþĊù¿ ½¹ ¡ÿ¾§ ºĊõĀ£ ÿ ć½ÿjĀý Ăz ĂýwéĒ· Ăí ćºþă

ć½ÿwþå ćwă ¹½v¹ ½wí ½Ā¤Å¹ ½¹ v½ Iºý¿v¹¾ z Ă¤å¾ÊĊ~) 

 ćw£Ç¿½v ªĉÿ¾£ Ăz Ĉù ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ Ĉýwþĉ¾åj½wí ćwă  ĈÞÅ ¡ÿ¾§ ºĊõĀ£ ÿ Ĉþĉ¾åj½wí ºýºê¤Þù Ăí ¹¿v¹¾~

Ĉz ÿ ºþúÉ¿½v ÿ àĊöz ûwÆýv ¾ĊÚý øă ÿ ¢Åv wă  ÷wñ v½ w~Āý ûwþĉ¾åj½wí ĈĉwåĀîÉ ÿ ÇĒ£ ¿v ¢ĉwú³ IüĊþ¯

Ĉù ¹Ā· ¢õwÅ½ ÷w¬ýv ½¹ ĈöĊúî£ ºþýv¹)  

 

z ćw£ ãvºăv ÿ Iwă¹¾{ăv½¢Åv ¾ĉ¿ ½v¾é Ă5 

øÊ¯ ¿vºýv5 Ĉþĉ¾åj½wí ĂÞÅĀ£ ÿ ûºýv½ÿ¾~ ćv¾z ĈýwĄ« Ĉýwù¿wÅ Èêý ćwæĉv 

¢ĉ½Āùwù5 Ăî{É ÿ IÇ¿Āùj Ić¾{ăv½ ÿ ¢ĉvºă wz Ĉþĉ¾åj½wí ĂÞÅĀ£ÿ ªĉÿ¾£  ć¿wÅ 

ãºă wă5 ĂéĒÝ ć¾{ăv½ ÿ ¢ĉvºă I¡ÿ¾§ ºĊõĀ£ ¿v ¢ĉwú³ Iûwþĉ¾åj½wí āºþĉj ôÆý ¢ĉ¾£ ÿ èĉĀÊ£  ćv¾z ûvºþù

¢ĊõwÞå ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ¿v ¢ĉwú³ IĂýwþĉ¾åj½wí ćwă) 
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ûwù¿wÅ 
Ĉù āºýv¹¾ñ ÿ ā½v¹v wÒÝv ÔÅĀ£ āºúÝ ½ĀÕ Ăz ćw£ ¹ĀÉ ) ¢ĉĀÒÝ Ăz Ă¤ÅĀĊ~ ĀÒÝ ûvĀþÝ Ăz Ă¤Æ«¾z ûwþĉ¾åj½wí

Ĉù ½¹ ćw£ ĂéĒÝ ¾ĉwÅ ÿ ºþĉj Ĉù ćw£ Ăz ĀÒÝ ûvĀþÝ Ăz ûvºþù ºýºýĀĊ~) 

¾É ûv¾ĉºù IĂ¤Æ«¾z ûwþĉ¾åj½wí ¿v Ă¤ÅĀĊ~ ćwÒÝv¢í Ăå¾³ ćđwz ô³v¾ù Ăz Ăí ºÉ½v ûwÅwþÉ½wí ÿ wă  ćv

Ă¤åwĉ ¢Å¹ Ĉù ôĊîÊ£ Iºþþí ¢í½wÊù ÿ ć½wîúă wÒÝv ¾ĉwÅ wz Ăýw{öÕÿv¹ ¡½ĀÍ Ăz ºþöĉwù ÿ ºýv ¹ĀÉ ) ćwÒÝv

ĈÅ½¾z ÃwÅv ¾z Ăí ¢ĉĀÒÝ ćv¾z ¡ĀÝ¹ wz Ôêå Ă¤ÅĀĊ~ Ĉù ¡½ĀÍ ÷¿đ ćwăºĊĉw£ ÿ wă  Ă¤å¾ĉ¼~ I¹¾Ċñ

Ĉù ºýĀÉ )³ Ă¤ÅĀĊ~ ćwÒÝv ó¹wÞù Ĉ¤ĉĀÒÝ è,0++ Ĉù ¢·v¹¾~ ówÅ ½¹ ½đ¹  ¢ĉwÑ½ ¾z āÿĒÝ ÿ ºþþí

Ĉù øăv¾å ûwýj ćv¾z ćw£ èĉ¾Õ ¿v ûvĀ« ûwþĉ¾åj½wí wz ć½wîúă wz Ăí ć¾Õw·  ćw£ ½¹ ½ĀÒ³ ¢ĊÞéĀù ¿v ¹ĀÉ

 ¢ĊÞéĀù ü¤Év¹ ÿ Ă¤ÅĀĊ~ ćwÒÝv ¾ĉwÅ wz ĈÕw{£½v Ăî{É ĂÞÅĀ£ ½¹½wîúă ÿ ćĂĉwù¾Å ½v¼ñ¢í¾É ½¹ ćv  ćwă

w~Āý Ĉù ¹ĀÅ ºý¾z 

 ĂéĒÝ Ăå¾³ ĈĉwývĀ£ ćw£ ìúí Ăz ºþöĉwù Ăí ºþ¤Æă Ĉýwþĉ¾åj½wí ćw£ ½¹ ¢ĉĀÒÝ Ăz ûvºþù  wê£½v v½ ¹Ā· ćv

ºþþí ½v¾é¾z Ów{£½v Ă¤ÅĀĊ~ ćwÒÝv ÿ ûwþĉ¾åj½wí ¾ĉwÅ wz ÿ ºþă¹ ) ¿v ÈĊz ¾Ñw³ ów³ ½¹,.+++  ½¹ ¾æý1, 

 wz Ów{£½v ¿v ÿ ºþ¤Æă ćw£ ĀÒÝ wĊý¹ ¾Åw£¾Å ½¹ Ă{ÞÉĉì ¾òĉ¹ āwñ½wí ÿ wă½wþĊúÅ ½¹ ¢í¾É ÿ  ĈÉ¿Āùj ćwă

Ĉù ā¾Ąz ºý¾z )āÂĉÿ ¡v¿wĊ¤ùv wz ÀĊý ûwĉĀ¬Êýv¹ Ĉù ćv ºþĉj ½¹ ćw£ ¢ĉĀÒÝ Ăz ºþývĀ£ ) ćw£ ½¹ ¢ĉĀÒÝ ćv¾z

 Ă¤å¾ĉ¼~ ¢ĉĀÒÝ Ăz ĈÑwê¤ù IÔĉv¾É ¿v¾³v ÿ ÷¿đ ĈÅ½¾z ¿v Ä~ Ăí ¢Åv ć½ÿ¾Ñ ¢ĉĀÒÝ ¢ÅvĀ·½¹ ówÅ½v

Ĉù ³ wÒÝv ¿v ìĉ ¾ă I¹ĀÉĈù üĊĊÞ£ ĂõwÅ Ăúă Ăí Ĉ¤ĉĀÒÝ è ºþþí ¢·v¹¾~ ºĉwz v½ ¹ĀÉ) 

ĈõwÝ ¢ĊõwÞå ¾z ¡½wÚý ÿ ó¾¤þí ÿ ć½v¼ñ ¢ÅwĊÅ Ü«¾ù üĉ¾£  ćwÒÝv üĊz ¿v Ăí ¢Åv wþùv ¡wĊă Ićw£ ćwă

Ĉù xw¸¤ýv ûwýj ćv½ wz ÿ Ă¤ÅĀĊ~ ºýĀÉ) 

Ă¤Ċúí wþùv ¡wĊă āÂĉÿ Ĉĉv¾«v ćwă  ā¾Ċá ÿ ¢ĉĀÒÝ óĀ{é ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ćv¾z ćvĈù ôĊîÊ£  ûv¾ĉºù ÿ ºă¹

Ĉù xw¸¤ýv v½ Ĉĉv¾«v ¢ĊõwÞå Ĉõÿ ºþí ĂÝĀú¬ù ¾ĉ¿ yõwé ½¹ ćw£ āºúÝ ćwă Ĉĉwă  ćw£ Ićw£ Ā¤Ċ¤Æýv ûĀ¯ øă

Àö¬ýv Ĉù ¡½ĀÍ ¾ĉ¿ ½v¾é Ăz ā¾Ċá ÿ ¹¾Ċñ) 

 ćw£ Ā¤Ċ¤Æýv 
v¾é ½wí ½Ā¤Å¹ ½¹ ûwþĉ¾åj½wí û¹¾í ā¹wùj ÿ û¹v¹ āÀĊòýv ÿ Ç¿Āùj ÛĀÑĀù Ĉútv¹ ½ĀÕ Ăz ćw£ ½¹ üĉv ÿ ¹½v¹ ½

Ĉù Ă¤Év¼ñ v¾«v Ăz ćw£ Ā¤Ċ¤Æýv ½¹ øĄù ¹ĀÉ )ĂéĒÝ ¾ĉwÅ ÿ ćw£ ćwÒÝv ćv¾z ćw£ Ā¤Ċ¤Æýv  w{£¾ù ûvºþù

ā½ÿ¹ Ĉù ½vÀñ¾z ĈÉ¿Āùj ćwă ¡½wĄù w£ ºþí ûj ćwă ºă¹ ÈĉvÀåv v½ wă )wñºþþí ½vÀñ¾zā½ÿ¹ üĉv û  w£ºúÝ wă

Ć¤ÅĀĊ~ ćwÒÝv Ăå¾³ ûv½wîúă Ăî{É ÿ ćw£ ºþ¤Æă ûwýj ćv )ā½ÿ¹ āwñ½wí ÿ ĈÉ¿Āùj ćwă  Ĉ¤Åv½ Ăz ćw£ ćwă

¢Åv øþ¤âù ÿ ºĊæù ûwþĉ¾åj½wí ćv¾z )āºĉv wĉ ÿ ºþ¤Æă ½wíÿ yÆí ìĉ ć¿vºýv āv½ Ăö³¾ù ½¹ Ăí ĈýwÆí  ćwă
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Ĉù ów{ý¹ v½ ½wíÿ yÆí ìĉ ć¿vºýv āv½ ĂĊõÿv ćÿºz ô³v¾ù ½¹ Ĉ¤³ wĉ ÿ ºþþí Ĉù ºþ¤Æă ¾£  ¿v ĈzĀ· Ăz ºþývĀ£

ā½ÿ¹ ćw£ Ā¤Ċ¤Æýv ćwă ā¾Ąz ºýĀÉ ºþù) 

 

āwñ½wí wăć É¿ĀùjĈ 

¢ĊõwÞå ¿v ĈÒÞz ¢Åv ¾ĉ¿ ½v¾é Ăz ćw£ Ā¤Ċ¤Æýv Ă«Ā£ ¹½Āù ćwă5 

¶ āv½ ½¹ ĈéĀê³ ¦³w{ù ¢í¾É ć¿vºýv  w~Āý ćwă 

¶  ±¾Õ ìĉ ćv¾z ĂĊõÿv Ă«¹Āz üĊùw£ āĀ´ý 

¶ w~Āý ¢í¾É ìĉ ćv¾z Ăĉwù¾Å üĊùw£ āĀ´ý 

¶ óºù ĈÅ½¾z Çÿ¾å ćwă 

¶ āv½ Çÿ¾å øĊ£ ć¿vºýv 

¶  yÆí ĂÞÅĀ£ ½v¿wz ĂÞÅĀ£ ÿ ½wí ÿ 

Ĉù ½vÀñ¾z ĂþĊù¿ ¾ă ûwñ¾{· ÔÅĀ£ ĈöùwÞ£ ¡½ĀÍ Ăz āwñ½wí wĉ ÿ ĈÉ¿Āùj ā½ÿ¹ ¾ă ¹ĀÉ ) ½¹ ûwñºþþí ¢í¾É

āÿ¾ñ Ĉù Āò¤æñ ÿ ¦´z Ăz ì¯Āí ćwă ûj ćv¾z Ĉåwí ¢Í¾å ÿ ºþþĊÊý  ć½v¾é¾z ÿ xvĀ« ÿ óvĀÅ ćv¾z wă

Ăî{É ÿ āwñ½wí ûwñºþþí ½vÀñ¾z wz Ów{£½v ýj Ă¤Æzvÿ ćwăĈù øăv¾å Iûw ¹ĀÉ) Ăùwý¾z ¿v Ĉîĉ £ Ā¤Ċ¤Æýv ćwă ćw

¢ÆÊý ć½vÀñ¾z  ûvĀþÝ ¢´£ Ĉĉwă<üù ûw¤Åv¹; ¢ÆÊý üĉv ½¹ ¢Åv  ¢É¼ñ¾Å ûwĊz Ăz ûwþĉ¾åj½wí Iwă

Ĉù ¹Ā· ćw~Āý ¢í¾É  ûj ÷w¬ýv¾Å ÿ ¹¾í ĈÕ v½ ¢å¾ÊĊ~ ô³v¾ù ĂýĀñ Ă¯ ÿ ¢å¾ñ ôîÉ ĂýĀñ Ă¯ Ăí ºý¿v¹¾~

KºÉ Ă¯ ¢í¾É ö³¾ù ¾ă ½¹ Ăí ĈĉwăĂz Ă wĄÅ ¢í¾É ûvĀþÝĈù Ã½Āz Ăz ÷wÝ Ĉù  ÔÅĀ£ wĉ ÿ ºýºýĀĊ~

¢í¾É Ĉù ½v¾é ½wĊ¤·v ½¹ ¾òĉ¹ ćwă Ĉù ć½vºĉ¾· ÿ ºý¾Ċñ ¢ĊêåĀù ±¾É āÂĉÿ ½ĀÕ Ăz ºýĀÉ  Āñ¿wz v½ ¹Ā· ćwă

Ĉù ºþă¹ āÀĊòýv ûwþĉ¾åj½wí ºĉº« ôÆý Ăz w£ ºþþí )Èõw¯ ûwĊz  āv½ ½¹ ć¾Ċñ øĊúÎ£ ¢¸Å ¡wÚ´õ ÿ wă

 ¡wîý ¿v ¢ĊêåĀù¢ÆÊý üĉv ½¹ ¾òĉ¹ Ă«Ā£ ¹½Āù ¢Åv wă) 
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 ÿ ûwýv¾þ¸ÅÇ¿Āùj ûwñºþă¹ ¹v¾åv ā¾{· ºþ¤Æă 

ćw£ ć¾{ăv½ Ăî{É 
ĂÞùw« ćw£ ć¾{ăv½ Ăî{É  ćw£ ½¹ ûĀñwýĀñ ćwă½wí wz Ăí ¢Åv Ă¤Æ«¾z ûv¾ĉºùÿ ûwĊz¾ù ¿v ÛĀþ¤ù ÿ ëđw¯ ćv

ºþ¤Æă ówÞå )¢ĊõwÞå ćºþúývĀ£ ó¹w{£ ÿ Ów{£½v ôùwÉ āÿ¾ñ üĉv ćwă ¹ wăIĈÕw{£½v Ăî{É ìĉ½  ½¹ ć½wîúă

ā½ÿ¹ ć½vÀñ¾z Ăå¾³ ĈÉ¿Āùj ćwă āwñ½wí ć½vÀñ¾z ÿ Ićv Ăå¾³ ¡wĊz¾¬£ ó¹w{£ ćv¾z ĈÎÎ¸£ ćwă  ĂþĊù¿ ½¹ ćv

¢Åv Ĉþĉ¾åj½wí)  

ûwîĉw£  
 üÊ« ûwîĉw£-+ ĈòõwÅ  ówÅ½¹ v½ Çv-+,.  ćv¾z ĂýwĊõwÅ ā½vĀþÊ« ìĉ Üévÿ ½¹ ûwîĉw£ I¹¾í ½vÀñ¾z

Àz Ăí ¢Åv ûwþĉ¾åj½wíĈù xĀÆ´ù ûwĄ« ²ÖÅ ½¹ ĂýĀúý üĉ¾¤ñ½ ¹ĀÉ ) ¿v ÈĊz I½wĄz ÔÅvÿv ½¹ ĂõwÅ Ăúă

.+++ ¹¾ñ üĉ¾åj ½wí Ĉù øă ¢ÆÊý ½¹ Ăí ºþĉj Èĉv¾ñ ÿ Ĉþĉ¾åj½wí ĂþĊù¿ ½¹ Ĉ¨³w{ù ā¿ÿ½ ÿ¹ ćwă  ćwă

ºý½v¼òz Āò¤æñ ÿ ¦´z ÿ ëv¾¤Év Ăz v½ ć½ÿwþå ½¹ ÛĀþ¤ù ÿ ºĉº«) 

Ĉýv¾þ¸Å ÿ ¡wÆö« ½¹ ¢ÆÊý ÿ wă ¾þ¸Å wăüåÿ ûwþĉ¾åj½wí üĊz ¿v ĀÝºù ûwýv Ăĉwù¾Å ÿ Ă¤Æ«¾z ûwþĉ¾åj  ûv½v¼ñ

āwñºĉ¹ Ătv½v Ăz èåĀù Èõw¯ ÿ ¹Ā· ćwă Ĉù ÿ½ ÈĊ~ ćwă ºý¿v¹¾~ ) ĂýwĊõwÅ ÃĒ«v ć½vÀñ¾z ûwñºþþí ¢ĉwú³

ĂéĒÝ ûwþĉ¾åj½wí ûºùj øă¹¾ñ ¢ĊÞéĀù ûwîĉw£  û¹¾í ±¾Öù ćv¾z Ĉúþ¤âù ¢Í¾å v½ ûwĄ« ¾Åw£¾Å ¿v ºþù

¢ĊõwÞå Ĉù ć½wîúă yö« ÿ ¹Ā· ćwă ºþýv¹) 

ĂýwÅ½ Ă«Ā£ ¹½Āù ûwîĉw£ Ăî{É wĉ ÿ ¡wÝĀ{Öù ¿v øÝv wă  ½v¾é ć¾{· ćwăĈù ¹¾Ċñ  ć¿½wz Ā´ý Ăz v½ ûj ½w{·v ÿ

Ĉù ÈÉĀ~ ºþă¹) 
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ûwîĉw£ ĂýwĊõwÅ ¡wÆö« ¿v Ĉîĉ 

ćw£ [vÀö¬ý  
¢í¾É ¢ĊêåĀù ÿ ÷¿đ Ĉõwù Üzwþù Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ûĀă¾ù ĂĊõÿv ô³v¾ù ½¹ w~Āý ćwă  ¡wĊöúÝ ¢ĉvºă ÿ Ĉĉwúþăv½

¢ĊõwÞå øăv ½Āùv üĉv I¢Åv ¢í¾É Ĉù xĀÆ´ù ćw£ ûwñºþþí ¢ĉwú³ ÿ Ă¤ÅĀĊ~ ćwÒÝv ćwă  üĉv ÿ¾Ċ~ ÿ ºÉ

¢ĊõwÞå āÂĉÿ ûwù¿wÅ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ćw£ Ă¤ÅĀĊ~ ćwÒÝv Iwă  ćv¾z ćvĂĉwù¾Å ½v¼ñ ìĉ ½¹ ĂĊõÿv ô³v¾ù ½¹ ć

w£ ûvĀþÝ ¢´£ ûwýj Ĉĉwúþăv½ ¢ĉvºă ÿ w~Āý ¢í¾Éºý¹v¹ ôĊîÊ£ Àö¬ýv ć ) ĈþÞĉ ÄĊÅw£ ûwù¿ ¿v Àö¬ýv ćw£

 ówÅ-+,+  ¿v ÈĊz ûĀþí w£-+ ¢Åv ā¹v¹ ½v¾é Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ ¢ĉwú³ ¹½Āù v½ w~Āý ¢í¾É) 

 

ĈöÍv ãºă   Àö¬ýv ćw£Ăĉwù¾Å Üåwþù üĊùw£ Ăĉwù¾Å ½¹ v½ ¹Ā· Èêý Ăí ¢Åv ûwþĉ¾åj½wí ÿ ûv½v¼ñ ć½v¼ñ Ć¤Æă 

đw¯ ÿ w~Āý ¢í¾É ìĉ ćv¾z ĂĊõÿvĈù øăv¾å ë ºþí )¢í¾É ćv¾z ĂĊõÿv Ăĉwù¾Å üĊùw£ ¾z āÿĒÝ Àö¬ýv ćw£ ćwă 

āºĉv Iw~Āý ûj ćwă Ĉù ĈÊ¸z ½w{¤Ýv ÿ ā¹v¹ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù v½ wă ¤·wÅ ÿ ºþí üĉv ½¹ Ç¿½v ºĊõĀ£ ćv¾z ć½w

āºĉv ûj ûºýwÅ½ ÿ wă  ćºÞz ô³v¾ù Ăz wăĂĉwù¾Å ½v¼ñ¢Åv ć) 

¹v ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ ìĉ ÔÅĀ£ Àö¬ýv ćw£ ā½vĈù ¹ĀÉ ôúÞõv½Ā¤Å¹ Ăí  üĉÿº£ Ĉĉv¾«v ½Āùv ćv¾z v½ ÷¿đ ćwă

Ĉù Ĉzwĉ¿½v ôùwÉ Ĉĉv¾«v ½Āùv Iºþí ¢í¾É ĈÅ½¾z ćv¾z ÷¿đ ćwă  ć¾{ăv½ ÿ ¢ĉvºă ÿ ć½v¼ñ Ç¿½v Iw~Āý ćwă

¢í¾É ¢Åv wă )Ĉù ½vÀñ¾z Ĉí¾¤Êù ¡wÆö« ÀĊý ćw£ ćwÒÝv wz Àö¬ýv ćw£ ć½wîúă ÿ v½j ó¹w{£ Ăz w£ ºþí  ćwă

ú¤³vºþþí vºĊ~ ¢Å¹ Ĉõw) 
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º~ ®ýđ ćw£  

¢í¾É ćv¾z āºþă¹ xw¤É Ăùwý¾z ìĉ º~ ®ýđ ćw£  ā½ÿ¹ ¾ă ½¹ Ăí ¢Åv w~Āý ćwă3  ā½ÿ¹ ìĉ ćv¾z ¢í¾É0 

Ă¤æă Ĉù Ă¤å¾ĉ¼~ ćv ¢ĊõwÞå w£ ºýĀÉ ºþí ĈÕ āÂĉÿ ¢ĉwú³ ÿ ¡½wÚý ¢´£ v½ ¹Ā· ¢å¾ÊĊ~ ¾ĊÆù ¢í¾É ćwă) 

 

³ ¾òĉ¹ ÿ Ă¤ÅĀĊ~ ćwÒÝv ÔÅĀ£ Ăùwý¾z üĉvĈù ½vÀñ¾z ćw£ ûwĊùw  ûwþĉ¾åj½wí Ăz ìúí ûj ĈöÍv ãºă ÿ ¹ĀÉ

Ăĉwù¾Å ¢ĉwú³ ÿ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ºþývĀ¤z Ăí ¢Åv ĂĊõÿv ºÉ½ ôévº³ Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z ºþþí yö« v½ ûv½v¼ñ ) üĉv

¢Åv ½v¿wz Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ÿ IóĀ~ I½vÀåv Àâù ¿v Ĉĉw¤îĉ ĂÝĀú¬ù ôĊîÊ£ Ăùwý¾z) 

āÿ¾ñ  ć½wí ćwă 
 āÿ¾ñ ćwă ÿ ½w¤·wÅ ć½wíā¹½ ćwþ{ù Ăí ¢Åv ćw£ ½¹ ć¾òĉ¹ āÂĉ ûj ćºþz ĂþĊù¿ wă ¢ĊõwÞå ¿v ĈÍw· ćwă  ćwă

 wz ĈÝĀý Ăz Üévÿ ½¹ ÿ ¢Åv Ăýv½ÿwþåĂĉwù¾Å ½v¼ñºþ¤Æă Ô{£¾ù ĈÎÎ¸£ ûv ) ć½wí āÿ¾ñ ¾ă.  Ĉõv/  Ĉĉwúă¹¾ñ

Ĉù ½vÀñ¾z ówÅ ½¹ ĂþĊù¿ Ĉĉwúă¹¾ñ ¾ă ½¹ ÿ ºþí ĈÅ½¾z ¹½Āù ºÉ½ Ăz ÿ½ Ăýv½ÿwþå ÿ ĈÎÎ¸£ ćwă  ½v¾é

Ĉù ºý¾Ċñ )āÿ¾ñ ¾Ñw³ ów³ ½¹ ĂþĊù¿ ½¹ ĈÎÎ¸£ ćwă ºþ¤Æă ¢ĊõwÞå óĀâÊù ¾ĉ¿ ćwă) 

¶  ćÁ¾ýv 

¶ ÷¾ý ½vÀåv 

¶  ć¾zv Èýwĉv½ 

¶  ôĉwzĀù 

¶ ¢ý¾¤þĉv 

¶ Ĉ¤Æĉ¿ ÷ĀöÝ 

¶ ¹v¹ā wă ï½Àz ć 
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Ā«ÿ¹ ¾îUă 

 

 

<Ā«ÿ¹ ¾îUă; w«ĆÞù ĂéĒÝ ć½ÿwþå ĂþĊù¿ ½¹ ĂýwéĒ· ćwă½wí Rûvºþù ¢Åv Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă )ā½Ā· å ćwă Ić½ÿwþ

¢Å½¹½wí Ĉù vºĊ~ Ĉñ¹wÅ Ăz v½ ¹Ā· āwòĉw« Ā«ÿ¹ ¾îUă ½¹ üĉ¾åj½wí ćwă øĊ£ w£ ºþþí  ôĊîÊ£ ć½wí ćwă

ÃĒí ÿ ½wþĊúÅ ÿ Ĉýv¾þ¸Å ¡wÆö« Iºþă¹  ćv¾z ĈÉ¿Āùj ćwăìĉ ¾òĉ¹  ĈÝwú¤«v Ĉñºý¿ ÿ ºþþí ½vÀñ¾z

¢ĊõwÞå [»v¼¤õv ½¹ ¢í½wÊù wz v½ Ăýv½ÿwþå ºþă¹ ûwùwÅ ĂýwéĒ· ćwă) 

ãºă  ¢ĉ½Āùwù ÿ 

 ówÅ ½¹ Ăí ¢Åv ĈÝwæ¤ýv ¾Ċá ûwù¿wÅ ìĉ Ā«ÿ¹ ¾îUă-++4  Iûwþĉ¾åj½wí û¹½ÿj øă¹¾ñ ½ĀÚþù Ăz

Ăùwý¾z ĂéĒÝ ÿ IûwÆĉĀý  ¿v IºÉ ôĊîÊ£ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ ĂýwéĒ· ÿ Ăýv½ÿjĀý ćwă½wí Ăz ûvºþù<¾îUă;  Ă{þ« ÀĊý

ā½Ā· ÿ ¢{¨ù ĂéĒÝ Ăí Ĉ¤Å½¹½wí ćwă þ¤Æă ĂýwéĒ· ćwă½wí Ăz ºþù¢Åv ¾Úý ¹½Āù º ) ½wí ćwÒå Ā«ÿ¹ ¾îUă

ĂéĒÝ ćv¾z Ĉù øăv¾å ûvºþù øă¹¾ñ ûwîùv ÿ ºþí ćºþúývĀ£ ĂÞÅĀ£ ćv¾z Ĉĉj Ĉù ¹w¬ĉv v½ wă ºĉwúý ) wz Ā«ÿ¹¾îUă

ìúí Ĉù ā½v¹v wÒÝv ¿v ¢ĉĀÒÝ è³ ¢åwĉ½¹ ÿ Ăýw{öÕÿv¹ ćwă ¹ĀÉ) 

·wÅ ¾ĉ¿ û¹¾í øăv¾å ÿ ûvºþù ĂéĒÝ û¹½ÿj øă¹¾ñ Ā«ÿ¹ ¾îă ¢ĉ½Āùwù ĂÞÅĀ£ Ăz ìúí ćv¾z ÷¿đ ¢

¢ĊõwÞå ¢Åv āºÉ äĉ¾Þ£ IĂýv½ÿjĀý ÿ ĂýwéĒ· ćwă ) 

 Ăùwý¾z 
¢Åv ć½ÿjĀý ćv¾z ćÀí¾ù Ā«ÿ¹ ¾îUă )Ĉù øăv¾å ć½wí ćwÒå ã¾Õ ìĉ ¿v Ā«ÿ¹ ¾îUă  ¾òĉ¹ ã¾Õ ¿v Iºþí

Ĉù ½v¾é wÒÝv ½wĊ¤·v ½¹ v½ wă½wþĊúÅ ć½vÀñ¾z ÿ ĈÉ¿Āùj ćwÒå øĄù Ăúă ¿v ÿ ºă¹ ćv¾z ć¾¤Æz ¾£  IĈĉwþÉj

ĂéĒÝ ĂÞùw« ìĉ ć½wîúă ÿ ā¹ÿv¾ù ć½ÿwþå ĂþĊù¿ ½¹ Ăýv½ÿjĀý ÿ ĂýwéĒ· ćwă½wí Ăz ºþù ÷¾ý ćwă ½vÀåv ÿ ć

¢¸Å Ĉù ¹Ā«ÿ Ăz ć½vÀåv  ¹½ÿj) 

 I¢Åv v½v¹ ĂzwÊù ć½w¬£ Àív¾ù wz ĈÅwÅv ¡ÿwæ£ Ā«ÿ¹ ¾îUă<Ā«ÿ¹; ÃĒí āºþþí øăv¾å ¹Ā· āwñ½wí ÿ wă  ćwă

wĉ½wí ¡wùº· I¢ÆĊý ĈÉ¿ĀùjĈúý Ătv½v Ĉz Ăĉwù¾Å Ăz Iºþí  ÀĊý ûwþĉ¾åj½wí Ĉĉwúþăv½ ÿ ¢ĉvºă ÿ ć½v¼ñ
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Ĉúý Ĉù ôúÝ wÒÝv ćºþúývĀ£ ĂÞÅĀ£ ćv¾z ¿wÅ ¾¤Æz ìĉ ûvĀþÝ Ăz ½Āùv üĉv ćw« Ăz Üévÿ ½¹ I¹¿v¹¾~  w£ ºþí

 ćv¾z v½ ½Āùv üĉv wÒÝv ¹Ā·ìĉ ¾òĉ¹ ºþþí øăv¾å Ā«ÿ¹ ¾îUă ćwÒÝv ûvĀþÝ Ăz) 

 
  

 

 

wăwÒåć ½wíć 

ºăÊĉ½ èĊúÞ£ Ā«ÿ¹ ¾îUă ¡ºù ¿v½¹ IãĂ wă¢ĊõwÞå ć  ûj ćĀÅv¾å ÿ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ Ăýv½ÿjĀý ÿ ĂýwéĒ· ćwă

¢Åv ûwĄ« ²ÖÅ ½¹) 

Ăùwý¾z ½¹ Ç¿½v Ā«ÿ¹ ¾îă ćwă ¢Åv āºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ¾ĉ¿ ½v¾é Ăz wă 5 

¶ ¢ĊéĒ· 5ø¤ĉ½Āòõv ĆÞÅĀ£ ĆþĊù¿ ½¹ xÿ Iwă¹¾z½wí Iwă ¢ĉwÅ ¡wz½ Iwă ā½vĀăwù Iwă  Iwă¾¤þĉ¾~  ĂÅ

¾òĉ¹ ćwăÀĊ¯ ĈöĊ· ÿ ćºÞz) 
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¶ ½w¤ÆV«5  ¾Ċñ½¹ ½¹ ć¾îUă Ăz¾¬£ Iüĉ¾ĉwÅ wz ¡wÝĒÕv ó¹w{£ IĈĉwúþăv½ ÿ ¢ĉvºă Ić¾Ċñ¹wĉ

½wí wz ûºÉ 

¶ ¡wÕw{£½v5 Ĉĉj øă¹¾ñ ÿ wă½wþĊúÅ  ÿ üĉĒýj ¡wÕw{£½v Iüĉ¾ĉwÅ wz Ów{£½v I¡wêzwÆù Iwă

 ć¿w¬ù) 

¶ Üzwþù5 ÃĒí Ĉýv¾þ¸Å IĈÉ¿Āùj ćwă þĊ¬þñ IwăāwòÊĉwúý IāºÉ Ô{Ñ yõwÖù Ă  ÿ wă

ā½vĀþÊ« wă 

¶ ÛĀþ£5 wúă¹¾ñÄĉĀý Ăùwý¾z Ĉĉ āº{ÞÉ Iwă¾îă Iwă āºý¿wÅ Iwă¿wz ÷¹j ÿ Iûvºþù¾þă Iwă  ćwă

¾òĉ¹ ÛĀþ¤ù) 

 ĈîĉÀĊå ćwÒå 

 ¹ÿº³ ćwÒå ìĉ ½¹ Ā«ÿ¹¾îUă,0++  ºĊõĀ£ ćv¾z w£ºúÝ ½wí ćwÒå ìĉ ûvĀþÝ Ăz ÿ ¢Åv āºÉ ¹w¬ĉv Üz¾ù ¾¤ù

āÁÿ¾~  ćwă÷¾ý ½vÀåvĈù ¢ĊõwÞå ć ºþí )¾îUă ½¹ ĂÝĀú¬ù Ā«ÿ¹ ¢ĊõwÞå ¿v ćv ÃĒí ć½vÀñ¾z ¾ĊÚý Ĉ{ýw« ćwă  ćwă

þÊ« ÿ wă½wþĊúÅ ĈÉ¿Āùjā½vĀ Ĉù ½vÀñ¾z ÀĊý wă øĄù ÿ ¹ĀÉ  ÿ ¡wÕw{£½v Ăùwý¾z üĉv ĂĊÉw³ ½¹ Ăúă ¿v ¾£

ć½wîúă Ĉù ôîÉ wă ¹¾Ċñ )¢ĊõwÞå ćv¾z wÒå å ÀĊý ć½Ā·v¼á ÿ JĂýw¸zw¤í IĈÉ¿½ÿ ćwă¢Åv āºÉ øăv¾) 

¢ĉĀÒÝ 
Ĉù øăv¾å Ā«ÿ¹¾îUă ½¹ ¢ĉĀÒÝ wz Ā«ÿ¹¾îUă ¡wýwîùv ¿v ā¹wæ¤Åv ¹ĀÉ ) ćwþÞù Ăz Ā«ÿ¹ ¾îUă ½¹ ¢ĉĀÒÝ Ĉõÿ

 ûvĀþÝ Ăz āwòÉwz wĉ ûwù¿wÅ ìĉ ½¹ ¢ĉĀÒÝ<āºþþí ã¾Îù;  ûºÉ ĂåwÑv ÿ ûºÉ è´öù ćwþÞù Ăz Ăîöz ¢ÆĊý

ĂÝĀú¬ù Ăz ¹Ā· wÒÝv Ăí ¢Åv ćvI  Ā«ÿ¹¾îUă ûwñºþýv¹¾ñºþ¤Æă )āºÝ ÔÅĀ£ Ā«ÿ¹¾îUă  ówÅ ½¹ Ăí ćv-++4 

ā½Ā· ćv¾z ć½wí øă ÿ ¢ĊõwÞå ÿ ½wí ćv¾z ĈĉwÒå w£ ¢å¾ñ ôîÉ ºýºÉ Üú« øă ½ÿ¹  øăv¾å ¢Å½¹ ½wí ćwă

Ĉù ĂåwÑv ĂÝĀú¬ù ûwñºþýv¹¾ñ ĂÝĀú¬ù Ăz ¹Ā· ÀĊý ºĉº« ĀÒÝ IĀ«ÿ¹¾îUă ½¹ ¢ĉĀÒÝ wz Iºþþí ¹ĀÉ) 

 ówÅ ½¹ ¢ĉĀÒÝ è³-+,/  ĂýwĊăwù,-0 đ¹¿v ºþ£½w{Ý ¢ĉĀÒÝ ćwĉvÀù I¢Åv ½ 5 ĂýwĊăwù ¡wÆö« ½¹ ćv½ è³

¢ÅwĊÅ üĉÿº£ ćv¾z  IĂ¤æă ¿ÿ½ ¢æă ÿ Ă¤ÝwÅ ½wĄ¯ ÿ ¢ÆĊz ¡½ĀÍ Ăz wÒå Ăz ĈÅ¾¤Å¹ IĀ«ÿ¹¾îUă ćwă

 ćv¾z ć½vÀåv ¢¸Å ¡vÀĊĄ¬£ ¿v ā¹wæ¤Åv è³ I¢Ý¾Å ¾~ ¢ý¾¤þĉv ¿v ā¹wæ¤Åv IĂýwĊăwù ÷wÉ ¡wÆö« ½¹ ¢í¾É

ø¤ÆĊÅ Ĉ³v¾Õ ½Āù ćwă ÿ Ĉýv¾þ¸Å ÿ ½wþĊúÅ ć¿vºýv āv½ è³ IĈéĀê³ ā½ÿwÊù ¿v ûwòĉv½ ā¹wæ¤Åv è³ I¾Úý ¹

ÃĒí ÃĒí ¿v ìĉ ¾ă ¿v ā¹wæ¤Åv è³ IĈÉ¿Āùj ćwă Ĉýv¾þ¸Å wĉ ÿ wă Ĉù ½vÀñ¾z Ā«ÿ¹¾îUă ½¹ Ăí Ĉĉwă ¹ĀÉ) 

 I¢ĉĀÒÝ ôĊúî£ ¿v Ä~Ĉù ĀÒÝ ¹ÿ½ÿ Ĉzđ ½¹ ËĀÎ¸ù ô´ù ¿v v½ ĂÝĀú¬ù ć¹ÿ½ÿ x½¹ ºĊöí ìĉ ºývĀ£ ½¹ ć

¹¾Ċòz ½wĊ¤·v )Ĉù ÷ĒÝv ĂÝĀú¬ù ÔÅĀ£ Ăí ºþ¤Æă Ĉ£v½¾êù ÿ ÔzvĀÑ ¢ĉwÝ½ Ăz äÙĀù wÒÝv  ¢ýwív wz ÿ ¹ĀÉ

Ĉòþăwúă ÿ I¡wÕw{£½v ¾ĉwÅ ĈÍwÎ¤·v Ĉù ôîÉ ÷¿đ ćwă ¹¾Ċñ) 
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wÒåć  wă½wíć ¢¸Å ½vÀåvć 

    

wÒåć ½wí 

 

ôùwÝ ¡wĊă 
ā¾æý ªþ~ ôùwÝ ¡wĊă ìĉ ÔÅĀ£ Ā«ÿ¹¾îUă ¢ĊõĀuÆù Ăí ĂÝĀú¬ù ûwÆÅĀù üĊz ¿v  āv½ ćv¾z Ĉõwù äö¤¸ù ćwă

Ă¤å¾ĉ¼~ v½ ĂÝĀú¬ù ć¿vºýv Ĉù ā½v¹v ºýv ¹ĀÉ )ā½wþí ¡½ĀÍ ½¹ ĂùwþÅwÅv è{Õ  ¡wĊă ćwÒÝv ¿v ìĉ ¾ă ć¾Ċñ

ćw« ¹¾å xw¸¤ýv Ăz ¢{Æý āºýwù Ĉéwz ćwÒÝv IôùwÝ Ĉù ÷vºév üĉÀñ ćw« ćv¾z ûĀþíw£ ĒúÝ Ĉõÿ ºþþí  ĈþĉÀñ

« ¹¾å ¾ăĂÝĀú¬ù ćwÒÝv ĂĊöí ćv½j Ăz ĂÞ«v¾ù wz āºýwù Ĉéwz ćwÒÝv IºĉºI ºýv ā¹¾í xw¸¤ýv v½ ºĉº« ĀÒÝ) 
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wÒåć ½wí 

¢ĊõĀuÆù ÿ ¢Åv È¤ĉ½Āùwù ÿ ãvºăv ćw¤Åv½ ½¹ Ā«ÿ¹¾îUă ā½v¹v ÿ ¢ĉvºă óĀuÆù ôùwÝ ¡wĊă  ĈéĀê³ ćwă

ûj āºĄÝ Ăz ÀĊý ÷¿đ ¢Åv wă )Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z ĂÝĀú¬ù øĊê¤Æù ¢ĊõĀuÆù v Ăz ¢ĊêåĀù Ăz ûºĊÅ½ ÿ ãvºă

ąºĄÝ ¢Åv ôùwÝ ¡wĊă) 

ĀuÆù ôùwÝ ¡wĊă¢Ċõ ½v¼ñvÿ wÒÝv ¾ĉwÅ Ăz v½ Ĉĉwă Ĉù  ć½v¼ñ ¢ÅwĊÅ ½¹ ÷¿đ ½Āùv ĂĊöí ÷w¬ýv Ĉõÿ ºþí

 ½v¹ āºĄÝ ÀĊý ¹Ā· v½ ĂÝĀú¬ùĈù ¹ĀÉ) Ĉù ½vÀñ¾z ĂÆö« ½wz ÿ¹ āwù ¾ă ½¹ ôùwÝ ¡wĊă ćwÒÝv  ìĉ Ăí ºþþí

Ăz ĂÆö« ìĉ ÿ ć½ĀÒ³ ĂÆö« Ĉù ½vÀñ¾z üĉĒýj ¡½ĀÍ ¹ĀÉ ) ¡wÆö« ½¹ ¢í¾É wz ôùwÝ ¡wĊă ćwÒÝv

¢ÅwĊÅ üĉÿº£ Ăz ¢{Æý ĈùĀúÝ Ĉù ÷vºév wÒÝv ¾ĉwÅ wz ¾Úý ó¹w{£ wz Ĉĉv¾«v ÿ ć¹¾{ăv½ ćwă ºþþí) 

 ½v¹ āºĄÝ v½ Ĉ¤ĉ¾ĉºù äĉwÙÿ ÿ ¢ÆĊý ā¾ĉºù ¡wĊă IôùwÝ ¡wĊă Ăí ¢Åv ć½ÿ¾Ñ ÀĊý Ă¤îý üĉv ºĊíw£

Ĉúý ¢ĊõwÞå IºÉwz ćwă ¢ÆĊý ôùwÝ ¡wĊă āºĄÝ Ăz ÀĊý ½Āùv Ç¹¾ñ ćv¾z Ăýv¿ÿ½ Ĉĉv¾«v ) ôùwÝ ¡wĊă Üévÿ ½¹

Ĉù øĊÚþ£ v½ ½Āùv Ç¹¾ñ  ÷w¬ýv v½ ÷¿đ ć½v¼ñ ¢ÅwĊÅ Iãvºăv ćw¤Åv½ ½¹ ĂÝĀú¬ù ¹¾z ÈĊ~ Ăz ¢{Æý ÿ ºþí

Ĉù ºă¹ )¢ĊõĀuÆù Ăùwý¾z ÿ ¹Ā· Ăz ÓĀz¾ù ½Āùv Ăí ¢Åv wÒÝv āºĄÝ Ăz w£ºúÝ Ĉĉv¾«v ćwă Āù ćwă ¹Ā· ¾Úý ¹½

ºþă¹ ÷w¬ýv v½ )Ĉù ¢ùº· Ăz Ĉĉv¾«v ½Āùv ÷w¬ýv ćv¾z v½ Ĉýwþí½wí ¿wĊý ¡½ĀÍ ½¹ ôùwÝ ¡wĊă ¹¾Ċñ)  

üĊtj ÿ ¡v½¾êù øĊÚþ£ Ăùwý ¢ĊõwÞå I¢ĉĀÒÝ ĂþĊù¿ ½¹ wă  ¹½vĀù Ăz ¢{Æý ÿ ¢Åv ôùwÝ ¡wĊă āºĄÝ Ăz ā¾Ċá ÿ wă

Ĉù øĊúÎ£ »w¸£v ôùwÝ ¡wĊă ÀĊý āºÊý ĈþĊz ÈĊ~ ºþí )¡½ĀÍ ½¹  ¡wĊă IwÒÝv yýw« ¿v ¡v½¾êù ¢ĉwÝ½ ÷ºÝ

Ĉù ôùwÝ ºþí ÷vºév ¢ĉĀÒÝ Āâõ Ăz ¢{Æý ºývĀ£ ) ó¹w{£ wÒÝv ¾ĉwÅ wz ĈùĀúÝ ¡wÆö« ½¹ ½ĀÒ³ wz ôùwÝ ¡wĊă

Ĉù ¾Úý ¢ÅwĊÅ wÒÝv wz ôùwÞ£ wz ÿ ºþí Ĉù üĉÿº£ v½ Ĉĉv¾«v ÿ ć¹¾{ăv½ ćwă ºþí) 
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wÒåć É¿½ÿĈ 

 

Ăýw¸zw¤í 

üĉºþ¯ Ā«ÿ¹¾îUă ¿v ûĀþí w£ Ĉù ĈÕ v½ ĂÞÅĀ£ ÿ ¢å¾ÊĊ~ ¾ĊÆù Ăí ¢Åv āºùj ûÿ¾Ċz w~Āý ¢í¾É ºþþí ) üĉv

¢í¾É ø¤ÆĊÅ ĂþĊù¿ ½¹ āºúÝ ½ĀÕ Ăz wă ÷¾ý ćwă Ĉù ¢ĊõwÞå ć½vÀåv çvºÎù ÿ ºþþí  û¹v¹ ûwÊý ćv¾z Ĉĉwă

ãºă ĈÊ¸z¾ú§ ºþ¤Æă Ā«ÿ¹ ¾îă ¢ĉ½Āùwù ÿ wă) 

¢ĉ½Āùwù ÿ ãºă Ā«ÿ¹ ¾îUă ćwă wz ćv¾«v Ăùwý¾z «v ¾ĉ¿ ćwăºýºÉ Ĉĉv¾5 

¶ Ĉív¾¤Év ½wí ćwăwÒå Ătv½v 

¶ ÃĒí ć½vÀñ¾z ûwîùv ¹w¬ĉv āwñ½wí ÿ wă āwòÊĉwúý IĈÉ¿Āùj ćwă ā½vĀþÊ« ÿ wă wă 

¶  wz ć½wîúă ćv¾z IwÒÝv üĊz Ăýv½ÿwþå Ôzvÿ½ ¹w¬ĉv ćv¾z ÷¿đ ¾¤Æz ¹w¬ĉvìĉ ¾òĉ¹) 

 



,20 

 

   

wÒåć ùĀúÝ¢í¾É Ĉ w~Āý ćwă 

  [¢ĊêåĀù ¢í¾É w~Āý ćwăÿ¹ ¾îă ½¹ ¾ê¤Æù ćv½ āv½ Ā« ĂÞÅĀ£ Ăz ìúí ćv¾z ¢í¾É wz ºĉº« ćwă āºĉv  ćwă

Ăýv½ÿjĀý ÿ ĂýwéĒ·I ¹ĀÊñ ºăvĀ· ¾¤ÊĊz Ă¯ ¾ă) 

 

½v¾é¾zć Ów{£½v ÿ ½wîúăć! 
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 ½¹ Ĉþĉ¾åj½wíāwòÊýv¹ wă 
āwòÊýv¹  wă IûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹āÂĉÿ Ăz ÿ I¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ āºĉv ĆÞÅĀ£ ûĀýwí ¿wz ¾ĉ¹ ¿v  ½¹ ĂýwéĒ· ćwă

āwòÊĉwù¿j ûj ôĉº{£ ÿ ĈÊăÿÂ~ ćwă ā¹Āz ć½w¬£ ¡đĀÎ´ù Ăz wă ºýv ) ¾{¤Þù āwòÊýv¹ Ĉõÿ ½¹ wĊý¾æĊõwí Ĉöí¾z

ÿ½ ¾¤ÊĊz Ĉöí¾z ½¹ Ăí ºþ¯ ¾ă ¢Åv Ă¤Év¹ Ă«Ā£ øĄù üĉv Ăz ĀîÆĊÆýv¾æýwÅ ªĊö· ¾òĉ¹ ã¾Õ ½¹ ÀĊýĊ³ Ć

¾å ÿ ìĊù¹wíj¹Āz yõwé Ĉòþă Èýv¹ ¡đĀÎ´ù ć¿wÅ ć½w¬£ Ăz ÿ øí ûwĊþz Ĉù Ă«Ā£ ¾£  ½¹ v¾Ċ·v Ĉõÿ ºÉ

 ûj Ăz ûºĊÊ¸z xw¤É ½¹ ÀĊý ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ø¤ÆĊÅ Āív ÿ ¢Åv āºÉ ā¹v¹ Ĉåwí ćwĄz øĄù üĉv Ăz ÀĊý Ĉöí¾z

¢Åv ā¹¾í ìúí ĈzĀöÖù Ā´ý Ăz)  

āwòÊýv¹ ¿v ìĉ ¾ă ½¹ ¢ĊõwÞå ¿wáj ÿ ¹ÿ½ÿ ÿºz ½¹ ûwĉĀ¬Êýv¹ ÿ Iûv¾òÊăÿÂ~ Iûv¹w¤Åv ¿v øÝv ûwĊăwòÊýv¹  ćwă

z Ĉöí¾z ÿ ¹½Āæþ¤ÅvāwòÊýv¹ ĈéĒ·v ½ĀÊþù ćwÒùv ÿ Ç¾ĉ¼~ wI  ¹½vĀù Ăöú« ¿v ºþ¤Æă ûj ¢ĉwÝ½ Ăz äÙĀù

 ¾í» āºÉÈýv¹ ćwă¹½ÿw¤Å¹ ½¹ āwòÊýv¹ ć¹wù ÿ ćĀþÞù çĀê³ ¢ĉwÝ½ ĈéĒ·v ½ĀÊþù ½¹ RûwĊþz ăwòÊýv¹ûwĊ 

¢Åv )¢Åv āºÉ ôÍw³ āwòÊýv¹ ¡wýwîùv ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ăí Ĉĉwă¹½ÿw¤Å¹ ÿ ·v ¢{§ ¡½ĀÍ Ăz ¢Åv üîúù Ûv¾¤

Ĉ í wĉ ÿ ºýĀÉ ±¾Öù ¢ĉv½ )āwòÊýv¹ ½¹ āÂĉÿ ¾£wå¹ wă  wĉ ÿ Ûv¾¤·v ¢{§ ćv¾z ûwĊăwòÊýv¹ Ăz ìúí óoÆù ćv

Ĉ í ¢{§ ºþ¤Æă ¢ĉv½ ûj ½¹ āwòÊýv¹ çĀê³ Ă¤{õv Ăí Ĉù ×Āæ´ù wă ºýwùI  Ăz ¢{Æý ¾£wå¹ üĉv ów³ üĊÝ ½¹

w{³wÍ ¿v øÝv ûwĊÑwê¤ù Ăz wă¹½ÿw¤Å¹ üĉv ¿v ā¹wæ¤Åv è³ ć½v¼ñvÿv üĉ¾ĉwÅ wĉ ÿ ĂĊõÿv ąºĉv ûĈù ÷vºé þí ÿ ºþ

Ĉù āwòý ×Āæ´ù ûwĊÑwê¤ù ¿v Ĉâõw{ù ¢åwĉ½¹ wz v½ āwòÊýv¹ çĀê³ ºý½v¹) āwòÊýv¹  ćwăºùj½¹ āv½ üĉv ¿v wă

 ºý½v¹ ć½wÉ¾Å Ăí¢ĊõwÞå ĆÞÅĀ£ ã¾Í Ĉù āwòÊýv¹ ½Āùv ¾ĉwÅ ÿ ĈÊăÿÂ~ ćwă ¹ĀÉ )āºÝ  Ăí ¿¾{ù ćĒíÿ ¿v ćv

Æă āwòÊýv¹ ÷vº¸¤Åv ½¹¤ĈéĀê³ ¾£wå¹ ĈÒÞz ÿ ºþ āwòÊýv¹ wz ¾ùv üĉv ½¹ wă ½wîúăĈù ć ºþþí) 

āwòÊýv¹ āv½ wz wă Ăùwý¾z ÿ ºÉ½ Àív¾ù ć¿vºýv  ćwăxw¤É āºþă¹  ÿ ûv¹w¤Åv ÔÅĀ£ Ĉþĉ¾åj½wí Ăz ÀĊý

ß½wå Ĉù ìúí ûĒĊÎ´¤õv āwòÊýv¹ ½¹ ºÉ½ Àív¾ù ć¿vºýv āv½ ºþ¯ ¾ă Iºþþí ówÅ Ăz wă Ĉù ¾z ¾Ċ·v ćwă  ¹¹¾ñ

½ Ĉõÿāv ¢í¾É ć¿vºýv āwòÊýv¹ ½vĀ« ½¹ w~Āý ćwă ĂêzwÅ wă ā¹w¤åv w« óºù Ăz ÿ ¹½v¹ ĈýđĀÕ ćv  ć½w¬£ ¿v ćv

 ć¿wÅÈýv¹ ćwă¹½ÿw¤Å¹ ¢Åv āºÉ ôĉº{£ ûwĊăwòÊýv¹ ûwĊþz) 

¢ĊõwÞå wz È¸z üĉv ½¹ āwòÊýv¹ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ćwă Ĉù wþÉj Ĉöí¾z ÿ ¹½Āæþ¤Åv ćwă øĉĀÉ)   
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 ¹½Āæþ¤Åv ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí 

 

                                                         ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ 

āwòÊýv¹ ā¿ÿ¾ùv Ró¹ ¿v ć½ÿwþå ºĊõĀ£ ÛĀÑĀù Ăz ĈÊăÿÂ~ ÿ ĈÉ¿Āùj äĉwÙÿ ¾z āÿĒÝ wă ÈăÿÂ~  āºÉ ÷w¬ýv ćwă

ć½ÿwþå Ătv½v Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ¢í¾É ¡½ĀÍ Ăz ½v¿wz Ăz wă º« Ă«Ā£ IĈþĉ¾åj½wí ĂÞÅĀ£ ÿ w~Āý ćwă üĉv Ĉõÿ ºý½v¹ ć

ĂÊĉ½ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ½¹ Üévÿ ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ½¹ ĂõĀêù  Ăí ¢Åv ĈăwòÊýv¹ üĊõÿv ¹½Āæþ¤Åv ÿ ¹½v¹ Ĉúĉºé ćv

ă¹ ¾·vÿv ¿vĆ ,4/+ ¹¾í ćº« Ă«Ā£ Ĉþĉ¾åj½wí ÛĀÑĀù Ăz )¹½Āæþ¤Åv ½¹ ç¾z ĈÅºþĄù ¹w¤Åv üù¾£ ôîĉwùI  ÿ¹

z ç¾z ĈÅºþĄù ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí ûĒĊÎ´¤õv ß½wå ¿v ü£÷wý Ă  ¹¾í èĉĀÊ£ v½ ¹½wíw~ ºĉĀĉ¹ ÿ ¢ĊõĀĊă ÷wĊöĉÿ ćwă

ûwÅĀý ìĉ Ăí v½ ¹Ā· ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí ĂõwÅ½ ¹½ÿw¤Å¹ I¢í¾É ìĉ ÄĊÅw£ wz Ăí  ¹Āz Ĉ£ĀÍ ªþÅ

ć½w¬£  ÿ ºþþí ć¿wÅ¢í¾É ûwýj Iºþĉwúý ĂÑ¾Ý ½v¿wz Ăz  hpĀ¤õjĀõw~ ½¹ ¹½wíw~ ć½º~ Ăýw· Áv½wñ ½¹ v½  ½¹

w~ ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ Ĉîĉ¹ÀýĂĉ  Ăz āºúÝ ½ĀÕ Ăz Ĉ£ĀÍ ªþÅ ûwÅĀý āwò¤Å¹ Çÿ¾å ÿ ºĊõĀ£ wz ÿ ºý¹¾í ć½v¼ñ

ÿ ºùj ûÿ¾Ċz ¹½Āæþ¤Åv ¿v Ăí ºýºÉ Ĉ¤í¾É üĊõÿv IĈþÆĉ¹ ¢õvÿ ¢í¾É  v½ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ºý¹v¹ ôîÉ Ihp 

õºù ÿ Āòõv ÿ ¹¾í ĈÕ ï½Àz Ĉ¤í¾É Ăz ôĉº{£ w£ v½ ¹Ā· ºÉ½ ô³v¾ùĈ Ĉþĉ¾åj½wí ćv¾z ¢ĊõwÞå ó¹ ¿v  ćwă

ÿÂ~ºĊÊ¸z ½w{¤Ýv v½ ĈăwòÊýv¹ ĈÊă) 

¢í¾É ûj ¿v Ä~  Ăz ÿ ºý¹¾í ć¿wÅ ć½w¬£ v½ ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ½¹ ĈÊăÿÂ~ ćwă¹½ÿw¤Å¹ ć¾òĉ¹ ¹ºÞ¤ù ćwă

ºĉv Ăí ¢Åv ôñĀñ ¢í¾É ûj ¾{¤Þù ½wĊÆz ĂýĀúý ìĉ Ăí ºý¹Āúý ĂÑ¾Ý ½v¿wzą ĊõÿvĆ ~ ûjÿ¾ÿ¹ ĈÊăÿÂ~ āÁ 

z ¹½Āæþ¤Åv ½¹ ¾£ĀĊ ùwí ÷ĀöÝ ć¾¤í¹ ćĀ¬Êýv¹ ¢í¾É ¢ĊêåĀù ÿ ÄĊÅw£ ÿ Ăýv½ÿwþå ć¹½ÿw¤Å¹ Ăz Ăí ¹Ā

ºĊùw¬ýv ôñĀñ) 
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ĉì ĂýĀúý ¿v āwò¤Å¹ ûwÅĀý ªþÅ £ĀÍĈI wúýĉāwòÊ ¹vtúĈ ąºîÊýv¹ ç¾z ¹½Āæþ¤Åv  

üå ½¹ Ă¤É¼ñ Ăă¹ ºþ¯ ½¹ ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ĂþĊÊĊ~ Ăz Ă«Ā£ wz ¢í¾É ć¿vºýv āv½ ÿ Ĉþĉ¾åj  Ăz Ăí w~Āý ćwă

āwòÊýv¹ ¾ĉwÅ ćv¾z Ĉõºù ¹ wăÓwêý ĈÎév ½ ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ¿v ¢ĉwú³ ćv¾z ¹½Āæþ¤Åv I¢Åv āºÉ ôĉº{£ wĊý¹  ÿ

āÂĉÿ ćwă¹wĄý Ăýv½ÿjĀý Ĉþĉ¾åj½wí ¢Åv ā¹¾í ÄĊÅw£ v½ ćv )Ĉúĉºé ½v¹v ĂÖzv½ üĉv ½¹ ¹wĄý üĉ¾£ą ¿Ā¬ù ć½v¼ñvÿ 

ć½ÿwþå3. Ăí ¢Åv ûv¹w¤Åv ĂzI ù ¿v ¢ĉwú³ ÿ ¡wÝv¾¤·v ¢{§ ćv¾z ûĒĊÎ´¤õv ß½wå ÿ ûwĉĀ¬Êýv¹¢Ċîõw  ćĀþÞù

Ĉù ìúí ûwýj Ăýv½ÿwþå ćwă¹½ÿw¤Å¹ ºþí ) üĉv ć¹wù çĀê³ ½¹ ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ I¡v½¾êù ÿ üĊývĀé è{Õ Ă¤{õv

Éwz ā¹¾í vºĊ~ ĂÞÅĀ£ ¹½Āæþ¤Åv ô·v¹ ½¹ ÿ ¡wýwîùv ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ă°ýwþ¯ wă¹½ÿw¤Å¹ ĂýĀñþ ÿ ¢Åv øĊĄÅ º

Ĉù yÆí āv½ üĉv ¿v ć¹wĉ¿ ºùj½¹ ĂõwÅ Ăúă Ü{þù Ăí ºþí ¢ĊõwÞå ĂÞÅĀ£ ćv¾z ĈúĄù ćºùj½¹  āwòÊýv¹ ćwă

Ĉù xĀÆ´ù ¹¹¾ñ )ówÅ ½¹ āÿ¾ñ ½¹ ÀĊý ¾Ċ·v ćwă āºîÊýv¹ ÿ wă Ăùwý¾z äö¤¸ù ćwă  ¢ĉwú³ ćv¾z ĈÝĀþ¤ù ćwă

Ăùwý¾z üĉv ¢Åv Ă¤å¾ñ ôîÉ Ĉþĉ¾åj½wí ¿v ½Āæþ¤Åv ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí Ăî{É yõwé ½¹ wă¹3/  Ăþĉ¹wĄý ÈĊ~ ¿v ÈĊz

¢Åv āºÉ)  

ĉ¾åj½wí Ăî{É Ç¿Āùj ÿ ªĉÿ¾£ ÿ ĂÞÅĀ£ Ăz Ăí ¢Åv ¹½Āæþ¤Åv ½¹ ÛĀþ¤ù ¹wĄý ĈÅ ¿v ĈýĀĊÅv½ºå ¹½Āæþ¤Åv Ĉþ

Ĉù ¹½Āæþ¤Åv ûwþĉ¾åj½wí ¿v ¢ĉwú³ ÿ Ĉþĉ¾åj½wí ºý¿v¹¾~ ) ów£½Ā~ ûvĀþÝ Ăz ¹½Āæþ¤Åv Ĉþĉ¾åj½wí Ăî{É

Ĉþĉ¾åj½wíI Ĉù ½v¾é¾z äö¤¸ù ćwă¹wĄý üĊz v½ ÷¿đ Ĉòþăwúă ÿ Ów{£½v ºþí )¢ĊõwÞå  ćwă Ăúă ½¹ Ăýwþĉ¾åj½wí

āÿ¾ñ āºîÊýv¹ ÿ wă ¹½Āæþ¤Åv ćwă çĀê³ I½wí ÿ yÆí IĈÅºþĄù ¿v øÝv Ĉ{Åwþù Ĉăºýwù¿wÅ ¿v ĈîÉÀ~ ÿ I

v¹v ûj ¾z āÿĒÝ ÿ ¢Åv ½v¹½Ā·¾zą½ ¿Ā¬ù ć½v¼ñvÿ ć½ÿwþå ¢í¾É Ĉòþăwúă ā½v¹v ÿ  äĉwÙÿ ÀĊý Ă¤Æzvÿ ćwă

āºĄÝ v½ ¹Ā· ËĀÎ¸ù ºþ¤Æă ½v¹)  

 Ĉþĉ¾åj½wí Ăî{É ćwÒÝv¢ĊõwÞå ÿ ¹½Āæþ¤Åv ¾ĉ¿ ½v¾é Ăz ìĉ ¾ă Ĉõwú«v äĉwÙÿ ÿ wă ºþ¤Æă) 

                                                                                                                                              

83 Office of Technology Licensing (OTL) 
84

 Stanford Entrepreneurship Network (SEN) 
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¶ wĊÅj ćÁĀõĀþî£ ¢ĉ¾ĉºù Àí¾ù( wîĉ¾ùj30:   ìĉ ÿ ¢Åv ĈÅºþĄù āºîÊýv¹ Ăz Ă¤Æzvÿ Àí¾ù üĉv

Àí¾ú£ wz ĈÊăÿÂ~ ÿ ĈÉ¿Āùj Àí¾ù  ¾Ċ§w£ ĈÅ½¾z ÿ wĊÅj ½¹ Ă¤å¾ÊĊ~ ÜĉwþÍ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ĂÞÅĀ£ ¾z

ûj wă ½¹ ć½ÿwþå ÿ ÷ĀöÝ ¾z ¢Åv wîĉ¾ùj) 

¶ ½wí ÿ yÆí ½¹ ¹½Āæþ¤Åv ûwý¿31  5ā½ÿ¹ ć½vÀñ¾z wz ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ½¹ Àí¾ù üĉv  ĈÉ¿Āùj ćwă

Ĉù Ĉþĉ¾åj½wí ĂÞÅĀ£ ÿ ½wí ÿ yÆí ć¿vºýv āv½ ½¹ ûwý¿ ¿v Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ ¢ĉwú³ Ăz ¹¿v¹¾~) 

¶ ĈÝwú¤«v ć½ÿjĀý Àí¾ù325  z¾£ v½ Ĉýv¾{ă½ ¹½Āæþ¤Åv ½wí ÿ yÆí āºîÊýv¹ ½¹ Àí¾ù üĉvĈù ¢Ċ  ºþí

āºĊ°Ċ~ ô³ Ăz Ăí Ĉù ûwĄ« ²ÖÅ ½¹ ĈÝwú¤«v ôtwÆù üĉ¾£ ºý¿v¹¾~) 

¶ ±¾Õ ¢Æĉ¿ ¹½Āæþ¤Åv33 5 Çÿ½ ûv¹w¤Åv ÿ ûwĉĀ¬Êýv¹ Ăz ĈîÉÀ~ āºîÊýv¹ ½¹ Àí¾ù üĉv

ć½ÿwþå Ûvºzv ÿ ĈîÉÀ~ ¢Æĉ¿ ûĀñwýĀñ ôtwÆù wz Ă«vĀù ìĊ£wú¤ÆĊÅ  üĉv ½¹ ¿wĊý ¹½Āù ºĉº« ćwă

Ĉù Ç¿Āùj v½ ĂþĊù¿ ºă¹) 

¶ RÅ Ĉ~v¾¤þ34:  ¡½¹w{ù ĈÅwþÉ½wí ā½ÿ¹ ûwĉĀ¬Êýv¹ ć¿wÅ ºþúývĀ£ Ăz ĈÅºþĄù āºîÊýv¹ ½¹ Àí¾ù üĉv

Ĉù āºĉv w£ ¹¿½ÿ ºý¾Ċñ ½wí Ăz ĈÝwú¤«vÿ ć¹wÎ¤év ćwă¹½ÿw¤Å¹ ĂÞÅĀ£ ćw¤Åv½ ½¹ v½ ¹Ā· ćwă) 

¶ Ă¤É½ ûwĊù Àí¾ù Ä Ċ¯ ćv4+: Ă¤É½ ĂĊöí ûwĉĀ¬Êýv¹ Àí¾ù üĉv  ¦´{ù Ăz Ăí ¹½Āæþ¤Åv ćwă

ĂéĒÝ ¢ùĒÅ ù wz v½ ºþ¤Æă ºþìĉ ¾òĉ¹ Ĉù Ô{£¾ù ¹¿wÅ) 

¶ Ĉþĉ¾åj½wí ¡wÞõwÖù Àí¾ù4,: z ½wíÿ yÆí āºîÊýv¹ ½¹ Àí¾ù üĉvĂ  ĈöĊúî£ ¡ĒĊÎ´£ ûwĉĀ¬Êýv¹

āºĉv Ăí ¹½Āæþ¤Åv  ½¹ ºý½v¹ ĂýwéĒ· ćwă½¢ĊõwÞå ćw¤Åv Ĉù ìúí Ăýwþĉ¾åj½wí ćwă ºþí) 

¶ wz¹½Āæþ¤Åv çĀê³ āºîÊýv¹ Ĉþĉ¾åj½wí āwòÉ4-: îÊýv¹ ûwĉĀ¬Êýv¹çĀê³ āº wz v½  ć½ÿwþå ĂÞùw«

Ĉù Ô{£¾ù ûĀîĊöĊÅ ą½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ÿ wz w£ ºþí Ç¿Āùj ÿ ć¿wÅ Ăî{É ºýĀÉ ºþúývĀ£ ÷¿đ Ĉz¾¬£ ćwă) 

¶ ć½ÿjĀý ĈÅ½¾z ĈÝwú¤«v ćwă4.:  ¢Åv āºÉ ć¹ºÞ¤ù ÀĉvĀ« āºý¾z Ăí ¢Åv ¢ĉwÅ xÿ ÿ Ăĉ¾Êý ìĉ

Ĉù ĈýwĄ« ôtwÆù ÈÉĀ~ Ăz ÿ ¹¿v¹¾~ ¹½v¹ Ă«Ā£ Ĉþĉ¾åj½wí Ăz ÿ) 

¶ ùÄíwĉº4/: ĈúöÝ ¡wĊă wz v½ wă½wí ÿ yÆí ¿w¤ÊĊ~ Ĉù Ô{£¾ù ¹½Āæþ¤Åv āv½ w£ ºþí  ćv¾z ā¿w£ ćwă

ºþă¹ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù v½ ÷¹¾ù ÿ ć½ÿwþå üĊz ¹½Ā·¾z) 

                                                                                                                                              

85
 US-Asia Technology Management Center  

86
 Stanford Women in Business 

87
 Center for Social Innovation  

88
 Stanford Biodesign 

89
 epicenter (Engineering Pathway to Innovation) 

90
 CHIPS 

91
 Center for Entrepreneurial Studies   

92
 Stanford Law School Entrepreneurship Club 

93
 Stanford Social Innovation Review 

94
 MEDYAX 
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¶ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ āÁÿ¾~40:  ¾òĉ¹ ÿ ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ć½vºĉw~ ÿ ĈĉwĉĀ~ ĂÞõwÖù ¾z Àí¾ú£ āÁÿ¾~ üĉv

ĂÉĀ· ć½ÿjĀý ćwă ćwă [£¹½v¹ ì) 

¶ å Ăùwý¾zć½ÿwþ ÀĊùj ā¾Õw¸ù ćwă41 5 ÿ ĈÊăÿÂ~ ćwă½wí ÿ Ãÿ½¹ Ătv½v ćv¾z ¢Åv ĈăwòÊĉwù¿j

Ăùwý¾z ÿ wă½vÀzv ĂÞÅĀ£ Ĉþĉ¾åj½wí Ç¿Āùj Ăz û¹v¹ xw¤É ćv¾z Ĉĉwă) 

¶ ë½w Åv425 ìĉ Ăùwý¾z Ĉþĉ¾åj½wí ĈîÉÀ~ āºîÊýv¹ ½¹ Ăí ¢Åv  ĈîĊþĊöí ÿ ĈîĊù¹wíj ûv¾òÊăÿÂ~ Ăz

 ¾¤Ąz ÌĊ¸Ê£ ćv¾zć½wúĊz  wăĈù ìúí þí w£ º ćÿ½ ¾zĀ{Ąz ÿ ¢ùĒÅ ûv½wúĊz ć¹ºþþí ½wí) 

¶ ¢ĊõwÞå Àí¾ù ĈĉĀ¬Êýv¹ ĈĉwÒå ćwă43 5¢ĊõwÞå ĂÞÅĀ£ ćv¾z ¢Åv ćÀí¾ù  ćv¾z ĈĉĀ¬Êýv¹ ćwă

wÒå ÷ĀöÝ ĂþĊù¿ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí)  

¶ ¢í ÷w£ Àí¾ù44  5ćÁ¾ýv ¡wÞõwÖù ćÿ½ ¾z Àí¾ú£  ćÁ¾ýv ÿ xj ĂÖzv½ ÿ ôêý ÿ ôú³ I½vºĉw~ ćwă) 

¶ Äî£½w¤Åv,++ 5í¾ù ìĉ¢ĊõwÞå ćv¾z ĈÝwæ¤ýv ¾Ċá āºþă¹ xw¤É À ¢Åv Ĉþĉ¾åj½wí ćwă) 

¾ùv¡½wĄù øĊê¤Æù ¾Ċá wĉ øĊê¤Æù ½ĀÕ Ăz çĀå Àí ĂþĊù¿ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ć½ÿjĀý ćv¾z v½ Ĉĉwă  äö¤¸ù ćwă

Ĉù Ç¿Āùj ½v¾é¾z wz ÿ ºþă¹ć  ûwþĉ¾åj½wí ÿ ûĒĊÎ´¤õv ß½wå ÿ ûv¹w¤Åv IûwĉĀ¬Êýv¹ üĊz ć¿wÅ Ăî{É ÿ Ów{£½v

£ ćv¾zĈù ¢ĊõwÞå ¹½Āæþ¤Åv ½¹ Ĉþĉ¾åj ½wí Ăz ûºĊÊ¸z xw¤É ÿ ĂÞÅĀ ºþþí )Ăùwý¾z ÿ Àív¾ù üĊz ¿v  Ăz çĀå ćwă

ºîÊýv¹ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ¡wÞõwÖù Àí¾ù ¾¤ÊĊz ĈÅ½¾zyÆí ą ½wíÿ Ĉù Äî£½w¤Åv Ăùwý¾z ÿ øĉ¿v¹¾~) 

Ĉþĉ¾åj½wí ¡wÞõwÖù Àí¾ù  

<Ĉþĉ¾åj½wí ¡wÞõwÖù Àí¾ù; ½¹ <ąºîÊýv¹ ½wí ÿ yÆí; v¹ Ăz ćv¾z ¹½Āæþ¤Åv ½ÿjĀý ÿ çĒ· ûwĉĀ¬Êý

Ĉù ¡ºÝwÆù Ĉþĉ¾åj½wí ºþí ) üĉv ½¹ Ĉåwí ¡½wĄù Ăí Ĉýv¹w¤Åv ÿ ûwþĉ¾åj½wí ĂÞùw« I÷¿đ Üzwþù wz ûwĉĀ¬Êýv¹

Ĉù wþÉj Iºý½v¹ ĂþĊù¿ āºĉv ºþývĀ¤z w£ ºýĀÉ ºþþí ôĉº{£ ½wíÿ yÆí Ăz v½ ¹Ā· ĂýwéĒ· ćwă) 

[ãºă ĂÞùw« ¹w¬ĉv Àí¾ù  ½wí ¿v wĉĀ~ ćv½wîåv wz Ăí ¢Åv ¹½Āæþ¤Åv ûwþĉ¾åj ¿w¤ÊĊ~ Ĉù ¹Ā· Ĉþĉ¾åj½wí  ºþăvĀ·

ºþă¹ ¾ĊĊâ£ v½ wĊý¹ )Ăö³¾ù ¾ă ½¹ ¹½Āæþ¤Åv ûwĉĀ¬Êýv¹ Ĉù ºþÉwz Ĉþĉ¾åj½wí ¾ĊÆù ¿v ćv  ìúí Àí¾ù ¿v ºþývĀ£

ºý¾Ċòz) Ăùwý¾z ÿ Ĉþĉ¾åj½wí Ãÿ½¹ Ătv½v ĂþĊù¿ ½¹ Àí¾ù Ĉþĉ¾åj½wí ĂþĊù¿ ½¹ ÿ ¢Åv ówÞå ĈÉ¿Āùj ćwă 

                                                                                                                                              

95
 Silicon Valley Project  

96
 Stanford Technology Ventures Program 

97
 SPARK 

98
 Stanford Student Space Initiative  

99
 Tom Kat Center 

100
 StartX 



,3, 

 

¢ĊõwÞå Ĉù ÷w¬ýv ÀĊý ĈÊăÿÂ~ ćwă ºă¹ )ûj ¾z āÿĒÝ ½¹ Iwă<¢ĊõwÞå Āĉ¹Ā¤Åv ā¾Õw¸ù ćwă þ¤Åv ÀĊùj¹½Āæ;,+, 

¢ĊõwÞå ćv¾z Ĉz¾¬£ ÿ ĈăwòÊĉwù¿j ćwÒå ìĉ ÀĊý ¢Åv āºÉ ¹w¬ĉv Ăýwþĉ¾åj½wí ćwă) 

ÝĀú¬ù Ătv½v ćv¾z ĈÞùw« ĈÉ¿Āùj Ăùwý¾z Àí¾ùĆ ¹w¬ĉv ¿v Ăí ¢Åv ā¹¾í øĊÚþ£ Ĉþĉ¾åj½wí Ãÿ½¹  ¢í¾É ìĉ

Ĉù ôùwÉ v½ ā¾Ċá ÿ Ĉzwĉ½v¿wz ÿ Çÿ¾å ÿ ć¾{ăv½ ÿ ¢ĉ¾ĉºù w£ Iw~Āý ¹ĀÉ )üĉv ¾z āÿĒÝ  ĂþĊù¿ ½¹ ÀĊý ĈÅÿ½¹ Iwă

ā¿Ā³ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí [£ĀĊz I¢ùĒÅ ¿v øÝv Ëw· ćwăù Ătv½v ā¾Ċá ÿ IćÁ¾ýv IìĈ ºþí ) ĈÅÿ½¹ ¿v üĊþ¯ øă Àí¾ù

āÿ¾ñ ¾ĉwÅ ½¹ Ăí Ĉþĉ¾åj½wí ĂþĊù¿ ½¹ ºîÊýv¹ ÿ wăā Ĉù Ătv½v ÀĊý wă Ĉù Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ ¢ĉwú³ ºýĀÉ ºĉwúý) 

 È¸z ¿v Ĉîĉ  IÀí¾ù ćwă¢ĊõwÞå Āĉ¹Ā¤Åv ÀĊùj ā¾Õw¸ù ćwă¢Åv )Āĉ¹Ā¤Åv ćv¾z Ĉ{Åwþù ćwÒå ûvĀþÝ Ăz I

Ĉù ôúÝ Ĉþĉ¾åj½wí ½¹ û¹¾í Ăz¾¬£ ºþí )Ă¤É½ ûwĊù ¡½ĀÍ Ăz ć½wîúă Āĉ¹Ā¤Åv ½¹ Ĉù ôîÉ ćv  ÿ ¹¾Ċñ

Ăùwý¾z Ç¿Āùj ÿ ĈÉ¿Āùj ćwă Ăå¾³ ćwă ºþ¤Æă v½v¹ v½ ¹Ā· āÂĉÿ āwòĉw« ÀĊý ćv )wz Āĉ¹Ā¤Åv ½¹  äĉv¾Ù ÿ ¡wîý

Ĉù ôÍw³ ĈĉwþÉj Ĉþĉ¾åj½wí āºĉv ÿ ¹ĀÉ Ĉù xw¤É ĂýwéĒ· ćwă ºþÅ¾z Ă¬Ċ¤ý Ăz w£ ºý¾Ċñ ) Ăí ĈýwĉĀ¬Êýv¹

Ã½¹ Ĉù ¹½Āæþ¤Åv ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ćwă ¢ĊõwÞå wĉ ÿ ºþýv½¼ñ ù ÷w¬ýv ¹½Āæþ¤Åv ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ćwăĈ  ºþă¹

Ĉù ā¾Ąz Āĉ¹Ā¤Åv Ĉz¾¬£ ćwÒå ¿v ºþývĀ£  Àí¾ú¤ù Ì¸Êù āºĉv ìĉ ÿ ÛĀÑĀù ìĉ ćÿ½ Ôêå ºĉwz ÿ ºýĀÉ ºþù

ºþþí ½wí ÿ ºþÉwz ) 

 

½wí £ĊúĈ ½¹ ¹Ā¤ÅvĉĀ úăvĊ¢ ¿ĉ¹wć ¹½v¹ 

Ĉù ½vÀñ¾z ÀĊý Ăýw¤Æzw£ Ĉþĉ¾åj½wí Ăùwý¾z Àí¾ù  Ăí ĈýwĉĀ¬Êýv¹ Ì¸Êù Ĉýwù¿ ā½ÿ¹ ìĉ ½¹ ûj ½¹ Ăí ºþí

āºĉv Ç¿Āùj ¿v ºý½v¹ ĂýwéĒ· ćwă Ăå¾³ ćwă Ĉù ā¾Ąz ûv¾òĉ¹ wz ć½wí øă ÿ ¡ºÝwÆù ÿ ćv  üĉv ½¹ w£ ºý¾Ċñ

¢ĊõwÞå ā½ÿ¹ ºþýwÅ¾z Ă¬Ċ¤ý Ăz v½ ¹Ā· ćwă) 
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Äî[£½w¤Åv 

 

 

 

 

Äî£½w¤Åv ¢Åv ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ½¹ ºÉ½ Àí¾ù ìĉ  ówÅ ½¹ Ăí-+,, āºÉ ÄĊÅw£  Ăí Ĉõw³ ½¹ ÿ ¢Åv

Ĉăw£Āí ¡ºù ÄĊÅw£ ¿v Ĉù ûj ù ¿v Ĉîĉ Ăz ¹½¼ñèåĀ üĉ¾£ ćwă½Ā£wzĀîýv ûĀîĊöĊÅ ą½¹ ¢Åv āºÉ ôĉº{£ )

øĄù Ĉù v½ Äî£½w¤Åv ¢ĊêåĀù ôĊõ¹ üĉ¾£  üĉv Ĉõwù ¢ĉwú³ ÿ ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ Ăz ûj øĊê¤Æù Ĉò¤Æzvÿ ûvĀ£

¢Æýv¹ ûj ¿v āwòÊýv¹ )ĂýwÅ½ ćwÝ¹v Ăz  ćwÒå ÈĊ~ ¿v ÈĊz Ç¾¤Æñ ¾z Äî£½w¤Åv ¾§v IûĀñwýĀñ ćwă

íāwòþz āºþþíºĊõĀ£ üĉ¾¤ñ½Àz Ăz āwòÊýv¹ üĉv ôĉº{£ ÿ I¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ½¹ Ĉþĉ¾åj½w  ć½ÿwþå wz ć½w¬£ ćwă

āºĉº~ ¿v ¾¤ÊĊz ½wĊÆz IĂ¤å¾ÊĊ~ ¢zwé½ ºþýwù Ĉĉwă āºĉv wĉ ć½w¬£ ±¾Õ ćwă  ûj ¿v ÈĊ~ Ăí ¢Åv ĈĄzwÊù ćwă

āwòÊýv¹ ÿ āwòÊýv¹ üĉv ½¹ ¢Åv āºÉ v¾«v ¾òĉ¹ ćwă) 

 ówÅ ½¹-+,,I ÿ Ç¿Āùj ćv¾z v½ Äî£½w¤Åv ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ĈÅwþÉ½wí ûĒĊÎ´¤õv ß½wå ¿v ĈÞú« ĆÞÅĀ£ 

āºĉv  Ĉþĉ¾åwþå ćwă üĊzāwòÊýv¹ ûv¹w¤Åv ÿ ûwĉĀ¬Êýv¹I  ¿v ÈĊz ¿ÿ¾ùv w£ ÿ ºý¹¾í ÄĊÅw£,++  ¿v w~Āý ¢í¾É

ā¹¾í ā¹wæ¤Åv ½Ā£wzĀîýv üĉv ºýv )¾z ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ûwêê´ù ÿ ûwĉĀ¬Êýv¹ çwĊ¤Év¡đĀÎ´ù ¢·wÅ ćv 

Ăýv½ÿjĀý  ôĉwÆù ô³ ćv¾z ½vĀÉ¹ ÿ āºĊ°Ċ~ ¹ÿº³ Ă¤É¼ñ ówÅ Ăí ¢Åv ćº³ Ăz4  ºÍ½¹ ¿v ûwĉĀ¬Êýv¹

I¹½Āæþ¤Åv  ¿v ÈĊz I¾òĉ¹ ûwĊz Ăz,+++ ¾æý Iºĉv wzą ùwý¾z ½¹ ¢ĉĀÒÝ ćv¾z ¹Ā· ¢í¾ÉĂ ćwă  Äî£½w¤Åv

¹¾í ówÅ½v ¢ÅvĀ·½¹ºý )Ăĉwù¾Å ÛĀú¬ù ûĀþív øă Rć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ½v¼ñ¢í¾É ćÿ½ Ăz ¾ĉ¼~¾Ö· ûv  ćwă

 ¿v ÈĊz Ăz Äî£½w¤Åv Ăz Ă¤Æzvÿ-3+ ¢Åv āºĊÅ½ ½đ¹ ûĀĊöĊù) 

Ăùwý¾z ÿ ĈîĉÀĊå ćwÒå ĂÞÅĀ£ I¢Åv āºùj ôúÝ Ăz Äî£½w¤Åv ¿v Ăí ĈÞĊÅÿ ów{ê¤Åv Ăz Ă«Ā£ wz  ½¹ ûj ćwă

¹½v¹ ½v¾é ½wí ½Ā¤Å¹ )øĄù Ăùwý¾z Äî£½w¤Åv Ćùwý¾z üĉ¾£  ćwăxw¤É ºþă¹¯ Ăí ¢Åv ûj ą ówÅ ½¹ ¢zĀý ºþ

Ĉù ½vÀñ¾z ¹ĀÉ )Ăùwý¾z ½¹ ¢í¾É ûwĊÑwê¤ù  ćwăxw¤É āºþă¹ ß½wå IĀ¬Êýv¹ øĊ£ ¾ă ½¹ ºĉwz Ăí  wĉ ÿ ôĊÎ´¤õv

Ăùwý¾z ½¹ ¢í¾É ¢ÅvĀ·½¹ ¹Ā· ćwăwÑwê£ ówÅ½v wz ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ¹½Āæþ¤Åv èê´ù ÿ ¹w¤Åv  v½ wă

Ĉù ºþþí)  Äî£½w¤Åv ĈöÍv ĈñÂĉÿ<ĈÝwæ¤ýv¾Ċá ;¢Åv ûj û¹Āz)  ćv¾z Ăí ĈÆĉÿ¾Å ćv¿v ½¹ Äî£½w¤Åv

¢í¾É Ĉù øăv¾å ûwþĉ¾åj½wí ÿ w~Āý ćwă Ĉúý ¢åwĉ½¹ v½ ¢í¾É øĄÅ ¿v ćºÍ½¹ ®Ċă ºþí ºþí ) Àĉwú£ Ă«ÿ

½¹ ćwă½Ā£wzĀîýv ¾òĉ¹ wz Äî£½w¤Åv ĈöÍvą øă ÿ û¹Āz ĈÝwæ¤ýv¾Ċá üĊúă ûĀîĊöĊÅ Özv½ üĊþ¯Ć  wz ûj øĊê¤Æù
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¢Åv ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ) Iûj ¾z āÿĒÝî{ÉĆ āwòþz ćĀé ½wĊÆz Ăĉwù¾Å Iìĉ¾É ćwă  Üzwþù I¾ĉ¼~¾Ö· ûv½v¼ñ

üĉv wz ¾{¤Þù ÿ Ăz¾¬£wz Ĉýwþĉ¾åj½wí ć½wîúă ÿ ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ĈÉ¿Āùj v½Ā£wzĀîý  ûj ¿v Ĉîĉ Ăz v½

xv¼« ¢ÅvĀ·½¹ ¹vºÞ£ Ăí Ĉĉw« w£ ¢Åv ā¹¾í ôĉº{£ ĂêÖþù ćwă½Ā£wzĀîýv üĉ¾£ ùwý¾z Ăz ü¤ÅĀĊ~ ćv¾z wăĂ  ćwă

£ ûjw{ĉ¾ê  ¿v ÈĊz-+ ¢Åv ûj ¢Ċå¾Ù ¾zv¾z)  

 

 

Ç¿Āùj ÿ ½wîúăć 

 

xw¤É ºþă¹ą  Äî£½w¤Åv 
 ìĉ v½ ¹Ā· Äî£½w¤Åvxw¤É āºþă¹ āºĉv ¢í¾É ÿ wă æþ¤Åv āwòÊýv¹ ûwĉĀ¬Êýv¹ ćw~Āý ćwă èĉ¾Õ ¿v ¹½Ā

î{É ÿ Ĉz¾¬£ Ç¿ĀùjĆ ¹Ā· ÜĊÅÿ ĈÕw{£½vI Ĉù ºýv¹ )ùwý¾z Ăz ü¤ÅĀĊ~ ½ĀÚþù Ăz ¢ÅvĀ·½¹ ówÅ½v ćv¾zĂ  ćwă

xw¤É ºþă¹ą ûwĊþz ¿v Ĉîĉ ôévº³ Äî£½w¤Åv ºÉwz ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ èê´ù wĉ Ā¬Êýv¹ ºĉwz ¢í¾É ûv½v¼ñ )

¢ÅvĀ·½¹ ûwù¿ ½¹ wă üĊÞù ćwă Ĉù ówÅ½v Äî£½w¤Åv Ăz ºýĀÉIĈÅ½¾z ¿v Ä~ I ¹vºÞ£ć ¢ÅvĀ·½¹ üĉv ¿v  wă

{³wÎù ćv¾zĆ Ĉù xw¸¤ýv óÿv ½ÿ¹ ºýĀÉ )v ûv½ÿv¹ ½ĀÒ³ ½¹ Ă{³wÎù üĉv IÀí¾ù üĉv ûwĊz¾ù ôùwÉ Ăí Äî£½w¤Å

Ăĉwù¾Å Ĉù ¡½ĀÍ ºþ¤Æă ĂêÖþù èåĀù ûwþĉ¾åj½wí ÿ ¾ĉ¼~¾Ö· ûv½v¼ñ ¹¾Ċñ )āºĉv ¹vºÞ£  Ăö³¾ù üĉv ¿v Ăí Ĉĉwă

Ĉù ½Ā{Ý ùwý¾z ¢Ċå¾Ù ¾zv¾zÿ¹ ¹ÿº³ ºþþíā½ÿ¹ ¾ă Ć ¢Åv )ûwñºĉÀñ¾z Ĉù ¢í¾É ć¾òĉ¹ Ă{³wÎù ½¹  ÿ ºþþí

ûj üĊz ¿v ¢ĉwĄý ½¹ ¢í¾É wă z ćwăüĉ¾¤ÊĊz w Iûv½ÿv¹ ¾Úý ¿v ¿wĊ¤ùv ùwý¾z ĂzĂ Ĉù ¹½vÿ ºýĀÉ ) ¢zwé½ ôĊõ¹ Ăz

 üĉv Ăz ¹ÿ½ÿ ćv¾z Ăí ćºĉºÉxw¤É āºþă¹ ¢í¾É üĊz ¿v đĀúÞù ĈĉwĄý ûwñºý¾z I¹½v¹ ¹Ā«ÿ  xw¸¤ýv Ĉĉwă

Ĉù  ĂĊõÿv óĀÎ´ù ìĉ Ăí ºýĀÉ$Ìéwý ºþ¯¾ă #Éwz ā¹¾í ā¹wùjþāºĉv wz wĄþ£ Ăí ć¹v¾åv ÿ º ĉv ûÿºz Ĉ´ùÎ óĀ

 ûÿºz ÿ ĂĊõÿv¢¸Å ®Ċă ÷¾ý wĉ ½vÀåv Ă¤Æzvÿ ½vÀåv  üĉv Ăz ¹ÿ½ÿ ćv¾z Ĉývºþ¯ ÄýwÉ ºþÉwz ā¹v¹ ¢ÅvĀ·½¹ ćv

ºý½vºý ĂÝĀú¬ù) 
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 ùwý¾z ĈöÍv ćvÀ«v Ćxw¤É ºþă¹ą Äî£½w¤Åv 

ùwý¾z Ćxw¤É ºþă¹ą Äî£½w¤Åv ½Ā£wzĀîývI  Ôĉv¾É ćv¾z ÷¿đāºĉv ºÉ½  v½ ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ûv½ÿjĀý ćw~Āý ćwă

Ĉù øăv¾å ºþí ) Ĉú¤ÆĊÅ ½¹ Ăí ¢Åv ĈýĀñwýĀñ ôùvĀÝ û¹v¹ ¢Å¹ Ăz ¢Å¹ ºþù¿wĊý Ôĉv¾É üĉv û¹¾í wĊĄù

āºĉv Iðþăwúă ¢í¾É Ăz ôĉº{£ v½ w~Āý ćwă Ĉù Ĉĉwă  ÔĊ´ù ¿v ©½w· ºÉ½ ûwîùv āwù ºþ¯ ¿v Ä~ Ăí ºþþí

Ĉù vºĊ~ v½ Äî£½w¤Åv ºþĉwúý ) ćvÀ«vĈöÍv  ø¤ÆĊÅ üĉvĈù āºĉ¹ ¾ĉ¿ ½¹ ºýĀÉ) 

 

 

vvÀ«ć öÍvĈ Ćùwý¾z xw¤É ąºþă¹ Äî£½w¤Åv 

üùv ĈÖĊ´ù ½¹ I½v¿wz Ăz ü¤ÅĀĊ~ ¿v ÈĊ~ ûvĀ« ûwþĉ¾åwþå IÄî£½w¤Åv ½¹ Ĉù ½v¾é  üùv ÔĊ´ù üĉv ÿ ºý¾Ċñ

Ĉù ½v¾é ûwýj ½wĊ¤·v ½¹ v½ ĈéĀê³ ÿ ĈÉ¿Āùj Üzwþù ûj ÿ ºă¹ î{É Ăz v½ wăĆ āwòþz  ÿ ĂêÖþù ï½Àz ćwă

Ăĉwù¾Å wú¤³v ûv½v¼ñĈõ ºþĉjā ôÎ¤ù Ĉù ºþí )ÔĊ´ù üĉv ĈöÍv ¿v üùv ćwă  ÿ āwòÊýv¹ ĈÕw{£½v ćwă¹wĄý üĉ¾£

½¹ ½¹ ¢ÞþÍą ºþ¤Æă ûĀîĊöĊÅ) 

Ĉz¾ù Ç¿Āùj ÿ wă 

 øĄù ¿v Ĉîĉ ùwý¾z ãvºăv üĉ¾£ Ćxw¤É ºþă¹ą  Ăz w~Āý ¢í¾É ìĉ ¢ĊêåĀù ôùvĀÝ Ç¿Āùj Äî£½w¤Åv

¢Åv ûvĀ« ûwþĉ¾åj½wí )Ĉz¾ù èĉ¾Õ ¿v āºúÝ ½ĀÕ Ăz øĄù üĉv ÝĀú¬ù ćwăĈù ¡½ĀÍ Ă ¹¾Ċñ ) ûwĊz¾ù

ĂêzwÅ ûwþĉ¾åj½wí ¿v Äî£½w¤Åv Ăĉwù¾Å IĂêÖþù ½v¹ ā¹½ üĊÅºþĄù I¾ĉ¼~¾Ö· ûv½v¼ñ ¢í¾É ćđwz  ûĀñwýĀñ ćwă

Ĉù xw¸¤ýv ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ćwă¹w¤Åv ÿ ºýĀÉ ) ¿v ÈĊz ¾Ñw³ ów³ ½¹ ĂÝĀú¬ù üĉv,++ ¹½v¹ Ĉz¾ù ) ÷vºí¾ă
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¢í¾É ¿v wăI Ĉù ôÍÿ Ĉz¾ù ìĉ Ăz ĉv ÿ ºýĀÉ wĉ Ă¤æă ¾ă Ĉz¾ù ü ¾ăìĉ Ă¤æăÿ¹  ¢í¾É ûv½v¼òýwĊþz wz ½wz

j Ăz ÿ ¹½v¹ ½vºĉ¹ û Ç¿Āùj wă Ĉù ôê¤þù v½ ¢í¾É ćºĊöí ¡wúĊúÎ£ ćv¾z ÷¿đ ćwă ºþí ) 

Ăĉwù¾Å ¾ĉ¼~¾Ö· ûv½v¼ñ 

 Ăĉwù¾Å ¢í¾É ĂÅ ć¾ñ ôùwÉ ûĀîĊöĊÅ ā½¹ ½ĀĄÊù ¾ĉ¼~¾Ö· ½v¼ñ ć¹ ÿ ów¤Ċ~wí wĉĀîÅ I¿¾þ£½w~ ëđ Ĉ«  ãv

îÉ Ăzºýv Ów{£½v ½¹ Äî£½w¤Åv wz øĊê¤Æù ô )¢í¾É ºĉv Ç¾¤Æñ ćv¾z Ăí Ĉĉw~Āý ćwăą ĉwù¾Å Ăz ¿wĊý ¹Ā·Ć 

¢í¾É üĉv Ăz ºþÉwz Ă¤Év¹ Ĉõwù Ăĉwù¾Å ćwă Ĉù Ĉå¾Þù ć½v¼ñ  ûĀñwýĀñ ô³v¾ù ¿v ½Ā{Ý ôĊõ¹ Ăz ÿ ºýĀÉ

ùwý¾z ćv¾z xw¸¤ýv Ćxw¤É ºþă¹ą ¢í¾É üĉv đĀúÞù Äî£½w¤Åv wă  ĂzĈ¤³v½ Ăz èåĀù  üĉv ¿v Ăĉwù¾Å ¢åwĉ½¹

Ăĉwù¾Å  ¾ĉ¼~¾Ö· ûv½v¼ñĈù ºýĀÉ) 

zāwòþ ìĉ¾É ćwă 

¢í¾É üĉ¾¤ñ½Àz ¿v ć¹wĉ¿ ¹vºÞ£ ćj ćwă ÄĊå ºþýwù Ĉ£ ìýwz ÿ ¢ĊĉĀ¤þĉv ÿ ĀîÆĊÅ Iûÿ¿wùj IëĀz  ¾{¤Þù ćwă

¾ĊÚý õÿÀ ºþ¤Æă Äî£½w¤Åv ćwí¾É ¿v Āñ½wå ) Äî£½w¤Åv ûwþĉ¾åwþå ¿wĊý ¹½Āù ûĀñwýĀñ Üzwþù wí¾É üĉv wĊĄù v½

Ĉù ºþþí ) 

ĈéĀê³ ćwí¾É 

 ¢í¾É ĂþĊù¿ ½¹ ûwþĉ¾åj½wí Ăz Äî£½w¤Åv ĈéĀê³ ûv½wîúă ûvĀþÝ Ăz ĈýĀñwýĀñ ĈéĀê³ ćwă  ûĀñwýĀñ ćwă

Ĉù ìúí ā¾Ċá ÿ ¢þ¤~ ¢{§ ÿ ¢í¾É ºĉº« ćwÒÝv ÷vº¸¤Åv ćwă¹v¹½v¾é ÿ ¢í¾É ¢{§ ôùwÉ ĈéĀê³ ºþþí )

v½ ĈéĀê³ ôĉwÆù ¿v ûwþĉ¾åj½wí Ĉýv¾òý ć½wîúă üĉv Ĉù ā¿w«v wĄýj Ăz ÿ ā¹¾í Üå½ Àí¾ú£ wz ºă¹ ¹wĉ¿  Ăz

ºþă¹ Ăùv¹v ¹Ā· Äĉÿ¾Å wĉ óĀÎ´ù Ç¾¤Æñ ÿ Ç½ÿ¾~) 

Èĉwúý ¿ÿ½ 

 

¿ÿ½ wúýĉÈ 
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ùwý¾zĂ  ćwăxw¤É ºþă¹ą Ĉù ûwĉw~ Èĉwúý ¿ÿ½ ìĉ wz Äî£½w¤Åv ¹¾ĉ¼~ )¢í¾É ÷wú£ Èĉwúý ¿ÿ½ ½¹  ½¹ Ăí Ĉĉwă

ùwý¾zĂ  ¢í¾ÉĂ¤Év¹ ºýv āºĉv ÿ ºý½v¹ ½ĀÒ³ ÿ ¢å¾ÊĊ~ Iûwù½j wă ùwý¾z ÿĆ ºþĉją  ûv½ÿv¹ ½ĀÒ³ ½¹ v½ ¹Ā·

Ĉù Ăĉv½v Äî£½w¤Åv ºþþí ) ¿v ÈĊz Ăùwý¾z üĉv ½¹-++ Ăĉwù¾Å ć½vÀñ¾{· ÿ ½v¼ñ  ûĀñwýĀñ ćÁĀõĀþî£ ćwă$ ºþýwù

ì£ ®ýv¾í #¢í¾É ûwñºþĉwúý ÿ  ćv¾z ĈzĀ· ½wĊÆz ¢Í¾å üĉv ÿ ºý½v¹ ½ĀÒ³ Äî£½w¤Åv ćwí¾É ÿ ï½Àz ćwă

 x¼«Ăĉwù¾Å ½v¼ñ¢í¾É ćv¾z v½ ¡¾ĄÉ yÆí ÿ ć Ĉù øăv¾å w~Āý ćwă ºþí) 

 

 ĈÝwæ¤ýv¾Ċá ½Ā£wzĀîýv ìĉ 
Äĉÿ¾Å ÷wú£ ćv¿v ½¹ ¾òĉ¹ ćwă½Ā£wzĀîýv ãĒ·¾z Äî£½w¤Åv Ĉù wĊĄù ûwþĉ¾åj½wí ćv¾z Ăí Ĉĉwă  ćºÍ½¹ ºþþí

Ĉù ìõwù v½ ¢í¾É üĉv øĄÅ ¿v ¢í¾É üĉv øĄÅ ¿v ćºÍ½¹ ®Ċă IºýĀÉ Ĉúý ¢åwĉ½¹ v½ wă ºþí ) óvĀÅ üĉv¾zwþz

¢ĊõwÞå ¿v ½Ā£wzĀîýv üĉv āÀĊòýv Ăí ¢Åv üĉv  Ăz ½Ā£wzĀîýv üĉv Ĉò¤Æzvÿ ½¹ óvĀÅ üĉv ¶Åw~ K¢ÆĊ¯ Èĉwă

¢Åv Ă¤æĄý ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ )Ăî{É Ăz āw£Āí ½wĊÆz Ĉýwù¿ ¡ºù ½¹ ½Ā£wzĀîýv üĉv ûwñºþýv¹¾ñ Iã¾Õ ìĉ ¿v  ćv

øĄù ¿v ºþú£½ºé ½wĊÆz ½¹ ¹v¾åv üĉ¾£ą Î¤ù ûĀîĊöĊÅĈù ô  ćv¾z ¢{¨ù ½wĊÆz āÀĊòýv ìĉ ¹Ā· üĉv Ăí ºýĀÉ

ûj wă v¢Å )ÀĊòýv ćÁĀõĀþî£ ûwĄ« ½¹ ¢{¨ù ć½v¼ñ¾§v ĈĉwývĀ£ ìÉ ûÿºz Ă¤{õvą  ûwñºþýv¹¾ñ Ăí ¢Åv ć¾òĉ¹

ÿ ¢å¾ÊĊ~ Ăz v½ ½Ā£wzĀîýv üĉv ¢ĊõwÞå Ĉù èĉĀÊ£ ºþí )ÀĊòýv ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿vą  ćwÒå Ç¾¤Æñ ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹

òÊýv¹ ½¹ Ĉþĉ¾åwþåĂĉwù¾Å Ă¤{õv ÿ āw ¢í¾É üĉv ½¹ ć½v¼ñ ¢Åv ½Ā£wzĀîýv üĉv ¿v ©ÿ¾· ¿v Ä~ wă ) āwòÊýv¹

Ăĉwù¾Å ćv¾z v½ Ĉâö{ù ¹½Āæþ¤Åv ¢í¾É ćÿ½ ć½v¼ñ ¢Åv ā¹v¹ ½v¾é Äî£½w¤Åv ¿v āºÉ ©½w· èåĀù ćwă ) Ó¾É

Ăĉwù¾Å ¢í¾É üĉv ćÿ½ Ăz ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ć½v¼ñ ¾òĉ¹ Ĉêĉ¾Õ ¿v ¹Ā· wĄýj Ăí ¢Åv üĉv wă  ¿v ÈĊz

0++ºþÉwz ā¹¾í x¼« Ăĉwù¾Å ½đ¹ ½vÀă )Ăĉwù¾Å Üú« Ăz ¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ I¡½ĀÍ üĉv ½¹ Ĉù ûv½v¼ñ ¹ºýĀĊ~ )

 ¿v ÈĊz ûĀþí w£ āwòÊýv¹ üĉv,3 ¢í¾É ćÿ½ Ăz ½đ¹ ûĀĊöĊù Ăĉwù¾Å Äî£½w¤Åv ćwă ¢Åv ā¹¾í ć½v¼ñ) 

Äî£½w¤Åv ûwñºþă¹ ć½wĉ ¿v ĈÒÞz 

       

                                    

 

      

http://www.stanford.edu/
http://stanfordhospital.org/







































































































































































